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“Beba vinho para o espirito e para a boa
digestdo. Beba vinho na festa e beba vinho
na soliddo. Beba vinho por cultura ou por
educacdo. Beba vinho porque... Bem, vocé
encontrara uma razao.”

Luis Fernando Verissimo.
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RESUMO

O Vale do Submédio Sao Francisco abrange oito municipios entre os estados da
Bahia e de Pernambuco. Devido as politicas de desenvolvimento implementadas
desde a metade do século XX, o Vale experimentou nos Ultimos anos expressivo
crescimento de sua fruticultura irrigada, tendo a uva como importante fator de
desenvolvimento regional. Enquanto isso, o turismo cresceu nha regido, baseado nos
negocios gerados a partir do desenvolvimento econdmico e na visita de técnicos e
pesquisadores que buscam informagfes acerca da fruticultura irrigada. Porém, outro
segmento da atividade turistica despontou nos ultimos anos: o enoturismo, também
chamado de turismo do vinho, que tem por objetivo conhecer as vinicolas, a
producdo e a cultura de regides vitivinicolas. Nesse contexto, o objetivo deste
trabalho é analisar a contribuigdo da vitivinicultura para o desenvolvimento do
enoturismo na regido do Vale do Submédio Sdo Francisco. Discutiram-se as
externalidades positivas das aglomeracdes das firmas e os efeitos de encadeamento
de industrias mestres sobre industrias satélites a partir das contribuicées de autores
como Marshall (1980) e Hirschman (1958), para compreender como uma atividade
econdbmica numa regido pode influenciar o surgimento de outras de diferentes
setores. A pesquisa utilizou, como técnica de coleta de dados, a pesquisa
documental, bibliografica, e entrevistas estruturadas com gestores e representantes
das vinicolas da regido que praticam o enoturismo. Para a analise dos dados foi
utilizada estatistica descritiva, analise documental e de conteudo. Como resultado,
observou-se que a Vvitivinicultura atua como uma inddstria mestre, capaz de
encadear novos empreendimentos, como 0s de servicos enoturisticos. Sua
producdo serve de input para outras empresas do setor turistico, movimentando a
economia de novos setores, como o hoteleiro e o gastronémico. Dentre os principais
motivos que fazem a vitivinicultura do Vale Submédio S&o Francisco induzir
atividades do enoturismo, estdo: as caracteristicas atipicas da regido, localizada em
clima semiéarido e Unica que possibilita colher duas vezes ao ano; a peculiaridade do
terroir impresso na bebida e as diferencas na produgdo em relacdo as regides
tradicionalmente produtoras.

Palavras-chave: Vitivinicultura, Uva, Vinho, Enoturismo, Vale do Submédio Séao

Francisco.



ABSTRACT

The Valley of the Submédio S&o Francisco covers eight cities between the States of
Bahia and Pernambuco. Due to the development policies implemented since the mid-
twentieth century, the Vale has experienced significant growth in irrigated fruit
production in recent years, with grapes as an important regional development factor.
Meanwhile, tourism has grown in the region based on business generated from
economic development and the visit of technicians and researchers seeking
information about irrigated fruit growing. However, another segment of tourism
activity has emerged in recent years: wine tourism, whose purpose is to know the
wineries, the production and the culture of wine regions. In this context, the objective
of this work is to analyze the contribution of vitiviniculture to the development of wine
tourism in the region of the Submédio Sdo Francisco Valley. It was discussed the
positive externalities of firms' agglomerations and the linking effects of master
industries on satellite industries from the contributions of authors such as Marshall
(1980) and Hirschman (1958) to understand how an economic activity in a region can
influence the emergence from different sectors. The research used as a data
collection technique the documentary research, bibliographic research and structured
interviews with managers and representatives of the wineries in the region that
practice wine tourism. Descriptive statistics, documentary analysis and content
analysis were used for data analysis. As a result, it was observed that winemaking
acts as a master industry, capable of linking new ventures, such as wine tourism
services. Its production serves as input to other companies in the tourism sector,
driving the economy of new sectors, such as hotel and gastronomic. Among the main
reasons that make the winemaking of the Submédio San Francisco Valley induce
enotourism activities are: the atypical characteristics of the region, located in semi-
arid climate and unique capable of harvesting twice a year; the peculiarity of the
terroir printed in the drink and the differences in production in relation to the
traditionally producing regions.

Keywords: Winemaking, Grape, Wine, Wine Tourism, Submédio S&o Francisco

Valley.
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1. Introducéo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a contribuicdo da vitivinicultura para
o desenvolvimento do enoturismo na regido do Vale do Submédio Sao Francisco
(VSSF). Para isso, foram pesquisados o surgimento e o desenvolvimento da
vitivinicultura na regido, as instituicbes envolvidas nesse processo e como essa
atividade impactou na formacéo do enoturismo local.

O Vale do Submédio do Sdo Francisco estd localizado no Semiarido do
Nordeste do Brasil, a oeste do estado de Pernambuco e norte do estado da Bahia. E
formado pelos municipios pernambucanos de Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria
da Boa Vista e Oroco, e pelos municipios baianos de Casa Nova, Sobradinho,
Juazeiro e Curaca.

Hoje o polo Petrolina/Juazeiro é reconhecido por sua importancia econdémica,
posicdo estratégica e destaque internacional na agricultura irrigada. Mas néo foi
sempre assim. O crescimento da area provém de uma sequéncia de politicas
publicas de desenvolvimento da regido. As instituicdes publicas implementadas na
Regido focaram nas inovacdes técnicas, dando importancia para a tecnologia como
maneira de alavancar o crescimento da agricultura e da economia local, financiando
pesquisas de cultivo e métodos de produgéo.

Desde o inicio dos anos 1980, a fruticultura irrigada mostrou-se uma atividade
econbmica capaz de transformacdes socioecondmicas no Nordeste Brasileiro. Ledo,
Moutinho (2014) destaca, entre as experiéncias mais exitosas, a do Vale do
Submédio S&o Francisco, cujas articulagdes politicas e sociais iniciadas, ainda em
meados da década de 1940, resultaram no que é hoje uma das principais regides
exportadores de frutas do Nordeste.

A implementagdo de instituicdes, como a Comissdo do Vale Séo Francisco
(CVSF), que posteriormente viria a se chamar Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Séo Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), A Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e a EMBRAPA Semiarido, mudaram o
cenario local ao integrar acfes e esfor¢cos no desenvolvimento de novas tecnologias
para 0 campo e incentivar a pesquisa e a inovagao.

O Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Il PND),

implementado na década de 1970, propunha descentralizar a industrializacdo e a
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corrente migratéria dos grandes centros urbanos. Esse programa beneficiou
Petrolina e Juazeiro, ao enquadra-las como cidades médias e novos alvos de
industrializacdo e imigracdo (ARAUJO, SILVA, 2013). De fato, nas décadas
seguintes, observou-se um grande aumento em sua populagéo, fruto dos programas
de irrigagdo que acabaram atraindo trabalhadores para as novas ofertas de
emprego.

O crescente volume das transacfes nacionais e internacionais provindas da
comercializacdo da producéao local gerou renda e desenvolvimento urbano na regiéo.
Ao analisar o Indice de Desenvolvimento Municipal, indicador socioecondmico que
leva em consideracdo aspectos da longevidade, da educacdo e da renda da
populacéo, percebe-se que as duas maiores cidades, Petrolina (PE) e Juazeiro (BA),
tiveram expressiva melhora nas condi¢cdes de vida, passando de indices de IDHM
muito baixos, em 1991, para indices na categoria médio em 2010, além de
experimentar um crescimento em seu PIB per capita (IBGE, 2018).

Em 2001, o Ministério da Integracdo Nacional reconheceu e criou a Regido
Integrada de Desenvolvimento (RIDE) do polo Petrolina/Juazeiro, através da Lei
Complementar n® 113, de 19 de setembro de 2002 (GAVA, 2010). Para o Ministério
da Integracdo (2011), uma RIDE objetiva dinamizar a economia e prover
infraestrutura necessaria ao desenvolvimento regional, através de uma articulacéo
entre as agdes administrativas da Unido, dos Estados e dos municipios. As RIDEs
tém prioridade no recebimento de recursos que visem a complementar
equipamentos e servigos publicos, fomentar arranjos produtivos locais, propiciar o
ordenamento territorial e o consequente desenvolvimento integrado de uma regiao.

O fluxo de negocios trouxe consigo cada vez mais empresarios e
representantes comerciais a regido, dando inicio aos primeiros empreendimentos
turisticos e desenvolvimento da atividade. Inicialmente viajantes a negécios, sendo
esse ainda seu principal atrativo; atrativos secundarios, como as belezas naturais do
Rio Sdo Francisco e o turismo do vinho, foram trabalhados por empreséarios de
turismo e 6érgados publicos de turismo do Estado, atraindo um nimero cada vez maior
de visitantes. Hoje a regido conta com importantes hotéis de redes nacionais e
internacionais, concentrados principalmente no municipio de Petrolina.

Na mesma direcdo do reconhecimento da RIDE Petrolina/Juazeiro, o
Ministério do Turismo instituiu, em 2008, o Programa de Regionalizacdo do Turismo,

com o objetivo de articular as acdes das politicas publicas setoriais na gestdo, na
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estruturacdo e na promoc¢ao do turismo no Brasil. Assim, foi proposto um plano de
acao para o desenvolvimento do turismo na RIDE Petrolina/Juazeiro.

Nas regifes tradicionalmente produtoras do vinho, como nos paises
europeus, vemos que o enoturismo surge do desejo do enoturista de conhecer a
regido produtora, sua cultura e suas tradigdes, que envolvem o fabrico e 0 consumo
do vinho. O habito de beber e fazer a bebida é um conhecimento passado de
geracdo em geracéo, criando uma identidade local capaz de gerar demanda para o
turismo. Porém o Vale do Submédio S&o Francisco ainda nao possui essa relacao
cultural com o vinho, sendo fruto de uma politica de desenvolvimento sem relacéo
com as tradicbes locais. Mesmo assim, 0 enoturismo surgiu e vem-se
desenvolvendo a medida que a vitivinicultura cresce, e é essa relacdo que esta
pesquisa buscou elucidar.

Diante do desenvolvimento da vitivinicultura advinda dos projetos de irrigacdo e
das pesquisas de melhoramento e inovacdes técnicas de instituicbes de ensino e
pesquisa, levanta-se a seguinte questdo: Qual a contribuicdo da vitivinicultura para o

desenvolvimento do enoturismo no Vale do Submédio Sao Francisco?

A regido foi escolhida para esta pesquisa devido a sua relevancia econdmica,
sendo uma das regides fruticolas mais importantes para a economia dos estados da
Bahia e de Pernambuco, tendo, para este Ultimo, vantagens comparativas para o
setor da uva, em relacdo a outros setores exportadores do estado (SILVA, XAVIER,
2018). Segundo a CODEVASF (2010), a regidao do Vale do Sao Francisco é
responsével por cerca de 15% da producdo de vinhos brasileiros que abastecem o
mercado nacional e jA foram exportados para paises, como Portugal, Franca,
Alemanha, Italia, Inglaterra e Holanda. E também a segunda maior regido produtora
de vinhos finos do Brasil, atras apenas do Rio Grande do Sul (VINHOSVASF, 2011).
Além disso, € uma das principais regides turisticas trabalhadas pela EMPETUR e
Secretaria de Turismo, Esportes e Lazer de PE para o desenvolvimento do turismo
no interior do Estado de Pernambuco, sendo essa atividade uma importante fonte de
diversificacdo da economia local.

O turismo é uma atividade de grande expressividade econdmica; seu efeito
multiplicador engloba diversos setores da economia. Esse processo ocorre
diretamente quando o dinheiro é usado dentro dos equipamentos turisticos, ou

indiretamente, quando os prestadores de servigos turisticos utilizam a renda gerada
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com a atividade na compra de bens e servicos de fornecedores, seguindo numa
cadeia produtiva e gerando demanda para negocios locais. Sendo assim, o
enoturismo € uma atividade capaz de se integrar com outros setores, como
gastronomia, hotelaria e artesanato, movimentando a economia local, a exemplo do
Vale dos Vinhedos (RS), principal produtor nacional de vinhos, principal destino
enoturistico do pais e primeira regido brasileira a conseguir uma Indicacdo de
Procedéncia para seus vinhos, com uma marca forte que atraiu mais de 228 mil
turistas em 2011 (VALDUGA, 2012).

Porém, apesar da relevancia econémica do turismo, a regido do Vale do
Submédio Sdo Francisco ainda carece de estudos que descrevam O
desenvolvimento da atividade turistica da regido, principalmente o enoturismo,
segmento recente que vem crescendo e ganhando destaque na regiéo.

Este trabalho esta dividido nas seguintes sessfes: a Introdugcdo traz os

objetivos, as questdes da pesquisa, a Problematizacao e a Justificativa.

Na Revisdo de Literatura, trabalham-se as teorias de desenvolvimento
regional com énfase nas externalidades positivas das aglomeracdes das firmas para
compreender a formagdo do polo de Vitivinicultura do Vale do Submédio Séo
Francisco; também foi trabalhado o papel das instituicbes na inovagdo, e, em
seguida, foram discutidos o0s conceitos de turismo e enoturismo como atividade

econdmica e sua relacdo com o vinho.

A terceira sessao deste trabalho discute os procedimentos metodolégicos
adotados na pesquisa. Optou-se por uma abordagem qualitativa e quantitativa. Os
dados foram coletados através de pesquisa documental, entrevistas estruturadas,
pesquisa bibliografica e observacdes diretas em campo, e foram analisados através

de analise de contelido e estatistica descritiva.

O quarto capitulo faz um resgate histérico do surgimento e do
desenvolvimento da fruticultura irrigada e da vitivinicultura, discutindo também a
producao de uva e de vinho no Vale do Submédio Sao Francisco, as caracteristicas
desse produto, vantagens e desvantagens de uma producdo no Semiarido e a
integracdo das principais instituicbes envolvidas nesse processo; esse capitulo
busca descrever e caracterizar como funciona a vitivinicultura para conseguir
compreender porque ela se torna tdo atrativa para os turistas, o porqué de ela ser

uma atividade capaz de encadear novos empreendimentos no segmento do turismo.
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No quinto capitulo, discute-se a relagcdo do vinho com o turismo, trabalhando
os efeitos da vitivinicultura no surgimento e no desenvolvimento do enoturismo no
Vale do Submédio S&o Francisco; veem-se também a concepc¢do do produto

enoturistico local e a relevancia da atividade para as vinicolas.

Por fim, o dltimo capitulo deste trabalho traz as consideracfes finais desta

pesquisa, 0s principais resultados e as sugestdes de pesquisas futuras.

1.2 Objetivos do trabalho

Esta pesquisa tem por objetivos:

Objetivo geral
Analisar a contribuigéo da vitivinicultura para o desenvolvimento do enoturismo

na regido do Vale do Submeédio S&o Francisco.

Objetivos especificos

- Caracterizar a vitivinicultura do Vale Submédio Sao Francisco
- Investigar o papel das instituicdes no desenvolvimento da regido

- Investigar a relag&o da vitivinicultura com o enoturismo no Vale do Submédio

Sao Francisco.
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2. Revisao de Literatura

Nesta secdo, discutem-se a importancia da proximidade geografica entre as
organizacdes para a producdo do conhecimento e a difusdo da inovagdo, com base
em autores como Marshal (1890), Schumpeter (1988) e Morgan (2004). Também
sdo discutidas as principais teorias de desenvolvimento regional, com énfase nos
fatores de aglomeracgdo, sob a otica de autores como Perroux (1955), Myrdal (1957)
e Hirshman (19758). Foram analisadas a relacdo entre localizacdo e inovacédo, bem
como as externalidades positivas das aglomeracdes das firmas para compreender a
formacé&o do polo do Vale Submédio S&o Francisco e entender em que contexto 0os
fendbmenos da vitivinicultura e do enoturismo estdo inseridos na regiao.
Posteriormente é feita uma discussao sobre a relagcdo do vinho com o turismo e a
conceituacdo do enoturismo como atividade econdémica a partir dos estudos de Hall
(2004). Trabalham-se também o surgimento da bebida, as primeiras civilizacdes a
produzi-la e a consumi-la, bem como a compreensdao da origem dos primeiros
significados e status social associados a bebida. Em seguida, trabalham-se o valor
do vinho como parte constituinte da cultura e do modo de vida das civilizagdes
modernas bem como o significado dado por elas a bebida, visando a entender sua

relagéo com os diferentes mercados consumidores atuais.

2.2 Localizacgao, inovacgéo e aglomerados produtivos

Um dos autores que mais contribuiu para a teorizacdo das externalidades
positivas geradas a partir das relacdes entre as empresas que se situam perto umas
das outras foi Alfred Marshall. Krugman (1998) afirma que, apesar da ideia de que a
aglomeracao de firmas numa determinada localidade traz certas vantagens, essas
vantagens explicam o fato de a aglomeracdo ser antiga. Essa foi uma grande
contribuicdo de Marshall.

O mesmo autor (1890) afirma que muito da reducéo de custos em méo de
obra e maquinaria ndo dependia exclusivamente do tamanho das fabricas
individualmente. Na verdade, algumas dependiam mais das fabricas de mesmo
género nas regides vizinhas, enquanto outras, principalmente as ligadas a ciéncia e

ao progresso das artes, dependiam do volume global de producéo.
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Ao abordar as causas que levam as industrias a determinar sua localizagéo,
Marshall (1980) cita inicialmente caracteristicas naturais, como o facil acesso pela
terra e pelo mar e a natureza do clima e do solo da regido. Entre os exemplos do
autor estdo as metallrgicas, que se situam proximo a minas ou lugares onde o
combustivel é barato; a industria do ferro da Inglaterra, situada préxima as minas ou
onde havia carvdo abundante; e as fabricas de cerdmica de Staffordshire,
localizadas perto de regides com carvao barato e argila de qualidade. O mesmo
ocorreu no Vale S&o Francisco, cujo aglomerado produtivo da fruticultura se
desenvolveu proximo ao Rio S&o Francisco, principal recurso hidrico na regiao,
fundamental para o desenvolvimento da atividade agricola.

Outro fator importante citado por Marshall (1980) foi a existéncia de uma
corte, um mercado que exigia mercadorias de alta qualidade, e que acabou
financiando a vinda de muitos operarios especializados. Desse modo, 0s
trabalhadores locais aprendiam esses oficios, e, ao ter profissionais especializados
numa vizinhanca préoxima, Marshall (p. 320, 1980) diz que “os segredos da profissdo
deixam de ser segredos, e, por assim dizer, ficam soltos no ar, de modo que as
criangas os absorvem inconscientemente”. Surgem novas ideias e aparecem, nas
proximidades, atividades subsidiarias no fornecimento de instrumentos e matérias-
primas para a indastria principal, desenvolvendo o comércio local.

Krugman (1998) ressalta que, em sua obra, Marshall aponta duas
externalidades pecuniarias e uma tecnolégica. A aglomeracdo gera 0s seguintes
beneficios: a possibilidade de um grande mercado local facilita a existéncia de
fornecedores de insumos com eficiéncia de escala, as vantagens de uma mao de
obra abundante e o intercambio de informacdes entre empresas do mesmo género
guando estao préximas umas das outras.

A ideia de Marshall (1980) de que entre as externalidades positivas da
aglomeracdo das empresas estava o conhecimento sendo difundido no meio e
sendo absorvido pelo aglomerado continuou sendo trabalhada e desenvolvida ao
longo das décadas seguintes.

A proximidade geogréfica é tida por Suzigan et all (2005) como capaz de
facilitar interagbes e comunicacées entre as organizagdes, estimulando o
desenvolvimento de novos conhecimentos e melhorando as agbes empresariais.
Porém, com o desenvolvimento das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

(TIC), alguns teoricos passaram a questionar o papel da proximidade fisica na
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distribuicdo espacial do conhecimento dentro de uma atividade econdmica. Morgan
(2004) analisou como as TIC’s mudaram a importancia do espag¢o na difusdo do
conhecimento e quais as suas limitacdes. O autor defendeu que as TIC’s aceleraram
a distribuicdo do conhecimento codificado, e que, sendo ele explicito e padronizado,
poderia ser transferido a longas distancias a custos mais baixos e mais rapidamente
do que em qualquer outro momento da histéria. Entretanto, o conhecimento tacito,
pessoal e dependente de um contexto seria dificil de reproduzir além da interacéo
pessoal. Longe de serem exclusivas, as TIC’s e a comunicacdo face a face co-
evoluirdo como mecanismos complementares.

Apesar de as TIC’s facilitarem as transagdes padronizadas, as empresas
ainda necessitam da aglomeracdo espacial para produzir e se apropriar do
conhecimento tacito, que, para Suzigan et all (2005), é capaz de fomentar e
estimular processos inovativos, que ndo podem ser transmitidos a distancia, e sim
por contato pessoal, mobilidade de trabalhadores, qualificacdo da forca de trabalho,
existéncia de fornecedores especializados e vocabularios especificos, que s6 podem
ser proporcionados pela proximidade espacial.

Schumpeter (1988) influenciou bastante as teorias da inovacdo. Para ele, a
inovagdo € capaz de conduzir o desenvolvimento econdémico, num processo
inovativo em que novas tecnologias substituem as antigas, o que denominou de
“destruicéo criadora”.

Para Schumpeter (1988), um processo inovativo gera uma ruptura no sistema
econdmico, alterando os padrbes de producédo e criando diferenciagdo entre as
empresas. A capacidade inovadora das organizacées € um diferencial competitivo,
garantindo a manutenc&o no mercado ou a conquista de outros.

Esse processo inovativo é dividido em trés fases (Ibidem): (i) Invencédo: uma
ideia, esbo¢o ou modelo para um novo ou melhorado produto, processo ou sistema;
(i) Inovacao: a transagao comercial da invencdo que gera riqueza; e (iii) Difusdo: a
propagacdo de novos ou melhorados produtos e processos pelo mercado. E
importante destacar que uma invencao que nao foi levada a pratica ou difundida é
economicamente irrelevante. Para isso, Suzigan et all (2005) afirmam que a
aglomeracéao das firmas facilita as interagdes e trocas de informacdes, viabilizando a
rede de agentes inovativos e potencializando os efeitos de transbordamento na

economia.
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A inovagdo tem um carater cumulativo que se baseia numa pericia ja
existente, e, por isso, a importancia da proximidade das empresas na difusdo desse
conhecimento tacito (FELDMAN, 2014). Quando a tecnologia ja esta padronizada e
razoavelmente estavel, sua transmissdo pode ocorrer a longas distancias através
das TIC’s, mas, por outro lado, essa codificagcdo e essa transmissao nédo sé&o
possiveis quando a tecnologia é complexa e esta evoluindo muito rapidamente
(Ibidem).

A disponibilidade de recursos e insumos de conhecimento imersos num polo
de desenvolvimento tem um importante poder de impulsionar o processo inovativo
(Ibidem). Entre esses recursos capazes de potencializar o avanco tecnoldgico, estdo
as instituicbes de ensino e pesquisa, 0s laboratorios de ensaios e testes, 0s centros
de P&D e as entidades empresariais que difundem novos conhecimentos, melhoram
competéncias técnicas das empresas, aprimoram sua capacidade de absor¢do das
externalidades positivas e estimulam o desenvolvimento de atividades inovativas
(SUZIGAN et all, 2005). De um modo geral essas, instituicdes se localizam préximas
as empresas do aglomerado. Suas interacbes com o0s setores produtivos podem
gerar um ciclo virtuoso, criando novos conhecimentos, novos transbordamentos

tecnolégicos e consolidando o sistema produtivo local (Ibidem).

2.3Teorias do desenvolvimento econdmico

Apesar de a ideia de que a aglomeracdo de produtores é positiva ser antiga,
ela so veio se a desenvolver mais e a ser sistematizada a partir da década de 1950,
tendo em Perroux (1955), Myrdal (1957), Hirschman (1958) e North (1959), seus
principais tedricos. De forma empirica, as pessoas compreendem o que é um polo
de desenvolvimento, por isso se faz importante esse resgate histérico para garantir
seu conhecimento técnico e cientifico.

Perroux (1955) explorou a relagédo entre as empresas denominadas “motrizes”
e “movidas”. A primeira tem a caracteristica de alavancar as vendas e as compras
de outras, enquanto a segunda tem suas vendas aumentadas em funcdo da
primeira. Assim, a inddstria motriz, além de gerar o crescimento global de
determinado produto, induziria o0 crescimento em seu ambiente, devido as relacdes

estabelecidas com as industrias movidas. Para ele, o crescimento ndo acontece de
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forma homogénea, mas em “pontos ou polos de crescimento”, com intensidade e
efeitos finais variaveis na economia.

Perroux (1955) aborda trés elementos em sua teoria sobre os polos de
crescimento:

A Industria chave: aquela que, ao elevar sua producdo, aumenta a producao
das vizinhas; sua estratégia € a diminuicdo do preco através dos ganhos de escala,
aumentando sua producdo; as empresas movidas podem fornecer insumos ou
utilizar produtos das industrias motrizes, desencadeando o crescimento local e
regional. Assim, o polo compreenderia um conjunto de atividades fortemente
conectadas, instaladas num mesmo territorio e lideradas por uma industria motriz,
gerando efeitos adicionais na economia.

O regime nao concorrencial dentro do complexo: Perroux ndo se baseia na
concorréncia entre fabricas num determinado lugar, e sim em como determinadas
firmas podem influenciar na producdo das demais. Nesse regime, a industria motriz
tem um aumento de capital muito maior do que teria nhum ambiente competitivo.
Porém as empresas envolvidas acabam por formar oligopolios, influenciando na
oferta e na demanda dos produtos, tornando o sistema instavel. A propdésito,
Marshall entende que a “concorréncia pode ser construtiva ou destrutiva: mesmo
guando construtiva € menos benéfica do que a cooperacdo” (MARSHALL, p. 66,
1996). Nesses termos, pode-se dizer que uma das caracteristicas de um distrito
industrial sdo a cooperacdo e a competicdo, onde ndo se exclui a competicdo
propria do mercado.

Para Perroux (1955), a aglomeracao territorial de empresas num polo
geograficamente concentrado intensifica as atividades econdmicas devido a
proximidade das firmas e aos contatos humanos. Essa aglomeracao industrial gera
um aumento do consumo geral no lugar por parte dos habitantes, e de habitacéo,
transportes, saude, educacéo, lazer, entre outros servigos publicos.

Para Souza (2005), Perroux deixa implicita a acdo do empresario inovador,
gue conduz a atividade motriz rumo ao sucesso, desencadeando os efeitos
impulsionadores do crescimento econémico. A difusdo desses efeitos necessita de
canais de transmissdo, que compreendem meios de transporte, canais de
comunicacdo e infraestrutura de apoio, como energia, desenvolvidos numa rede

urbana bem conectada.
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A Teoria de Myrdal (1957) ficou conhecida como Teoria de Causacéao Circular
Cumulativa. Pode ser percebida numa regidao que, por determinado motivo, sofreu
um surto de crescimento. Apds ter seus recursos produtivos “ativados”, ocorreria um
“circulo virtuoso”, em que a regido atrairia trabalho, capital e otimismo empreendedor
de outras regides. O aumento da demanda daria impulso a novos investimentos,
elevando, por sua vez, a renda e a procura, gerando outra rodada de investimentos,
e assim consecutivamente.

Do outro lado, as economias que nao passaram por esse processo de
crescimento entrariam num “circulo vicioso”, em que o fechamento de industrias
ampliaria o desemprego, diminuindo a renda da regido e gerando novos
desempregados.

Haveria uma migragéo seletiva, em que os empreendedores e trabalhadores
mais capazes tenderiam a deixar as regides menos produtivas para migrar para as
mais produtivas, aumentando a desigualdade regional. Nem a inclusdo do poder
publico balancearia essa desigualdade, tendo em vista que uma maior base de
arrecadacdo permite a definicdo de tributos mais baixos, deixando a regido ainda
mais atraente a novos investidores. Em contrapartida, as regides menos produtivas
teriam tributos mais altos sobre uma producdo j& em desvantagem. Apenas as
politicas especificas para a reducdo da desigualdade regional teriam algum efeito
(MYRDAL, 1957).

Myrdal (1957) também trabalhou a definicdo dos “efeitos de retroacédo” e os
“efeitos propulsores”. O primeiro se refere as consequéncias negativas em que uma
comunidade resulta em outras vizinhas, em que os movimentos de mao de obra,
capital, bens e servicos para as regioes ricas e avancadas ampliam a tendéncia de
desigualdade. Ja o segundo seria a expansao econémica gerada pela regido central
as demais, que se beneficiam com o fornecimento de bens de consumo ou matérias
primas para 0os mercados em crescimento e pelos estimulos ao progresso técnico.

J4, para Hirschman, a desigualdade apontada por Myrdal ndo € um problema,
e sim um requisito do processo de crescimento. Seriam 0s desajustes e
desequilibrios entre as economias regionais que levariam as regides periféricas a
potencializar seus recursos (MONASTERIO, CAVALCANTE, 2011). Segundo
Hirschman (1958), o crescimento econbmico dos setores lideres seria transferido

para setores satélites de maneira desequilibrada, sendo necessaria a intervencgao
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estatal para direcionar e potencializar esse processo, no intuito de alavancar as
oportunidades de investimento local.

Esses desequilibrios seriam uma forma de investimento induzido, onde um
desequilibrio gera uma acdo que gerara outro desequilibrio, gerando uma nova
acdo. Em cada etapa, as industrias se beneficiam com as economias externas
criadas pelo crescimento anterior, além de criar novas economias externas que
futuramente serdo apropriadas por outras industrias. Nesse processo 0S projetos
deveriam considerar os gargalos ao desenvolvimento, como o0s problemas de
infraestrutura, servigos publicos, logistica, financeira etc. e estimular o investimento
local (MADUREIRA, 2015).

Hirschman (1958) diferenciou esses projetos, categorizando-os em: Capital
Fixo Social (CFS) e Atividades Diretamente Produtivas (ADP). A primeira
classificacdo diz respeito a projetos de infraestrutura e servigos basicos (transporte,
rodovias, energia, educacédo etc.), que seriam importantes no funcionamento de
atividades industriais. J& na segunda estdo os projetos de atividades produtivas dos
setores primario, secundario e terciario. Uma vez elaborados, eles devem ser
combinados de modo que maximizem a eficiéncia marginal do capital e gerem,
consecutivamente, um aumento do investimento na producéo.

Em seu modelo tedrico, Hirschman (1958) desenvolve os conceitos de efeitos
para frente e para tras. Os efeitos para tras dizem respeito ao crescimento de
demanda de insumos para as inddstrias no setor a montante, viabilizando sua
producdo em escala minima de producdo, enquanto os efeitos para frente se
referem a oferta de insumos que viabilizariam os setores a jusante (HIRSCHMAN,
1958). A combinacdo de ambos os efeitos levaria ao crescimento econémico de
forma mais eficiente.

Tendo como base os efeitos para frente e para tras, Hirschman (1958) pontua
gue o surgimento de uma industria pode induzir o surgimento de outras inddstrias
satélites, que teriam como principais caracteristicas: a) uma vantagem locacional
devido a proximidade com a industria mestre; b) seu principal input € um output da
indUstria mestre; e ¢) uma escala minima de producdo menor do que a industria
mestre.

Assim como Myrdal, Hirschman (1958) elege efeitos positivos e negativos do
desenvolvimento de uma regido sobre as demais. Para o autor os investimentos

devem se concentrar durante certo tempo num ponto inicial de desenvolvimento,
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consolidando essa economia local, de onde partirdo dois efeitos: os fluentes e os de
polarizacdo. Os efeitos fluentes sdo os beneficios advindos do transbordamento do
desenvolvimento de uma regido desenvolvida para a satélite, enquanto os de
polarizacdo sé&o os negativos, que o ganho de competitividade e poder de barganha
a regido desenvolvida exerce sobre as demais. Ainda, segundo o autor, ao longo do
tempo os efeitos positivos iriam se sobrepor aos negativos, sendo fundamental
politicas favoraveis para que isso ocorra.

Os recursos publicos deveriam ser, segundo Hirschaman (1958), direcionados
para projetos pontuais em areas especificas e que apresentassem certo dinamismo
pois estariam mais propensas ao crescimento, e poderiam gerar um
transbordamento através dos efeitos fluentes para as areas satélites.

A contribuicdo de North para a evolugao das teorias de desenvolvimento foi
indicar que o desenvolvimento regional surgiria a partir de uma atividade de
exportacdo que induziria o surgimento de polos de distribuicdo e cidades, cujas
atividades e servicos estariam ligados ao produto exportado. As atividades ligadas
ao setor de exportacdo sao chamadas de base exportadora, assim a industrializacéo
néo seria um agente de desenvolvimento e, sim, o resultado do sucesso dessa base
(NORTH, 1955).

Porém seu trabalho apresentou algumas falhas, que foram apontadas por
Tiebout (1956). Para esse autor, as exportacbes ndo sao a Unica variavel
independente, nem as mais importantes para o desenvolvimento econdémico
regional. Investimento comercial, gasto publico e volume de construcdo residencial
podem ser outras variaveis independentes tdo importantes quanto as exportacdes.
Tiebout (1956) afirma que as teorias de North estdo condicionadas a delimitacéo do
territério da regido. Assim, a importancia das exportacbes depende em parte do
tamanho da regido: quanto maior, mais os fatores determinantes da renda sé&o
encontrados dentro de suas fronteiras. Além disso, Tiebout leva em consideragéo
gue uma reducdo das exportacdes devido a melhor alocacdo de fatores ndo é
necessariamente um problema.

Em 1959 North langa um novo trabalho revendo seus argumentos. Dessa vez
ele pontua a importancia de uma produgdo agricola bem sucedida na inducdo do
desenvolvimento econbmico, que, caso esteja baseada em grandes propriedades,
tera efeitos econdmicos limitados numa regido. Além disso, uma demanda

concentrada resultaria na importacdo de bens de luxo para a populacdo abastada e
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producao de bens de necessidade para a populacao de baixa renda (NORTH, 1959,
MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Monasterio e Cavalcante (2011) afirmam que a crenca excessiva na teoria
das exportacdes ignora os beneficios das importacdes regionais, positivas tanto para
a competitividade das firmas como para os moradores das regides envolvidas.
Porém a tese de que as exportacdes seriam a solucdo para o desenvolvimento
regional foi e continua sendo amplamente aceita por muitos formuladores de

politicas publicas.

2.4 O vinho, seus significados e tradi¢cdes culturais

O vinho é uma bebida de importancia histérica e religiosa, que marcou
mudancas sociais e econdmicas de varias civilizacdes ao longo dos séculos. Ha
muitas divergéncias quanto a sua origem exata, mas autores como Johnson (2001),
Standage (2005) e Phillips (2003) apontam registros de sua existéncia desde o
periodo Neolitico, entre 9000 e 4000 a.C. A bebida é resultado da fermentacdo de
uvas amassadas, em que leveduras naturais presentes na casca transformam
acucares em alcool; os primeiros vinhos podem ter surgido ao acaso, apds sucos de
uva terem sido armazenados em recipientes de ceramica por longos periodos.

Johnson (2001) e Standage (2005) apontam que o conhecimento do preparo
da bebida chegou a Grécia e ao Egito vindo de Zagros (atual Arménia e norte do
Ird). ApOs adquirir o gosto pelo vinho, os farads instituiram uma producdo doméstica
por volta de 3000 a.C, com videiras que chegaram através do rio Nilo de regides
como Canad e Assiria. Com uma producéo restrita devido ao clima, o vinho passou
a ser a bebida das elites do Egito, enquanto a massa bebia cerveja.

No mediterraneo as uvas foram cultivadas por volta de 2500 a.C. e, assim
como no Egito, o vinho era restrito as elites. Sua importancia fica evidente nas listas
de homenagens a corte assiria, que o colocava como oferenda desejavel junto a
itens como ouro, prata e outros artigos. Dois séculos depois 0 vinho desapareceu
dessas listas devido a seu barateamento e sua popularizacédo, que ocorreram devido
ao crescimento de sua producdo, ao escoamento pelo mar para areas mais

distantes e o estabelecimento de impérios cada vez maiores que resultaram em
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menos fronteiras para atravessar e menos impostos a pagar, tornando a bebida mais
barata e acessivel (STANDAGE, 2005).

Os gregos foram os primeiros a utilizar métodos para seu aperfeicoamento e
a produzir em grande escala comercial. Surgiram os primeiros especialistas gregos
em vinho, que melhoraram a prensa de lagar e adotaram novas técnicas de plantio,
como dispor as videiras em fileiras e entrelaca-las em estacas ao invés de arvores,
aumentando a producdo, faciltando a colheita e consecutivamente seus
rendimentos (STANDAGE, 2005. PHILLIPS, 2003).

Apesar de sua popularizagdo, o vinho continuou a ser uma bebida
delineadora de classes sociais, porém agora a diferenca ndo estava em quem bebia
ou ndo, e sim em que tipo de vinho consumia. Standage (2005) diz que os gregos
passaram a fazer distingcdo entre os tipos produzidos localmente e os importados.
Com as diferencas entre as safras em evidéncia, as regides produtoras passaram a
diferenciar seus produtos com anforas em formatos diferentes, para que seus
consumidores pudessem ter certeza de que estavam comprando o vinho certo. Apos
o local de origem, os gregos se interessaram pela idade do vinho. Quanto mais
antigo, maiores os sinais de civilizacdo e refinamento do individuo que o tomava.
Nota-se que, mais do que um alimento, o vinho foi uma bebida capaz de apontar
status social e refinamento cultural desde os primordios de sua producdo comercial.

Para Phillips (2003), a disseminagdo do conhecimento da viticultura pelo
Mediterraneo era transferida entre os povos de acordo com o contato entre eles.
Pessoas que viajavam a regides vitiviniferas retornavam com raizes e informacdes
sobre o cultivo da uva e producéo do vinho.

As uvas tiveram sua producdo ampliada com o descobrimento das Américas.
A videira europeia foi introduzida nas colénias espanholas por Cristévdo Colombo
em 1493, em regides como o México e o sul dos Estados Unidos e posteriormente
levadas para as colbénias do sul (VALDUGA, 2007).

Ja no Brasil as primeiras videiras foram trazidas por Martin Afonso de Souza e
cultivadas por Bras Cubas no litoral paulista e em Taubaté. As primeiras castas
vieram da llha da Madeira, da regido do Douro e do Alentejo, mas nao se
adaptaram, e a empreitada fracassou. Um século mais tarde, vinhas foram
introduzidas no Rio Grande do Sul, em Sete Povos das Missdes, que posteriormente
foram destruidas pelos portugueses, que nao queriam concorréncia para os vinhos
exportados (PEREIRA, SOUSA, 2011. VALDUGA, 2007. PACHECO, 2006).
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Para Pereira e Sousa (2011), a viticultura brasileira s6 passou a se
desenvolver de fato a partir do século XX, com a chegada dos imigrantes italianos
ao Rio Grande do Sul, com a fundacédo de importantes empresas na regiao - entre
elas, a Vinicola Ménaco (1908), a Salton (1910) e a Armando Peterlongo (1915), e
com a fundacéo de cooperativas vinicolas na regiéo.

Mas esse salto ocorreu com a chegada de investimentos estrangeiros, através
de empresas como a italiana Martini Rossi e a francesa Moét & Chandon. Essas
empresas possuiam marketing pesado, grandes recursos financeiros e tecnoldgicos
e ofereceram incentivos aos produtores locais de uva para plantio de variedades
proprias para vinhos finos (PEREIRA, SOUSA, 2011. PACHECO, 2006).

Desde seu surgimento, o vinho é parte integrante de muitas culturas, tanto
como complemento alimentar, como em eventos sociais e em cerimodnias religiosas.
Para os gregos e romanos, era uma bebida com aspectos religiosos e sociais, em
gue eram cultuados deuses especificos para a protecdo das vinhas e do vinho, e
para os quais eram oferecidas festas e banquetes regados com a bebida. Enquanto,
para as civilizagcbes cristas representam o sangue de Jesus, adquirindo status de
sagrado, para os muculmanos era uma bebida incentivadora da violéncia e, por isso,
foi proibida por Maomé. A bebida tem diversos significados, que mudam conforme a
civilizacdo na qual estd inserida. Para a Franca, seu consumo € uma tradicdo
histérica, entranhada em sua cultura, chegando a fazer parte da identidade nacional,
para o Ird, um pais majoritariamente muculmano, a bebida é proibida. Ja para o
Brasil, desde o inicio seu consumo esteve ligado as classes privilegiadas, realidade
gue permanece até hoje devido a seu custo e a renda da populacéo, para a qual,
ainda é uma bebida cara e inacessivel (PHILLIPS, 2003. PACHECO, SILVA, 2005.
SOUZA, 2009).

Para os paises em que o vinho possui significado cultural, a tradicdo esta
presente tanto na produg&o quanto no consumo da bebida. Para os europeus, o que
importa na qualidade do vinho é o seu terroir, que engloba tudo que tenha
importancia para o vinhedo, como localizacao, tipo de solo, drenagem do terreno,
topografia da vizinhanca, quantidade de luz solar, chuva recebida pela planta, ventos
dominantes, entre outros aspectos que interagem com a vinha e resultam num fruto
com aromas e sabores proprios de determinado lugar. Por isso, desenvolver um
vinho exige tempo para aprender a obter do terroir uma uva de qualidade que gere

um bom vinho. Nesse processo de aprendizagem, chamado de savoir faire, as
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especificidades de cada local sdo passadas de geracdo em geracao, conferindo
identidade a bebida (SOUZA, 2009).

O consumo de determinados alimentos e bebidas exprime dimensdes sociais,
histdricas, econémicas, religiosas e relagées de poder no interior de uma cultura. De
tal modo, regides produtoras tradicionais como a Franca, tém o vinho como um
modo de comer e viver, veem 0 vinho e seus produtores como agentes

motivacionais para geracao de demandas do turismo.

2.5 O enoturismo

O turismo esta longe de ter um conceito Unico, fonte ainda de muita
controvérsia entre os estudiosos. Segundo Barreto (2003), a definicdo formal mais
aceita é a da Organizacdo Mundial do Turismo, que entende a atividade como as
relacdes e servigcos obtidos por aqueles que tém residéncia temporéria e voluntéria
em algum destino, motivados por razdes alheias a negécios ou profissionais. O
problema dessa definicdo € que ela ndo enxerga como turismo o segmento do
turismo de negocios, que vem crescendo nos destinos de lazer como resposta a
sazonalidade da atividade. Por esse motivo, este trabalho utiliza a definicdo de
Borman (apud BARRETO, 2003. p.10) de que o turismo é:

“Conjunto de viagens cujo objeto é o prazer ou por motivos comerciais ou
profissionais ou outros analogos e durante os quais a auséncia de

residéncia habitual é temporaria. Nao incluidas em turismo as viagens para
ir ao local de trabalho”.

O turismo é um fenbmeno social complexo e diversificado, que pode ser
classificado sob diversos critérios. Um deles € o de objetivo ou motivacdo da
viagem, que apresenta diversos segmentos e nichos de mercado (BARRETO, 2003).
Dentre 0s segmentos existentes no turismo moderno, esta o enoturismo ou turismo
do vinho, discutido neste capitulo.

A segmentacdo do turismo €, na verdade, uma estratégia de marketing. Ela
surge devido a necessidade de empresas e governos atingirem de forma mais eficaz
e confiavel seus consumidores (turistas) em potencial. Essa segmentacao
determina grupos ou nichos de usuarios de servicos turisticos, reunidos de acordo

com suas caracteristicas (PANOSSO NETTO, ANSARAH, 2009). A segmentacéo foi
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definida por Chias e Valenzuela (2007, p. 71) como “agrupamento de pessoas com
demandas similares, as quais se pode oferecer uma resposta especializada, mas
igual para todos” e pode ter como base diferentes requisitos como
sociodemograficos, geograficos, culturais, preco, caracteristicas da viagem, estilos
de vida, entre outros. Neste trabalho, usou-se a segmentagdo por “motivacéo da
viagem”, na qual o enoturismo se insere.

Os registros do vinho precedem os do turismo, porém ambos estiveram
interligados em muitos momentos da historia. Visitas a vinhedos ja eram comuns nos
Grand Tour e provavelmente existiam desde a Grécia Antiga e Roma (HALL, 2004).
Embora ndo nos moldes atuais, o principio do enoturismo existia desde os
primérdios do turismo contemporaneo, nos chamados Grand Tour, que surgiram na
Europa do século XVIIl, e eram viagens realizadas por jovens aristocratas
acompanhados de seus professores como forma de complementar sua educagao
(BARRETTO, 2003). Nesses tours, era comum o desejo de conhecer mais a respeito
de outros povos, outras culturas e regides produtoras de vinho (VALDUGA, 2007).

Porém, foi em meados do século XIX que o vinho passou a ser motivagcao
especifica de viagem. Primeiramente devido a revolu¢gdo nos transportes, que
facilitou os deslocamentos através das linhas férreas. Segundo, pela revolucdo
social ocorrida na época e o surgimento de uma nova classe média, que passou a
buscar vinhos de melhor qualidade. Por fim, a publicacdo da Classificacdo dos
Vinhos de Gironde em 1855, que identificou os vinhos e regides vitivinicolas de
acordo com as recomendacdes do Syndicate of Bordeaux Wine-brokers. Essa
classificacao reforcou a qualidade do vinho de Bordeaux e serviu como ferramenta
de marketing para a regiao, identificando também castelos que se tornaram atracdes
turisticas (HALL, 2004).

O termo enoturismo € recente, assim como seu estudo. E resultado da uni&o
de eno e turismo, sendo eno derivado do grego oinos e significa vinho (VALDUGA,
2007). Pode ser definido como “visitar vinhedos, vinicolas, festivais do vinho e
exposicoes de uva para vinho com degustacdo e/ou experimentacédo de atributos da
uva para vinho de uma regiao” (HALL, pg. 3, 2004). O enoturismo pode ser motivado
pela regido vitivinicola, pela atividade de degustag&o dos vinhos ou ambas.

Para Bordini e Ruschmann (2009), o enoturismo tem ligagbes com o0s

aspectos ambientais, culturais e gastrondmicos da regido no qual esta inserido,
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estendendo sua ligagdo também aos produtos artesanais do turismo em &reas
rurais.

O enoturismo também dialoga com o turismo gastronébmico, cujo
deslocamento se da por motivos ligados a gastronomia local. Para Gandara (2009),
0s principais atrativos do segmento gastronémico do turismo sdo a culinaria regional,
0S eventos gastronbmicos, o0s estabelecimentos de alimentos e bebidas
diferenciados, roteiros, rotas e circuitos gastronémicos, ligados ao enoturismo
atraveés das rotas explicadas mais adiante.

O vinho e seus produtores podem ser entendidos como 0s agentes
motivacionais do enoturismo, tendo em vista que cada safra é diferente, gerando
vinhos diferentes. Além disso, cada regido possui caracteristicas préprias em seu
terroir (VALDUGA, 2007).

Por ocorrer em sua maioria em areas rurais, 0 enoturismo € muitas vezes
tratado como turismo rural. Porém essa é uma concepc¢ao equivocada do fenébmeno,
gue pode ocorrer também em areas urbanas, como, por exemplo, a Vinicola
Cousifio Macul na regidao metropolitana de Santiago (Chile) e o centro de visitagdo
da Vinicola Aurora, localizado na area urbana de Bento Gongalves, e cujos vinhedos
na area rural ndo estdo disponiveis para visitagao.

De acordo com Hall e Mitchell (2006), o produto do enoturismo é uma
combinacéo entre a industria do vinho e o turismo, num contexto mais amplo que a
paisagem e as regides vinicolas. Isso significa que o produto do enoturismo néo é
derivado apenas da vinicola, e sim de sua interligacdo com o produto turistico
regional mais amplo. Ainda de acordo com 0S mesmos autores, esse produto
considera as vinicolas e vinhedos, as rotas do vinho, os festivais de uva e vinho e,
por ultimo, outras atracdes do vinho.

Um dos pontos principais para se entender o desenvolvimento do enoturismo
€ explorar a natureza da vinicola e como ela se desenvolveu, tendo em vista que,
dentro desse segmento, ela € o principal atrativo. Muitas regides vitivinicolas ao
redor do mundo tém algumas vinicolas que oferecem servicos de hospedagem. De
um modo geral, esse servigo e outros, como festivais, shows e museus do vinho, séo
mais abundantes nas regides produtoras do Velho Mundo (HALL, MITCHELL, 2006).

Em seguida, temos a rota do vinho, que integra recursos e servigos turisticos
de uma area vinicola, transformando-os num produto sélido. A rota ajuda na criacdo

de uma imagem prépria, que facilita a comercializacdo do destino e atende as
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necessidades da demanda (HALL, MITCHELL, 2006). A rota é uma espécie de
itinerario cultural, uma estrada com as principais atracdes do enoturismo, que pode
envolver vinhedos, vinicolas, museus, centros de degustacdo, lojas de vinho e
produtos locais, restaurantes e outros atrativos. Para uma rota dar certo, é
necessaria cooperacao por parte das vinicolas e das partes envolvidas (FERREIRA,
HUNTER, 2017).

As rotas do vinho também s&o consideradas o elemento que viabiliza e
organiza a ligagdo do enoturismo com outros segmentos, como O turismo
gastronGmico, o cultural e o rural. Para Bordini e Ruschmann (2009), elas promovem
0 potencial das regides nas quais se localizam e contribuem para o desenvolvimento
local e melhoria da qualidade de vida das populacfes rurais.

Para Hall e Mitchel (2006), turistas que visitam festivais de vinho tendem a
fazer visitas as vinicolas posteriormente ou a retornar ao festival em outras edicoes;
sendo assim, festivais de vinho fornecem um novo publico para os vinhos da regiéo.
Por fim, temos os atrativos secundarios relacionados ao vinho, que, ainda de acordo
com 0S mesmos autores, sdo, em sua maioria, centros interpretativos e
independentes das vinicolas, que de um modo geral, ndo atraem tantos turistas.

O enoturismo pode trazer vantagens e desvantagens para pequenas e
grandes vinicolas. Ele € um importante componente no mix de marketing, na venda
a varejo; e muitas novas vinicolas ja escolhem seus terrenos levando em conta o
trafego turistico local (HALL, 2004). Para vinicolas menores, o enoturismo gera um
importante ponto de vendas local; para as maiores, a atividade funciona como um
canal promocional e de feedback de clientes sobre seu produto. Hall (2000, p. 449)
também afirma que o enoturismo pode maximizar o retorno sobre a vitivinicultura

existente:

“Viticulture also has the capacity to provide sustainable land use in previously
uneconomic areas, while tourism can help support the viability of land
diversification and maximize the returns on existing viticulture”.

Baseado nos trabalhos de Dodd e Bigote de 1995 e de Day em 1996, Hall
(2004) compilou as vantagens e desvantagens que 0 enoturismo traz para uma
vinicola, descritos a seguir.

Vantagens:

(i) Aumento da exposicéo dos produtos da vinicola ao consumidor

(ii) Estabelecimento de fidelidade do consumidor com a empresa
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(iif) Maior margem de lucro na venda direta ao consumidor, ja que nao ha
custos com distribuicdo do produto

(iv) Importante ponto de vendas para pequenos produtores

(v) Cadastro de visitantes em mailing para possiveis feedbacks futuros e
informes sobre langamentos de novos produtos e

(vi) Oportunidade de educacédo do consumidor no consumo de vinhos.

As desvantagens elencadas pelo autor sao:

(i) Aumento dos custos e tempo de gerenciamento: manter um ambiente de
degustacédo requer custos adicionais e mao de obra para atendimento. Se a vinicola
nao cobrar pela degustacdo, o lucro proveniente das vendas diretas pode ser
reduzido

(ii) O capital necessério para o receptivo dos turistas pode afetar o capital de
giro da vinicola, especialmente porque a viticultura € um negdécio que requer capital
intensivo

(iii) Incapacidade de aumentar significativamente as vendas: uma adega pode
receber um ndimero de visitantes limitado e, caso ndo consiga vender todos o0s seus
produtos, precisara de outros pontos de distribui¢ao.

As vantagens e desvantagens mudardo conforme o porte da vinicola e o
mercado enoturistico da regido. Regides mais famosas e que recebem mais turistas
terdo vinicolas com maiores vantagens, e desvantagens reduzidas, enquanto
vinicolas de menor porte terdo vantagens que as maiores nao terdo, e vice e versa.

N&o s6 o enoturismo traz beneficios para as vinicolas, mas o inverso também
€ verdadeiro. Segundo Hall (2000), o trade turistico vé no vinho uma oportunidade
de promover positivamente a imagem do destino de maneira mais ampla para
consumidores de alto rendimento. Se o vinho € considerado de alto nivel, essa
imagem positiva pode gerar interesse por outros produtos locais. A énfase no
enoturismo acaba por ajudar regibes e algumas empresas rurais a diversificar sua
base econdbmica e a competir mais efetivamente em mercados nacionais e
internacionais.

Em economias globalizadas, a comercializagcdo de um vinho em mercados
nacionais e internacionais ndo é apenas a venda de uma bebida. Hall e Mitchell

(2000) apontam que um vinho exportado vende também a imagem de uma regido e
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de suas caracteristicas impressas na bebida, ou seja, ao se comercializar um vinho,
vende-se também a imagem do destino turistico ao qual ele pertence.

A identificacdo dos locais de origem do vinho n&o é recente. Standage (2005)
pontua que esse habito vem desde a Grécia antiga, onde era comum que diferentes
regides produtoras utilizassem anforas em formatos diferentes para identificar seus
vinhos, assim seus clientes teriam certeza de que estavam consumindo a bebida
certa.

Porém a regulamentacao técnica e legal tem origem na Europa, onde se
criaram as primeiras denominacdes de origem, em especial em algumas regides da
Franca, de Portugal e da Itdlia (VALDUGA, 2007). De acordo com Caldas et al.
(2003), havia a preocupacéo de proteger os vinhos da Galicia desde o século XVI.

As IndicacBes Geogréficas (IG) foram introduzidas no Brasil pela promulgacao
da Lei de Propriedade Industrial N° 2.979 de 14 de maio de 1996; s&o
regulamentadas pelo Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), e dividem-
se em Denominacgdes de Origem (DO) das Indicacdes de Procedéncia (IP).

De acordo com o Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (2015), a IP diz
respeito ao local que se tornou conhecido por produzir, extrair ou fabricar
determinado produto ou prestar determinado servigo, enquanto a D.O. ao local que
passou a designar produtos ou servicos com qualidades e caracteristicas que
podem ser atribuidas a sua origem geografica. Em outras palavras, as IP sdo um
instrumento de organizagcao da producao de um local, enquanto as Denominacéo de
Origem s&o um instrumento da organizagdo qualitativa do processo de producgao
(CALDAS et al, 2005). Ainda de acordo com 0sS mesmos autores, essas
denominacdes pressupdem uma delimitacdo de um territério em que seus modos de
producdo, suas técnicas e tecnologias, sua comercializacdo e marketing, seu
controle de qualidade e sua mao de obra qualificada estdo reunidos numa marca
gue garantem a especificidade daquela regido. Ou seja, € uma forma de garantir a
gualidade de um produto com caracteristicas especificas a sua origem,
estabelecendo confianca entre o consumidor, o produtor e o local da producéao.

As denominagdes de origem s&o largamente utilizadas no mundo dos vinhos
como forma de sistematizar, organizar, padronizar, comercializar e promover a
bebida. Dentre as Denominagbes de Origem de vinhos mais famosas estdo: do

Porto e de Dao (Portugal), de Bordeaux, Provenca e Champanhe (Franca), de La
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Rioja, Ribera del Douro, Ribeiro (Espanha), da Sicilia, Puglia, Toscana (ltalia)
(CALDAS et al, 2005).

Todas essas denominacdes foram e continuam sendo importantes destinos
turisticos. O enoturismo nesses locais seguiu as caracteristicas histérico-culturais
dessas regides, e acabou sendo uma consequéncia de um processo de producgao e
cooperacao aliada aos atrativos historicos e culturais das regides produtoras de
vinho (VALDUGA, 2007).

Tanto o vinho como o turismo s&o diferenciados de acordo com sua marca
regional. Enquanto o vinho é um produto marcado por sua origem geografica, o
turismo, da mesma forma, € promovido pela atracdo que uma regido exerce. Sendo
assim, a relacdo entre turismo e vinho é significativa, ambos dependem da marca
regional, ou seja, da regionalidade impressa no produto e na promoc¢do do local
(HALL, 2004).
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3. Metodologia da pesquisa

A metodologia, ao conduzir a pesquisa, define um conjunto de regras para
explicacdo detalhada e exata de toda a acdo desenvolvida no trabalho. Nesse
sentido a abordagem do problema foi feita por meio dos métodos qualitativo e
guantitativo. A pesquisa quantitativa se baseia numa forma de coleta de dados
estruturados que permite a quantificacdo e a generalizagdo dos resultados de uma
amostra ou de uma populagdo, comumente usando modelos e andlises estatisticas
(MALHOTRA, 2012); desse modo, pesquisadores quantitativos costumam usar
termos e operacdes matematicas na compreensdo da realidade. Ja a pesquisa
gualitativa trabalha com um “universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes (...) dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis” (MINAYO, p. 22, 2001). Isso significa
gue nem todo objeto de estudo pode ser compreendido utilizando equacdes, médias
e analises estatisticas das quais se possam fazer generalizacbes. Ao tentar
compreender e explicar a dindmica do fendmeno do enoturismo na regido e sua
relacdo com o desenvolvimento da produgéo do vinho, a pesquisa se classifica como
gualitativa. Porém, ao ser complementada com a utilizacdo de variaveis
guantitativas, classifica-se como pesquisa quantitativa.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza inicialmente por exploratéria,
definida por Schliter (2003) como uma pesquisa que permite familiarizagdo com o
tema, fato ou fenbmeno e também o desenvolvimento de hip6teses. Buscando
elucidar a relacéo entre o enoturismo e o desenvolvimento da producdo vitivinicola,
esta pesquisa pode ser classificada também como descritiva, que, segundo Gil
(2002, p. 42), tem “como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno ou, entéo, o estabelecimento de relacfes entre

variaveis”.
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3.2Local da pesquisa e publico-alvo

O Vale Submédio S&o Francisco é formado pelos municipios pernambucanos
de Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista e Oroc6, e pelos municipios
baianos de Casa Nova, Sobradinho, Juazeiro e Curagca. Porém as vinicolas
analisadas nesta pesquisa concentram-se nos municipios de Lagoa Grande, Santa

Maria e Casa Nova, como mostra a figura 1.

Figura 1 Municipios do Vale do Submédio Sdo Francisco

Vale Submédio do Sao Francisco

SAd
4 A
Legenda Escala: 1:1.100.000 Sistema de Coordenadas:
[ Municipios de Pernambuco 25 0 25 50 km SIRGAS 2000
[ Municipios da Bahia N

Fonte: elaborado pela autora, 2017.

O publico-alvo foram os gestores, endlogos ou representantes das vinicolas.
A regido conta com sete vinicolas no total, porém foram visitadas as cinco que

recebem turistas, descritas no Quadro 1.
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Quadro 1 Vinicolas pesquisadas

VINICOLAS LOCAL
Bianchetti
Garziera Lagoa Grande

Santa Maria (Rio Sol)

Terranova (Miolo) Casa Nova

Vale S&o Francisco (Botticelli) St? M2 Boa Vista

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

A amostra dos atrativos selecionados foi ndo probabilistica, e o critério de

incluséo foi oferecerem servicos de visitacao.

3.3 Modelo analitico

Para se atingir o objetivo geral desta pesquisa, foram identificadas duas
categorias de analise: Vitivinicultura e Enoturismo. Esta pesquisa busca analisar os
efeitos da primeira sobre a segunda, e, para isso, foi construido o seguinte modelo

analitico, apresentado na Figura 2.

Figura 2 Modelo analitico

MODELO ANALITICO

Aglomerados Produtivos

h 4

Instituicdes e Inovacao

h 4

Vitivinicultura no
Semiarido

h 4

Produto Enoturistico

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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De maneira geral, uma categoria se refere a “um conceito que abrange
elementos com caracteristicas comuns ou que se relacionem entre si e Sao
empregadas para estabelecer classificagbes” (ALVARENGA NETO et al., p. 71,
2006), ou seja, elas podem ser ideias ou expressdes em torno de um conceito capaz
de sintetizar o que se deseja analisar.

A primeira categoria de analise € a vitivinicultura, ou seja, cultivo de uva para
processamento e fabricag&o do vinho. Para facilitar sua compreensao, estudaram-se
seus dois componentes (uva e vinho) em separado. As uvas de mesa (para
consumo) sao diferentes das plantadas para producdo de vinho; por isso buscou-se
explicar suas peculiaridades, caracteristicas das variedades trabalhadas na regiédo e
como é produzi-la no Semiarido, destacando suas vantagens e desvantagens.
Também foi analisado o surgimento da fruticultura irrigada no Vale Submédio Sao
Francisco e o papel das instituicdes nesse processo. Ja, quanto ao vinho, buscou-se
entender como surgiu a ideia de produzir vinho na regido, as caracteristicas e
peculiaridades do vinho elaborado no Semiarido e como se da sua produgéo, para
guem é vendido e como € a estratégia de sua promocao.

Na categoria “Enoturismo”, foi analisada primeiramente a Infraestrutura
Turistica geral, para depois analisar o segmento do enoturismo e como ele foi
influenciado pela vitivinicultura. Foram trabalhados o surgimento da atividade
enoturistica nas vinicolas e as a¢fes publicas e privadas focadas para a promocao e
desenvolvimento da atividade.

As evidéncias usadas para responder as categorias de analise vieram,
sobretudo, da entrevista com gestores das vinicolas, documentos e literatura
existente sobre a vitivinicultura e enoturismo na regido. Como método, utilizou-se a
analise de conteudo e documental para dar diretriz a discussédo das questbes desta
pesquisa. Bardin (2016) define a analise documental como um conjunto de
operacdes que visa a representar o conteudo de um documento de forma diferente
do original, ao passo que a analise de conteudo “¢ um conjunto de técnicas de
analise das comunica¢cBes que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de
descri¢cao do conteudo das mensagens” (2016, pg. 44), enquanto a primeira trabalha
com documentos, a segunda trabalha com mensagens (comunicagé&o).

Também foi analisado o crescimento das seguintes variaveis referentes a

vitivinicultura e ao segmento do enoturismo, em periodos que variam de 2010 a
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2016, conforme disponibilidade dos dados nos 6rgédos detentores da informacéo. O

Quadro 2 seguinte apresenta as variaveis de cada categoria.

Quadro 2 Variaveis

Categoria Variaveis Periodo Fonte
Vitivinicultura Producéo de uva 2004 a 2015 Valexport
Exportacéo de uva 1997 a 2016
Suco de uva EMBRAPA
Seminarido
Vinhos finos 2010 e 2017
Enoturismo Ndmero de enoturistas Prefeitura Petrolina
2012 a 2016
Numero de desembarques
aéreos Sistema Ho6rus

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

A categoria de variaveis da vitivinicultura busca analisar o comportamento da
producdo de uva, do suco e dos vinhos, bem como da exportagdo. Também foram
analisadas as variaveis da categoria enoturismo, para avaliar seu comportamento e
sua evolucdo. Para a andlise das varidveis de ambas as categorias, foi utilizada

estatistica simples.
3.4 Coleta dos dados

A coleta dos dados da etapa qualitativa desta pesquisa foi previamente
agendada por telefone com todas as vinicolas que recebem turistas na regiao.
Foram entrevistados cinco representantes das vinicolas, entre eles auxiliares
administrativos, endlogos e proprietarios. Na regido, também foi possivel contatar e
entrevistar representantes da Embrapa e da Diretoria de turismo de Petrolina. As
entrevistas ocorreram no periodo de 04/12 a 08/12; o roteiro da coleta de dados em
campo esta apresentado conforme Quadro 3 a seguir, nos municipios listados no

topico 3.2. Cada entrevista durou cerca de 30 a 40 minutos.
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Quadro 3 Roteiro da pesquisa de campo

Dia Manha Tarde

Seg 04/12 Santa Maria (Rio Sol) Bianchette

Ter 05/12 Garzieira Embrapa

Qua 06/12 Terra Nova (Miolo) Embrapa

Qui 07/12 Vale Sao Francisco (Botticelli) --

Sex 08/12 Prefeitura Petrolina Prefeitura Casa Nova

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Foi realizada outra visita de campo a regido no periodo de 30/06 a 07/07 com
a turma de Agronomia da UFRPE. Na ocasido, foi possivel entrevistar técnicas da
EMBRAPA Semiarido e o presidente da VALEXPORT, além de realizar observactes
diretas in loco com o objetivo de maior familiarizacéo com o objeto de estudo.

Também foi realizada pesquisa nas bibliotecas da Embrapa Semiarido em
Petrolina, da Universidade Federal Rural de Pernambuco campus Recife e na
Universidade Federal de Pernambuco campus Recife.

Na etapa quantitativa, foram coletados documentos e indicadores do turismo
na Diretoria de Turismo de Petrolina. Também foram solicitados dados sobre a
producédo de uva e vinhos a EMBRAPA Semiarido e & VALEXPORT.
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4. Uva e vinho no Vale Submédio Sao Francisco

Neste capitulo, foram apresentados os resultados da pesquisa para o primeiro
e segundo objetivos especificos: “Caracterizar a Vitivinicultura do Vale Submédio
Sao Francisco” e “Investigar o papel das instituicbes no desenvolvimento da regiao”.
Para isso, trabalhou-se o surgimento da fruticultura irrigada e da vitivinicultura no
Vale, as principais instituicbes responsaveis pela integracdo da regido e seus papeéis
na inovacao da producdo. Discutiram-se ainda como se da a producéo vitivinicola
numa regido semidrida, as vantagens e desvantagens dessa producédo, como ela é
influenciada pelas condicbes edafoclimaticas, e como essas condi¢des interferem
em seu terroir. Também foram analisadas as certificacfes desse produto e seus

mercados consumidores.

4.2 As instituicdes e o desenvolvimento da vitivinicultura no Vale Submédio
Séo Francisco

Até a década de 1940, a agricultura no VSSF era pouco expressiva, com
géneros alimenticios de curta producdo (LIRBORIO, 2012). O primeiro evento
visando ao desenvolvimento da regido ocorreu em 1945, com a criagdo da empresa
estatal Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco (CHESF), que fazia parte do plano
de Getulio Vargas para o desenvolvimento econémico do Brasil e pretendia levar
energia para o interior do Nordeste (ZUZA, 2008, HORA, 2016). Ja a Constituicdo de
1946 mostra as primeiras politicas publicas focadas no desenvolvimento do Vale, ao
destinar 1% do orcamento da Unido durante 20 anos para integrar os mercados
internos e externos da regido. Nos anos seguintes as a¢des do governo focaram na
geracdo de energia e em estradas de rodagem. Em 1954, foram inauguradas a
Usina Hidrelétrica de Paulo Afonso e a ponte pénsil Presidente Dutra, que ligava os
municipios de Petrolina (PE) e Juazeiro (BA) (ZUZA, 2008, HORA, 2016). A partir do
inicio da operacdo da Usina de Paulo Afonso; o sistema de irrigacdo, a base do
motor a diesel existente na época, foi substituido pela eletrobomba, intensificando o
uso dessa técnica e expandindo as areas irrigadas (LIBORIO, 2012).

O inicio da vitivinicultura como atividade econémica se deu propriamente na

década de 1950 com a chegada dos primeiros empreendimentos privados e
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instituicbes publicas. Entre as primeiras acdes estdo o projeto de 100 mil plantas
hibridas para vinho da Cinzano S/A Petrolina, e o plantio de videiras por alguns
empresarios que contaram a época com o0 apoio financeiro do Estado de
Pernambuco e o apoio técnico da Comissdo do Vale S&o Francisco. Em 1948 foi
criada a Comissao do Vale Sao Francisco (CVSF), cujo objetivo era promover, por
intermédio de instituicbes publicas e privadas, o aproveitamento dos recursos
naturais da regido. Hoje a autarquia é denominada Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), e teve suas acdes
estendidas para o Vale do Parnaiba. A instituicdo foi responsavel pela adocdo de
praticas de cultivo, como poda, desbaste de cachos, controle de doencas, uso de
fertilizantes e introducéo de novas cultivares, como a Moscato Italiano, Trebbiano,
Moscatel/ D’Alexandria, Ferral Preta, Alphonso Lavallee, Alicante Preta, Chanez e
ltalia (ZUZA, 2008. SOARES, LEAO, 2009).

Com a criacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), foram iniciados os estudos dos recursos naturais da regido e a
instalacdo dos Campos Experimentais Mandacaru (Petrolina) e Beberibe (Juazeiro)
1963 e 1964 respectivamente, onde se iniciou o cultivo da videira, com exemplares
de uva de mesa e para vinho. Dentre as acdes da SUDENE, cabe ressaltar ainda o
convénio estabelecido com Food Agricultural Organization (FAO) em 1966, que
possibilitou o levantamento pedolégico de areas potencialmente irrigaveis e a
elaboracao do Plano Diretor para Irrigacdo no Vale do Sao Francisco, que englobava
todos os projetos publicos existentes ou em implantacdo: Bebedouro, Nilo Coelho e
Pontal em Pernambuco e Mandacaru, Tourdo, Manicoba, Curaca e Salitre na Bahia
(SILVA, 2001).

Hoje, os perimetros irrigados publicos sao administrados pela CODEVASF,

distribuidos conforme Quadro 4.
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Quadro 4 Perimetros irrigados publicos administrados pela CODEVASF.

Inicio de Area
Perimetro Municipio/Estado funcionamento irrigavel
(ha)
Mandacaru Juazeiro (BA) 1971 419
Touréo Juazeiro (BA) 1979 13662
Curaca Juazeiro (BA) 1980 4366
Manigoba Juazeiro (BA) 1980 5031
Bebedouro Petrolina (PE) 1968 2091
: Casa Nova (BA) e
Nilo Coelho Petrolina (PE) 1984 18563

Fonte: Banco do Nordeste, 2012.

A CODEVASF teve importante participacdo no desenvolvimento da regiéo,
contribuindo para a expansdo das atividades agricolas, agropecuarias e
agroindustriais. Ela foi a responséavel pelo suporte técnico para o cultivo de frutas
nos perimetros irrigados, tornando a agricultura uma pratica de expressao
econOmica e social, fonte geradora de emprego e renda.

O Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (Il PND),
implementado na década de 1970, propunha descentralizar a industrializacdo e a
corrente migratéria dos grandes centros urbanos. Esse programa beneficiou as
cidades de Petrolina e Juazeiro, ao enquadra-las como cidades médias e novos
alvos de industrializacdo e imigragdo (ARAUJO, SILVA, 2013). De fato, nas décadas
seguintes, observou-se um grande aumento na populacdo dessas cidades, fruto dos
programas de irrigacdo que acabaram atraindo trabalhadores para as novas ofertas
de emprego no campo.

Foi com a criagdo do Centro de Pesquisa Agropecuéria do Trépico Semiarido
(CPATSA), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) em 1975
gue se ampliaram as linhas de pesquisa e inovagao, causando grandes mudancas
nos sistemas produtivos e tornando a producédo apta para exportacao.

A atuacdo da EMBRAPA foi responsavel pelas inova¢des na producao tanto
da uva quanto do vinho. Quanto a uva, as pesquisas focam nas vertentes
agrondmicas, como nutricAo da planta, fitotecnia, fitossanidade, entomologia,
fitopatologia, fisiologia vegetal, melhoramento genético, pds-colheita, entre outras
areas importantes para melhoramento do fruto. Poréem a EMBRAPA Semiarido
possui uma equipe de pesquisadores reduzida, tendo apenas um especialista por

area, dificultando a troca de informacdes e as discussdes técnicas entre 0os colegas,
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gue necessitam de colaboradores externos, como pesquisadores e alunos de pos-
graduacéo para desenvolver os projetos (LEAO, 2018).

Ao desenvolver as pesquisas de aprimoramento da uva e do vinho, a
Embrapa ndo sé ajuda a melhorar a produtividade, como modifica a cultura local,
criando o habito de plantar uva e produzir vinho. Nas regides tradicionalmente
produtoras, o fabrico e o consumo do vinho sao culturais; aprender a obter o melhor
da uva - seu terroir, exige tempo, € um conhecimento adquirido ao longo das
décadas e passado de geracdo em geracdo. O Vale do Submédio Sdo Francisco
estd inserido no mercado do vinho ha cerca de 30 anos, muito recente quando
comparado a outras regides como a Franca e Portugal, que o produzem hé& algumas
centenas de anos. A Embrapa tem esse papel acelerador do savoir faire dos
produtores do VSF, ou seja, 0 processo de aprendizagem na obtencdo do melhor
terroir dos vinhos.

A atividade fruticola teve rapido crescimento a partir da década de 1980,
impulsionada pelas caracteristicas fisicas da regido, os incentivos fiscais e
financeiros e o apoio institucional oferecido pelo Estado; a aplicacdo de tecnologias
modernas no campo; 0 apoio de empresarios e técnicos pioneiros vindos de
diferentes lugares do pais atuando juntamente com as instituicbes que ofereceram o
aporte técnico, como a EMBRAPA e CODEVASF (SOARES, LEAO, 2009).

A organizagdo empresarial em forma de cooperativas, associagdes
produtoras e aliancas com setores de distribuicdo também tiveram importante
colaboracdo no desenvolvimento do polo agricola. Organizagcbes, como a
Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAl), Brazilian Grape Marketing Association
(BGMA), Associacdo de Produtores e Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados
do Vale Sao Francisco (VALEXPORT), Associacdo dos Produtores do Vale
(APROVALE), Cooperativa de Produtores Exportadores do Vale do Sao Francisco
(COOPEXVALE), entre outras, possibilitaram ganhos de escala para a regido,
melhoramento no controle de qualidade, apoio comercial, melhorias na logistica e
comercializacdo em mercados nacionais e internacionais (SOARES, LEAO, 2009).

A VALEXPORT foi criada em 1988 por um pequeno grupo de empresarios
incentivados pela CODEVASF, que promoveu discussfes sobre as vantagens da
associacao e forneceu suporte financeiro em seus primeiros anos. Ela surgiu da
necessidade de uma entidade que representasse e solucionasse os problemas que

comecaram a aparecer na exportacao da fruticultura (SILVA, 2007).
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Formada por empresas de carater mais cooperativo do que competitivo, a
VALEXPORT visava ao desenvolvimento de acfes técnico-agrondémicas, logistica e
politica, representando seus associados junto ao poder publico. Com o apoio de
orgaos publicos e o poder econdmico e politico de seus associados, logo se tornou a
principal entidade de representacdo dos interesses privados dos fruticultores da
regido (SILVA, 2007).

Assim, a VALEXPORT conseguiu estrategicamente influenciar na consecucao
de acdes que considera importantes para a fruticultura, tendo como metas: (i)
fortalecimento das exportacdes; (ii) incremento a pesquisa de fruticultura irrigada; (iii)
adequacao da infraestrutura portuaria e aeroportudria com especializacdo para
operacdo com frutas; e (iv) estabelecimento de uma politica de integracdo da
fruticultura em nivel nacional (VALEXPORT, 1999).

Outras organizagBes produtoras surgiram a partir de 1990. Através de
centralizacdo de vendas, padronizagéo, controle de qualidade e criagdo de marcas,
esses grupos buscavam maior participagcdo de seus associados nos mercados
internacionais (SILVA, 2007).

A atuacdo das instituicbes de pesquisa e aporte técnico possibilitou a melhoria
na qualidade e na produtividade da cultura da uva, tornando a regido vanguarda das
tecnologias de producéo de uva tropical.

O Vale do Submédio Sdo Francisco possui Indicacdo de Procedéncia
reconhecida pelo INPI para uvas de mesa, e manga, mas ainda ndo possui nenhum
tipo de indicacdo geografica para suas bebidas. Para agregar valor ao produto,
ganhar visibilidade e atingir novos mercados, 0s produtores sentiram a necessidade
de conseguir também uma IP para seus vinhos e espumantes.

Atualmente esta sendo realizado um projeto para obtencdo de uma IP para
vinhos finos tranquilos e espumantes. Caso obtenha sucesso, sera a primeira no
Brasil para vinhos tropicais, o que qualificara os produtos com padrfes de identidade
tipicos do Semiarido brasileiro. Para tal projeto foi feita a delimitacdo geografica da
area de producéo baseada no zoneamento edafico e climatico, no relevo e no uso do
solo das areas dos vinhedos. Esta sendo feita a caracterizacdo da qualidade quimica
e sensorial dos vinhos, bem como a caracterizagcédo e a valorizagdo da paisagem e
do enoturismo. Além disso, estda sendo elaborado o Regulamento de Uso,
documento que estabelecera os padrdes de producédo dos vinhos que receberao a IP
(EMBRAPA, 2017).
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Entre as principais instituicbes envolvidas nesse projeto, estdo a EMBRAPA
Uva e Vinho, a VALEXPORT, a Universidade de Caxias do Sul e o Instituto do Vinho
(GUALBERTO, 2017). Vale ressaltar que, apesar de a regido contar com a
EMBRAPA Semiéarido, sua missdo e seu foco ndo estéo centrados na uva e no vinho
como a EMBRAPA Uva e Vinho. Para o sr. Gualberto (2018), apesar da qualidade
técnica dos pesquisadores locais, a filial do Rio Grande do Sul tem mais know-how e
se apresenta mais préoxima das vinicolas locais no desenvolvimento de pesquisas de
melhoria na produgédo de vinhos. Percebe-se que as agbOes das duas filiais da
EMBRAPA se complementam, enquanto a EMBRAPA Semiarido desenvolve mais
pesquisas no melhoramento do fruto, e a EMBRAPA Uva e Vinho auxilia os
produtores no melhoramento do vinho.

Silva (2001) aponta o pioneirismo de alguns produtores, tanto os da regiao
como os que vieram de fora, como importante marco na afirmac¢éo da fruticultura
local, pois foram capazes de perceber o potencial da regido irrigada e aproveitaram
0 baixo custo das terras para iniciar os plantios em grande escala, causando uma
espécie de “efeito-demonstracdo”. Percebe-se a semelhanca com a acédo do
empresario inovador, implicita na obra de Perroux (1955), que conduz a atividade
motriz rumo ao sucesso e gera efeitos impulsionadores do crescimento econémico.

O desenvolvimento da fruticultura e vitivinicultura no Vale Submédio Sé&o
Francisco é fruto de um conjunto de investimentos e iniciativas publicas e privadas,
com diferentes atores e instituicdes. A seguir, 0 Quadro 5 apresenta resumidamente

0s principais atores e instituicbes que colaboraram para esse desenvolvimento.
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vitivinicultura

Principais agentes e instituicdes no desenvolvimento da fruticultura e

outras.

internacionais.

l?giﬂﬁgg; Principais acdes Local Periodo
. Projeto de 100 mil plantas Petrolandia
Cinzano S.A. hibridas para vinho (PE) 1956
Belém do Sao
Srs. Milvernes Lima e Primeiros plantios de videira Francisco e St? 1957 e
José Molina P M2 Boa Vista 1958
(PE)
~ A partir da
CVSF e EMBRAPA Apoio técnico e cientifico Vale Sao década de
Francisco 1960
a?)rg:g:n?/%r\?imgmg' Campos experimentais, Vale S3o A partir da
CODEVASE e ' apoio técnico, incentivos Francisco década de
SUDENE fiscais, projetos de irrigacao 1960
Obras de infraestrutura
Estado (Federal e rodoviéria, hidricas e de Vale Sao A partir da
Estadual) insfrestrutura social, Erancisco década de
incentivos fiscais e 1970
financeiros
Primeiras fazendas com St* M* da Boa
Srs. Franco Persico e roductes em arande escala Vista (PE) e 1969 e
Mamuro Yamamoto P GOES em gre , Casa Nova 1970
e primeiras vinicolas
(BA)
Banco do Nordeste Financiamentos de Vale Sao Qé?:igg 32
empreendimentos Francisco 1970
Principais Instituices o ~ .
T Capacitacdo de méo de obra ~ A partir da
gzrfggln&':glfg e desenvolvimento de l\:/rzllr?cissacc()) década de
UNI’V ASE ’ pesquisas cientificas 1980
Organizacgdes Unido de esforgos para
empresariais: melhoria da qualidade e Vale Sao A partir da
Valexport, Aprovale, | comercializacdo da producéao Francisco década de
Coopexvale, entre em mercados nacionais e 1980

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Entre os principais marcos para a consolidacdo e a sustentabilidade do

aglomerado produtivo do VSSF, esta pesquisa observou a atuacédo de instituicoes

como a CODEVASF na implantacao e no gerenciamento dos perimetros irrigados da

EMBRAPA no desenvolvimento de pesquisas e no aprimoramento da producéo, e

da forte organizacdo empresarial, representadas como associacdes, como a
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VALEXPORT, que junto ao poder publico articularam e articulam melhorias na
producdo, nos incentivos fiscais e financeiros, na logistica de escoamento e na

infraestrutura para a regiao.

4.3 A uva: caracteristicas, producao no Semiarido e mercado consumidor

O cultivo da videira é influenciado por elementos do clima: radiacdo solar,
temperatura e umidade relativa do ar, precipitagdo e velocidade do vento. Esses
aspectos podem interferir no desenvolvimento da planta e na ocorréncia de pragas e
doencas que podem comprometer a produtividade e a qualidade da uva.

As regides tradicionais de cultivo da uva se localizam entre as latitudes de 30°
N e 50° N e entre 30° S e 40° S, nas regides de clima temperado. Essas regides séo
marcadas por verdes quentes e secos, e invernos frios e Umidos. A videira € uma
planta que se desenvolve nesse clima, pois exige calor, luminosidade e
temperaturas elevadas para a maturacao dos frutos, e € sensivel ao frio e as geadas
do inverno, em que entram em hibernac&o ou repouso fenoldgico (SOARES, LEAO,
20009).

J& a regido onde esta situada a producdo se localiza entre os paralelos 8° e
9° do Hemisfério Sul, com altitude de aproximadamente 350m, médias térmicas
anuais de 26°C, alta luminosidade e agua disponivel através da irrigacdo das aguas
do Rio Sao Francisco. Esse fato propicia ciclos constantes e intercalados da planta,
distribuidos durante todo o ano. A média de pluviosidade é de 550mm ao ano,
concentrada nos meses de dezembro a abril (EMBRAPA, 2017). Isso faz com que o
cultivo necessite de tecnologia propria para manejar as dificuldades impostas pelo
clima, ja que, em condicdes tropicais, a videira deixa de ser caducifélia, pois ndo ha
o periodo de frio intenso durante o inverno. Assim, o repouso fenolégico da videira -
periodo em que ocorre uma espécie de hibernacdo da planta, pode ser imposto por
um estresse hidrico, ou seja, uma supressao da lamina de irrigacdo, que € reduzida
para 5% a 10% nos periodos secos por cerca de 20 a 30 dias, ocasionando a
reducdo fotossintética da planta. Em seguida sdo feitas poda e aplicacdo de
Insumos, a irrigacdo volta a 100%, e um novo ciclo produtivo se inicia (SOARES,
LEAO, 2009. EMBRAPA, 2017).

O repouso fenoldgico natural nas regides tradicionais de producéo dura todo

0 inverno, marcado pelo frio dos climas temperados. J& no VSSF o inverno &
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marcado por chuvas e temperaturas mais amenas, possibilitando um repouso
fenologico artificial que durara de 20 a 30 dias. Com essa técnica de manejo, o ciclo
da planta é antecipado, e dura apenas cinco meses e, por isso, ela produzird duas
vezes ao ano. A partir de um ano e meio, as videiras ja estdo produzindo cerca de
uma tonelada por hectare. Em seu auge, a videira chega a produzir, dependendo da
espécie, cerca de nove a dez toneladas por hectare. Esse periodo dura dos cinco
até os quinze anos da planta, quando ela é retirada, pois seu retorno ja ndo € mais
vantajoso para as vinicolas (SOUZA, 2017).

Devido a constancia de alta incidéncia solar, a poucas chuvas e a baixa
umidade do ar, caracteristicas da regido durante todo o ano, mais as aguas do S&o
Francisco, a regido € ideal para plantar e colher em qualquer época do ano. Além
disso, a insolagéo diminui os perigos com pragas e doencgas nas plantas (HORA et al
2016). Essa peculiaridade faz com que a regiao apresente uma singularidade frente
a outras regides produtoras de vinho, que chama a atencao de consumidores,
turistas e empresarios, e que é refletida nos vinhos da regiéo.

Essas caracteristicas fazem com que dentro de um mesmo parreiral existam
lotes de plantas em diferentes estagios de producdo: algumas recém-podadas,
outras brotando, outras florescendo, umas maturando e outras ja na fase de colheita
(EMBRAPA, 2017). Assim as vinicolas podem planejar seus lotes para sempre terem
colheita, possibilitando producéo de vinho constante ao longo do ano. Tal aspecto se
torna uma grande singularidade e vantagem para o enoturismo local, pois o turista
tem ndo so6 a oportunidade de observar de perto todos os estagios da planta em uma
Unica visita como a possibilidade de provar das uvas nos parreirais, independente da
época do ano. Em regifes temperadas, a procura pelas vinicolas cai no periodo de
hibernacdo da planta e aumenta com a chegada do periodo da vindima, quando,
além da prova do fruto direto na planta, podem ser feitas diferentes atividades nos
parreirais. Tal caracteristica sazonal da atividade enoturistica ndo esta presente na
regido do VSF, pois produz durante todo o ano.

A evolucéo da producédo de uva do VSSF pode ser vista na Tabela 1, onde
sdo trabalhados o volume total da producdo das areas plantadas e sua

produtividade.



Tabela 1 Producao de Uva

PRODUCAO UVA VSSF de 2004 a 2015

ANO | AREA EMPRODUGAO (ha) | VOLUME () | peonurivDADE (tha)
2004 7.700 184.800 24
2005 8.600 206.400 24
2006 9.350 224.500 24,01
2007 9.900 241.300 24,37
2008 10.890 265.430 24,37
2009 9.714 242.850 25
2010 9.944 248.600 25
2011 10.418 260.450 25
2012 10.513 262.834 25
2013 10.513 262.834 25
2014 11.081 277.040 25
2015 10.848 252.540 23,28

Fonte: Valexport, 2017.
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Percebe-se que a producdo teve um periodo de crescimento continuo de

2004 a 2008, seguido de um periodo de oscilacdo. Mas, de modo geral, o

crescimento do volume produzido se deu pela também crescente area de produgéo,

sem ganho significativo de produtividade.

A organizagdo empresarial ampliou os mercados nacionais e possibilitou sua

entrada em mercados internacionais. A comparacao entre as exportacdes do Vale e

o total nacional pode ser observado na Tabela 2, em toneladas. Nela, podemos

notar que o Vale representa quase a totalidade de exportacao de uva brasileira.
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Tabela 2 Exportagbes de uva do VSF e Brasil

ANO VSF BR
1997 3.700 3.705
1998 4.300 4.405

1999 10.250 11.083
2000 13.300 14.000
2001 19.627 20.660
2002 25.087 26.357
2003 36.848 37.600
2004 25.927 26.456
2005 48.652 51.213
2006 59.138 62.251
2007 78.404 79.081
2008 81.595 82.242
2009 54.476 54.559
2010 60.774 60.805
2011 59.339 59.391
2012 51.965 51.995
2013 43.085 43.180
2014 28.338 28.348
2015 34.339 34.384

2016 30.648 30.827
Fonte: Valexport, 2017.

Percebe-se ainda que houve periodos de forte queda na exportacdo nos anos
de 2009 e de 2012 em diante. A quebra brusca no volume exportado no ano de 2009
€ explicada pela crise do mercado imobiliario americano, ocorrida em 2008, que
afetou diversos segmentos dos mercados internacionais e das conjunturas
econbmicas de muitos paises. JA a nova diminuicdo significativa da exportacéo
ocorrida a partir de 2012 foi a mudanca do perfil de algumas empresas na regiao,
gue mudaram da cultura da uva para outras ou mudaram o objetivo de sua producéo
de uva, como a empresa Timbauba Agricola, que deixou de produzir uva de mesa
para produzir uva para suco (GUALBERTO, 2017).

Em 2016, a producédo do vale foi vendida para 16 diferentes paises. Entre os
principais compradores internacionais da produgcao de uva do VSF, estdo em ordem
de volume adquirido: Paises Baixos (Holanda), Reino Unido, Alemanha, Emirados
Arabes Unidos e Argentina (VALEXPORT, 2017).
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4.4 Vinho: caracteristicas, producéo no Semiarido e mercado consumidor

A primeira vinicola da regido foi fruto de uma associacdo entre a Fazenda
Milano, primeira produtora de frutas da regido, e a Meison Florastié, empresa do Rio
Grande do Sul, controlada por um grupo internacional. O objetivo era produzir no
Vale Sdo Francisco vinhos jovens, aromaticos e frutados, como os da California, ja
gue o clima do Rio Grande do Sul n&do possibilita a producdo de vinhos com tais
caracteristicas (GUALBERTO, 2017).

Enquanto a primeira vinicola contava com consultoria de um grupo externo, a
Fazenda Ouro Verde Il iniciou a producao de vinhos sob a orientacdo de ex-técnicos
da CVSF, chegando a produzir em torno de 800 mil litros de vinho por ano. As
instalacdes dessa vinicola seriam compradas pelo grupo Miolo em 2001, dando
origem a vinicola Terra Nova.

O desenvolvimento da vitivinicultura na regido do VSF foi consequéncia da
acao de um conjunto de agentes locais e externos, apoio de instituicbes publicas e
privadas, acbes e incentivos governamentais e a iniciativa de pioneiros que
apostaram na regido. Porém a decisao de implantar as vinicolas na regido baseou-
se principalmente em suas caracteristicas climaticas e geograficas, pela alta
produtividade e pelas caracteristicas da uva produzida no Semiarido, como mostra o
resultado da pesquisa de campo no Quadro 6.

Tanto as caracteristicas edafocliméticas, como a produtividade e as
caracteristicas das uvas, apontadas pelos pesquisados, se relacionam entre si.
Quanto a produtividade, as caracteristicas do solo e do clima da regido facilitam no
controle do cultivo, ja que ndo ocorrem mudancas climaticas bruscas que estraguem
a producdo, e permitem que ela seja constante durante todo o ano. Ja as
caracteristicas das uvas, em qualquer vinhedo do mundo, sdo modeladas pelas
condi¢des edafoclimaticas, transmitindo para os vinhos os aspectos desse lugar, o

gue chamamos de terroir do vinho.
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Quadro 6 Inicio das vinicolas
Categoria: Inicio das vinicolas

Definicdo: os entrevistados apontaram os fatores que poderiam fazer a vinicola dar certo
na regido, sendo eles a disponibilidade de 4gua, incidéncia solar constante e poucas
chuvas; as caracteristicas da uva cultivada nessa regido e a possiblidade de alta
producéo.

Temas Unidades de Registro
E2: Aqui tinha abundéncia de terra, de agua e sol o ano todo.

E4: A disponibilidade de sol aqui € muito grande e segundo a

Caracteristicas
disponibilidade de 4gua

Edafoclimaticas

E4: A gente ndo depende das estacdes do ano, ndo corre riscos de
perder producdo, perder safra, tudo é controlado.

E3: Aqui pode colher duas vezes por ano.

E4: A gente tem uma producgéo continua.

E1l: Essas uvas foram enviadas pra la (RS)e ele fez as
microvinificagdes e gostou dos vinhos e ai que surgiu essa ideia de vir
pra cé.

E5: Eles (grupo internacional) queriam lancar aqui no brasil uns vinhos
jovens, aromaticos, frutados, (...) entdo nos procuraram e propuseram
uma associacao, pela qual nés produziriamos aqui no VSF as uvas e
0s vinhos sob supervisao técnica deles.

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Produtividade

Caracteristicas
da uva

Os vinhos do VSF apresentam qualidade e tipicidade. Para produzir os
espumantes moscatéis, elaborados a partir das variedades Italia e Moscato Canelli,
sdo necessarios de 35 a 40 dias entre a colheita e sua finalizacdo. Isso garante
produtos jovens que cairam no gosto do consumidor, por terem baixo teor alcodlico
(entre 7-8° GL) e elevado teor de agucar. Ja 0s espumantes secos e meio secos
brancos e rosés sao produzidos pelo método Charmat, e apresentam notas
agradaveis de frutos e com bom equilibrio. S&o produzidos a partir de variedades
como a Syrah, Grenache, Chenin Blanc, Sauvingnon Blanc e Verdejo, ficando em
segundo lugar em termos de volume da produgédo (EMBRAPA, 2017).

Entre os vinhos jovens estéo os tintos secos e suaves, que sao frutados, leves
e agradaveis, elaborados a partir das variedades Syrah, Tempranillo e Barbera.
Quanto aos tintos de guarda, ou seja, 0S que passam por um processo de
envelhecimento, s&o feitos em pequenos volumes a partir da Syrah,
TourigaNacional, AlicanteBouschete Cabernet Sauvignon. Apresentam coloracéo
muito intensa, aromas frutados com toque de especiarias, sao intensos na boca e
precisam de alguns meses de repouso para comercializacdo. Por fim, os vinhos

brancos: sao florais, leves e agradaveis, elaborados a partir das variedades Chenin
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Blanc, Viogniere Sauvignon Blanc. Ainda s&o elaborados vinhos licorosos e o
Brandy, uma bebida destilada elaborada a partir da uva (PEREIRA, 2017).

A producdo em clima semiarido de vinhos e espumantes conta tanto com
vantagens como com desvantagens. De acordo com as pesquisadoras da
EMBRAPA Semiarido, Ledo (2018) e Marques (2018), a regido tem clima favoravel
para espumantes, possibilidade de adaptacdo das variedades Vitis Viniferas, brix
elevada, o que permite atingir o teor alcoodlico determinado pela legislacéo (12% para
vinho tinto) sem utilizacdo do método de chaptalizacdo (adicdo de acgucar),
comumente utilizado no sul do pais. Porém essa producdo numa regido atipica
também traz desvantagens, pois o clima favorece castas de uva para a elaboracao
de espumantes, mas nao é tao ideal para as castas do fabrico de vinhos tintos. Entre
outros problemas encontrados devido ao clima: a alta insolacdo gera perda
antecipada de alguns acidos da uva, prejudicando o vinho resultante, o solo com alto
teor de potassio e ph elevado e a fraca estabilidade dos vinhos, que devem ser
consumidos em poucos anos.

Numa regido tao diferente da tradicional para o plantio de uvas, a pesquisa
buscou identificar se o Semiarido desenvolve um vinho com vantagens ou
desvantagens competitivas. Quanto a visdo das vinicolas sobre o vinho do
Semiarido comparado ao de regides tradicionalmente produtoras, trés das cinco
vinicolas enxergam tanto vantagens como desvantagens no terroir em sua

producéo, observadas no Quadro 7.
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Quadro 7 Vantagens e desvantagens dos vinhos do VSF
Categoria: Vantagens e desvantagens do vinho do Semiéarido

Definicdo: as vantagens e desvantagens apontadas pelas vinicolas do vinho produzido no VSF.

Tema Unidades de registro

E1: O clima aqui ele proporciona uma melhor quantidade de aromas, vocé tem
condicdes de ter uma uva mais doce, mais madura, e quando ndo se tem chuvas
que é raro ter também, entao vocé tem padrdes constantes nas safras.

E2: E tipico de cada regido ter suas peculiaridades, aqui ndo seria diferente.

E3: A regido favorece a elaboracé@o de espumantes, ndo € a toa que tanto nossos
como de outras vinicolas do vale Sdo Francisco estdo ganhando premiag6es com

Vantagens .
9 medalhas de ouro com bebidas em concurso.

E4: Devido a intensidade solar, algumas substéncias organicas presentes no fruto
se desenvolvem melhor.

E4: A gente gera vinhos mais estruturados, com 0s taninos mais presentes e
substéncias, como por exemplo, o resveratrol.

E5: N6s vamos ter produtos diferentes, produtos de boa qualidade, mas com
identidade prépria.

E1: O investimento é bem maior porque vocé tem que irrigar, né? Vocé tem que
colocar uma tubulagéo com irrigacdo, € um investimento maior e depois quando
voCé vai irrigar vocé tem um gasto com energia elétrica, entdo, no final das contas,
a uva aqui € mais cara.

Desvantagens o R ) j . .
E3: Uvas mais acidas entdo pra vinho € um pouco mais trabalhoso fazer vinho

com uva mais acida.

E5: Os brasileiros preferem consumir vinhos estrangeiros e nem sempre sao
melhores.
Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Dentre as vantagens, aponta-se o clima que permite uma safra constante em
relacdo a das regibes temperadas, resultando numa producdo de vinho também
constante; em grandes quantidades de resveratrol nas uvas e no vinho; em um ciclo
fenoldgico da planta mais rapido, permitindo duas safras por ano; em um vinho com
identidade propria e cujo consumidor tem uma chance maior de reconhecer como
um vinho do VSF. Além disso, a regido se mostrou muito favoravel, principalmente
na elaboracdo de espumantes, cujas vinicolas locais jA& ganharam varios prémios
nacionais e internacionais. De modo geral, o diferencial e as peculiaridades do
terroir sdo vistas como uma vantagem, pois fazem do vinho do VSF um produto com
singularidade.

A uva syrah, umas das variedades que melhor se adaptou a regido, quando
comparada a produzida na Europa, produz cinco vezes mais resveratrol, uma

substancia benéfica ao organismo por ser antioxidante, retardar o envelhecimento,
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combater doencgas cardiovasculares e agir diretamente em células cancerigenas ou
fragilizadas. Essa substancia esta presente na pelicula do fruto, o que significa que
0S vinhos tintos, por serem processados com a casca, terdo todas essas
propriedades (SOUZA, 2017).

Quanto as desvantagens, estd o0 maior investimento necessario para se
produzir, encarecendo as uvas, tornando-as mais acidas, e mais trabalhosas na
elaboracao do vinho, além do fato de o brasileiro preferir consumir vinho estrangeiro,
com a ideia de que sdo melhores que os nacionais. O quadro 8 mostra o resultado
da pesquisa sobre a categoria de suas vantagens e desvantagens.

Segundo a EMBRAPA (2017), o clima quente da regido pode ter a vantagem
de duas safras por ano, porém tem a desvantagem da combustdo de alguns
compostos, como 0s acidos organicos, aromas e matéria corante, que ocorre
durante a maturacdo da uva nos meses mais quentes de agosto a dezembro. As
videiras que melhor se adaptam ao fenbmeno, no caso dos espumantes, sdo as com
teor de acidez mais elevado, mas sem comprometer os acucares. Uvas muito
maduras apresentam baixa acidez e perda do potencial aromatico, prejudicando a
gualidade do espumante.

Através da Tabela 3, mostra-se a produgdo dos sucos de uva e dos vinhos
finos da regido. Enquanto o suco de uva teve um grande crescimento no periodo
analisado, passando de duas para oito empresas, a producao de vinhos finos teve
uma forte queda no mesmo periodo, assim como no namero de produtoras, que

passou de seis para cinco (PEREIRA, 2017).

Tabela 3 Producdo de suco de uva e vinhos finos

Producéo de suco de uva e vinhos finos
Suco de uva Vinhos finos
~ Area de Area dos
Ano
Pro?lfj)gao producéo Variedades vinhedos | Producéo (L)
(ha) (ha)

Isabel Precoce, Isabel
2010 100.000 10 e BRS Cora 700 7.000.000

Isabel Precoce, Isabel,

BRS Magna, BRS 400 4.000.000

2017 2.000.000 400 Violeta e BRS Cora

Fonte: dados da pesquisa, 2017.
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Os produtos de trés das cinco vinicolas ja atingem todo o mercado nacional,
enquanto as outras duas tém suas vendas focadas principalmente no Nordeste,
atingindo eventualmente outros estados. O grafico 1 a seguir mostra quantas
vinicolas estdo inseridas em cada mercado.

Pelo Gréafico 1, observa-se que no momento s6 uma vinicola realiza
exportacdes. O produto exportado no caso € o Brandy, um destilado a base da uva.
De acordo com a pesquisa, duas das vinicolas ja realizaram exportacdes de vinhos

finos e espumantes para paises da Europa, da Asia e dos Estados Unidos.

Grafico 1 Mercados consumidores dos vinhos do VSF

Mercados das Vinicolas

Mordeste Brasil S3o0 Paulo Minas Gerais  Brasilia  Internacional
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Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Entre os motivos citados pelos entrevistados para o fim da exportacdo da
producédo de vinho, uma das vinicolas aponta o volume de producdo insuficiente para
continuar a exportacdo, pretendendo, primeiro, conseguir ampliar o mercado interno
(GUALBERTO, 2017). E importante destacar que a regido conta com poucos
produtores de uvas especificas para vinho, o que impede o crescimento da producéao
de algumas vinicolas. Sem muitas possibilidades de terceirizacdo da etapa de cultivo
das uvas, as vinicolas sdo responsaveis tanto pela producdo do vinho como pelo
cultivo da uva, o que encarece e limita a capacidade de producdo. Além desse fator
limitante da producdo, exportar envolve burocracias e procedimentos mais
complexos do que a venda nacional e, portanto, essa vinicola optou como estratégia
de vendas alcancgar todo o mercado nacional antes de voltar a exportar. Mas o

principal motivo apresentado para o fim das exportacdes em algumas vinicolas é a
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guestao tributaria do pais. Enquanto os paises tradicionalmente produtores de vinho
taxam o produto como alimento, o Brasil o taxa como bebida alcodlica. A alta
taxacdo do governo brasileiro encarece o produto final, que, ao ser exportado, chega
aos supermercados estrangeiros com um valor muito acima do mercado, tornando-
se pouco competitivo no quesito preco (BIANCHETTE, 2017. SOUZA, 2017).

Ampliar o mercado consumidor dos vinhos do Vale Submédio Sao Francisco é
benéfico ndo s6 para a vitivinicultura local, mas também para a divulgacao da regiao
como destino enoturistico, pois quanto mais famosa € a regido vitivinicola, mais
enoturistas consegue atrair.

Segundo Gualberto (2017), presidente da VALEXPORT entrevistado desta
pesquisa, embora a producdo esteja crescendo, ela naturalmente leva tempo. E
necessario escolher as variedades a ser trabalhadas, multiplica-las, vitivicar, entre
outras etapas. E nesse campo que as pesquisas, estudos e testes da EMBRAPA
Semiarido e das universidades e institutos federais sdo tdo importantes para
melhorar a produtividade; é o incremento em ciéncia, tecnologia e inovacao desses
institutos que da substrato a producéo local. Essa interacdo entre esses agentes
locais gera economias externas e de escalas, reduzindo custos e atraindo novas
empresas para o Vale.

Entre os gargalos da producdo de vinhos no VSF estdo o aumento da
produtividade, os testes com novas variedades de uvas, testes com diferentes
sistemas de conducao das videiras e o reconhecimento da Indicacdo Geografica
para os vinhos. Além disso, mais pesquisas quanto as diferencas das uvas colhidas
em diferentes épocas do ano sdo necessarias. Alguns trabalhos ja apontam que as
uvas colhidas entre o outono e o inverno poderiam melhorar a estabilidade do vinho
e valorizar sua tipicidade, principalmente dos tintos e brancos tranquilos, enquanto,
para os espumantes, que representam cerca de 65% da producdo, esta € vidvel em
gualquer época do ano (EMBRAPA, 2017).

Atualmente o VSSF esta buscando uma Indicacdo de Procedéncia para sua
producéo vinicola. Uma IP qualifica os sistemas de producao do vinho e reforca sua
reputacdo nacional e internacionalmente, além de valorizar os territorios viticolas e
dar sentido de lugar & producéo local, fato que é percebido pelo consumidor. Além
das caracteristicas do vinho, como cor, aroma e sabor, a vinculagdo do vinho com as
peculiaridades de seu local de origem, no caso o Semiarido, € um diferencial
percebido pelos mercados (EMBRAPA, 2017).
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Além da IG, alguns vinhos e sucos da regido possuem selo de produto
organico. A vinicola responsavel por essa producdo organica é a Bianchetti,
certificada pelo Instituto Biodinamico em 2008, e a primeira a produzir vinhos e
espumantes organicos no Nordeste.

Além das certifica¢des, outro fator € muito importante na visibilidade nacional
e internacional dos vinhos do Semiarido: as premiacdes. Trés das cinco vinicolas
pesquisadas ja tiveram rotulos premiados em concursos importantes. Uma delas, a
Rio Sol, foi recordista em medalhas do 15° Concurso Mundial de Bruxelas, etapa
Brasil, em 2017.
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5. O Enoturismo no Vale Submédio Sdo Francisco

Apods compreender como se deu o desenvolvimento da vitivinicultura no Vale
Submédio Sao Francisco, as peculiaridades dessa producdo numa regido atipica e
as caracteristicas da uva e do vinho do Semiéarido, este capitulo busca trazer as
contribuigdes da vitivinicultura do VSSF para o surgimento e o desenvolvimento do
enoturismo na regido, onde sera discutida a relacdo do vinho com o turismo, a
concepcao do produto enoturistico local e a relevancia desta atividade para as

vinicolas.

5.2 O turismo no Vale Submédio Sao Francisco

Dentre 0os municipios que compdem a regido, Petrolina € o que possui maior e
melhor rede de infraestrutura turistica. Os principais perfis que visitam a regido sédo
os turistas a negdcios, com idade entre 30 e 50 anos; os turistas da terceira idade; e
técnicos e pesquisadores que buscam informacdes acerca da fruticultura irrigada e
enoturismo. A maioria dos que visitam a cidade vém do Nordeste (Recife, Salvador,
Jodo Pessoa e Piaui), e de Sdo Paulo e realizam um gasto diario médio de R$
250,00 (PETROLINA, 2017. BATISTA, 2018).

O Aeroporto Senador Nilo Coelho, em Petrolina, € um dos principais modais
de entrada de turistas na regido, com movimentacdo meédia diaria de seis pousos e
decolagens comerciais regulares, de trés companhias aéreas: AVIANCA, AZUL E
GOL. No grafico 2, é possivel notar que, com excecao dos anos de 2011 e 2012, a
balanca comercial do turismo esteve no negativo, ou seja, a regido emitiu mais
pessoas do que recebeu. Porém, observa-se um crescimento no numero de
desembarques a partir de 2015. Outro ponto relevante é o ano de 2014. Depois do
ano de 2017, ele é o ano com maior nimero de desembarques. Vale salientar que
2014 foi o ano da copa do Mundo no Brasil, e tanto Pernambuco como a Bahia
foram estados contemplados com jogos, aumentando o fluxo de turistas nesses dois
estados. E, como a regido do Vale Submédio Sao Francisco engloba municipios dos
dois estados em questdo, a regido também sofreu com reflexos nos investimentos

em marketing turistico desses estados e no fluxo total de turistas.



Grafico 2 Fluxo de embarque e desembarque no Aeroporto Senador Nilo Coelho de 2010 a

2017.

FLUXO AEROPORTO SENADOR NILO
COELHO

uuuuuu

—— Embarque

Desembarque

Fonte: Hoérus, 2018.

A capacidade hoteleira atual

—— Embargue

Desembargue

de Petrolina conta com 51 meios

65

de

hospedagens conforme distribuidos na Tabela 4, empregando diretamente cerca de

574 pessoas na atividade. A quantidade de equipamentos de gastronomia em 2017
ultrapassou 595 unidades, entre bares e restaurantes (PETROLINA, 2017. BATISTA,

2018). Tanto os dados da hotelaria como os de servicos de alimentacdo sédo dados

incompletos, pois ainda faltam estabelecimentos a serem contabilizados.

Tabela 4 Capacidade hoteleira em Petrolina em 2018.

Capacidade hoteleira Petrolina
: . o
Mospedagem | Quantidade | g 3
Hotel 24 2.081
Pousada 9 186
Albergue/Hostel 1 64
Dormitério 4 13
Chalé 2 10
Flat 1 35
Pensionato 3 23
Motel 6 422
Camping 1 20
Total 51 2.854

Fonte: Prefeitura de Petrolina, 2018.
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Porém, a maioria desses empreendimentos ndo esta cadastrada no
CADASTUR, plataforma oficial do governo que busca reunir prestadores de servicos
turisticos. A adesdo dos prestadores de servigos turisticos a plataforma é um dos
pré-requisitos para obtengé@o de verbas do governo federal, e a baixa adeséo pode
prejudicar o angariamento de investimentos futuros. A seguir, na Tabela 5 observa-
se 0 numero de prestadores turisticos nas trés principais cidades turisticas da

regiao.

Tabela 5 Capacidade turistica de Petrolina, Lagoa Grande e Juazeiro.
Petrolina Lagoa Grande | Juazeiro
Agéncias de viagem 19 0 4
Meios de hospedagem 5
Guias de turismo 9
Restaurantes e bares 2
Locadora de veiculos 0
Fonte: CADASTUR, 2018.
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No Quadro 10, é possivel observar ndo s6 a fraca adesdao dos meios de
hospedagem, mas principalmente dos servicos de alimentacdo. Petrolina € uma
cidade rica em opcdes de restaurantes e bares, somente o “Bodédromo”, centro
alimenticio que ja virou atrativo da cidade por oferecer uma gastronomia a base de
carne de bode, ultrapassa facilmente a marca dos dois restaurantes encontrados na
plataforma do governo. Observa-se também a inexisténcia de locadoras de veiculos
cadastradas, o que ndo condiz com o observado em campo, em que ha locadoras
tanto no aeroporto quanto no centro da cidade. Nas outras cidades que integram a
regido, nao foi encontrado nenhum prestador de servigo nos itens observados, com

excecao de Santa Maria da Boa Vista, que possuia um guia de viagem cadastrado.

Quando comparamos os quadros 9 e 10, percebemos o déficit entre 0 nimero
de meios de hospedagem inventariados pela Prefeitura de Petrolina (51 unidades) e
os cadastrados no CADASTUR (5 unidades), corroborando a fraca adesédo dos

empreendimentos locais na plataforma governamental.
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5.3Surgimento do enoturismo no Vale do Submédio S&o Francisco

Em alguns paises, o vinho possui valor cultural, exprimindo dimensdes
sociais, histéricas, econdmicas, religiosas e relacdes de poder. A tradicdo € uma
constante tanto na produ¢cdo como no consumo da bebida, onde o ato de identificar
o melhor terroir da bebida e de Ihe conferir identidade local é uma aprendizagem
passada de geracdo em geracdo, conhecida como o savor faire. Nas regibes
tradicionalmente produtoras, o vinho é mais do que um produto de exportacao,
representa um aspecto do estilo de vida, em que o modo de viver e de comer esta
presente no cotidiano das pessoas, despertando o interesse da demanda turistica

nao so pelo produto em si, mas por toda a regido produtora e cultura local.

Assim como a vitivinicultura, o enoturismo no Vale se desenvolveu com
caracteristicas proprias, bem diferentes das regifes tradicionalmente produtoras.
O surgimento do plantio de videiras e posterior fabrico do vinho ndo estao ligados a
cultura local, cuja populagdo sequer possui 0 habito do consumo, mas sim a uma
sequéncia de politicas publicas que visavam ao aproveitamento dos recursos
naturais para desenvolver a regido. As politicas publicas ndo focaram no
aprimoramento de uma vocacdo da regido baseada numa cultura de producao
familiar e de consumo preexistentes, pois a atividade em si ndo é consequéncia de
uma tradicao histérica, e sim da implementacéo de politicas de desenvolvimento que

inseriram a vitivinicultura meramente como atividade econdémica, sem valor cultural.

Apesar de ndo possuir o aspecto da tradicdo na producao de vinhos finos, a
regido continuou sendo objeto de interesse do enoturismo, sobretudo devido a
peculiaridade de sua producdo, que se desenvolveu numa regido semiarida e
totalmente atipica da tradicional em clima temperado. A prépria forma de cultivar a
uva, diferente de outros lugares, torna-se objeto de interesse do turismo. Para
Ernani (2017), a irrigagédo da fruticultura local foi e continua sendo um grande fator

motivacional da demanda turistica nas vinicolas.

Embora o enoturismo seja uma pratica comum nas regides produtoras, no
Vale Submédio Sao Francisco surgiu lentamente como atividade econémica. De
acordo com os dados obtidos na pesquisa de campo, 60% das vinicolas iniciaram a
visitacdo a partir da procura dos turistas, que vinham, ou por curiosidade ou para

comprar 0s produtos na propria vinicola e pediam para conhecer suas
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dependéncias. SO a partir de entdo algumas vinicolas passaram a investir na
atividade enoturistica, contratando profissionais da area, planejando passeios e
atividades nos parreirais, realizando parcerias com empresas do setor e investindo

em infraestrutura de atendimento ao turista.

As adaptacdes fisicas para melhor receber os visitantes foram feitas por 75%
das vinicolas respondentes da pesquisa. Entre as principais citadas estdo a
construcdo de recepcao e loja para vendas a varejo aos turistas (Figura 3),
sinalizacdo turistica na fabrica, obras de acessibilidade para pessoas com
dificuldades de locomocéo e ambientes para degustacdo dos vinhos e espumantes
(Figura 4).

Figura 3 Rio Sol

Fonte: autora, 2017.

Figura 4 Botticelli

Fonte: autora, 2017.
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Além das adaptacdes fisicas, 60% das vinicolas investiram em mé&o de obra
especializada para trabalhar com a demanda turistica, com profissionais da area da
enologia, turismo, quimica e cursos de gestdo, como administracdo. Além disso,
60% delas possuem funcionarios bilingues para atendimento de estrangeiros, mas
de modo geral, os turistas de fora dominam um pouco 0 portugués ou ja vém com

um tradutor que facilita na comunicacao.

Quanto a origem dos visitantes, através do grafico 3, é possivel observar que
41% dos enoturistas vém de estados do Nordeste, que é hoje o principal mercado
consumidor dos vinhos do Vale. Em principio, a pesquisa constatou uma relacdo
entre 0 mercado consumidor de determinado vinho e o desejo de conhecer sua
regido produtora. Quanto as principais capitais emissoras, estdo Recife e Salvador,
as mais proximas geograficamente e que contam com voos diarios para o aeroporto
de Petrolina, Senador Nilo Coelho, um dos principais portdes de entrada de turistas
na regido. Percebe-se a importancia dos canais de transmissdo apontados por
Souza (2005) para a disseminacdo dos efeitos encadeadores das industrias
motrizes. Sem a infraestrutura de transportes, como rodovias e 0 aeroporto, tanto o
escoamento da producéo vitivinicola como a circulagdo de enoturistas estariam
prejudicados, ja que, conforme apontado por Hall (2004), o surgimento da atividade

enoturistica depende também da facilidade nos deslocamentos das pessoas.

Grafico 3 Principais destinos de origem dos enoturistas.

PRINCIPAL ORIGEM DOS ENOTURISTAS

Nordeste
41%

Sul
17%

Fonte: dados da pesquisa, 2017.



70

Outro dado importante observado no Grafico 3 é o interesse de pessoas
vindas de outras regifes produtoras (nacionais e internacionais) em conhecer o
VSSF. Vinte e cinco por cento das vinicolas apontaram como comum receber
visitantes de outras regides produtoras, como Rio Grande do Sul, Portugal, Franca,
Argentina e Chile. Tal dado demonstra o crescente reconhecimento do VSSF por

parte de consumidores de regides tradicionais do vinho.

A pesquisa buscou ainda identificar com os entrevistados que a¢des do poder
publico nas esferas municipais, estaduais e federal haviam contribuido para o
desenvolvimento da atividade enoturistica. A promoc¢éo do destino como enoturistico
foi a mais citada, embora ainda haja muitas queixas quanto ao espaco que a regiao
ganha nas promoc¢des dos estados. Para Gualberto (2017) e Bianchette (2017), ha
pouco espago para o enoturismo na divulgagao do destino “Pernambuco”, cujo foco
dos investimentos e das acdes de marketing se concentra no litoral sul, no segmento
de “Sol e Praia”, sobrando pouco espag¢o para as outras regides que trabalham

segmentos como o turismo rural e o enoturismo, por exemplo.

Uma das principais politicas para desenvolvimento do turismo no Nordeste foi
o0 Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (PRODETUR-NE). O
Programa teve uma primeira fase que contemplou apenas o litoral sul de
Pernambuco, enquanto a segunda fase implantou a¢cdes no ambito do patrimonio
histérico, sistema de abastecimento, obras de urbanizac¢ao turistica e melhoramento
do modal aéreo e centro de convencdes da cidade do Recife, consolidando
Pernambuco como um destino de sol e praia em detrimento dos outros segmentos
potenciais do interior do estado (GALVAO, 2012). O foco do programa em apenas
uma cidade e um unico segmento da atividade corrobora a fala dos agentes locais
do vinho e do enoturismo de que a maior parte dos investimentos e acfes de

marketing e estruturacao do turismo se concentra nas capitais.
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5.4 O vinho e 0 enoturismo do Semiarido

As politicas publicas de apoio ao desenvolvimento regional que estimularam o
surgimento e aprimoraram a qualidade da atividade vitivinicola no VSSF contribuiram
de forma indireta para o enoturismo na regidao. Conforme previsto por Hirschman
(1958), a atividade de um setor lider, no caso a vitivinicultura, levou a criagdo de um
setor satélite, o enoturismo, que utiliza o produto da primeira em sua atividade e
provoca efeito encadeador na economia local. A forma como a vitivinicultura impacta

a atividade enoturistica é trabalhada a seguir.

A Vvitivinicultura no Semiarido possui caracteristicas unicas no mundo, que
influenciam ndo s6 o vinho, mas as caracteristicas do enoturismo local. Uma das
principais peculiaridades é ter uma producédo de uvas e vinhos continua ao longo do
ano. Para Souza (2017), como a regido permite trabalhar a videira para ter seu ciclo
antecipado, cada planta produzird duas vezes ao ano; isso possibilita organizar a
producdo para que, a cada 15 dias, haja lotes prontos para a colheita. Tal aspecto €
um grande incentivador da demanda turistica, pois, independente da época do ano,
ele sempre tera a oportunidade de degustar a uva madura em campo. Além disso,
na regido o turista € capaz de observar todos os estagios de producdo de uma
videira numa Unica visita: desde a planta pronta para colheita, quanto a que esta
passando por estresse hidrico com as folhas ressecadas, e as que estdo

comecando novamente o ciclo de maturagao.

Em regibes temperadas, as épocas de maior procura das vinicolas sdo os
meses da vindima, ou seja, a época da colheita das uvas, quando o turista pode
realizar diversas atividades nos parreirais, que vao desde a simples prova de uvas
até pigueniques, passeios de bike, ter a experiéncia de colher a uva junto com os
produtores, entre outras atividades. Tal aspecto sazonal da atividade ndo esta
presente no enoturismo do VSSF; devido a sua constancia na producéo, a regiao é
atrativa em qualquer época do ano. Essa caracteristica da vitivinicultura local é
positiva tanto por ndo haver restricbes de periodos de visitacdo para aqueles que
desejam conhecer os parreirais com frutos, quanto no diferencial competitivo em
poder acompanhar todas as etapas da videira numa Unica visita, algo sé visto nessa

regiao.
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Para os paises consumidores do vinho, um aspecto importante na qualidade
do produto é o seu terroir. Obter o melhor terroir de seu vinho equivale a imprimir na
bebida as caracteristicas proprias da regido de producdo. Assim, o terroir do
Semiérido possui bastante apelo com a demanda enoturistica, por apresentar a
singularidade da regido produtora no sabor do vinho. Para Gualberto (2017), o terroir
influencia tanto o turista quanto o consumidor geral de vinhos, pois este busca
identificar tipicidade no sabor, algo ja encontrado na producdo do S&o Francisco,

cujos vinhos sdo considerados jovens, frutados, aroméaticos e leves.

De acordo com a pesquisa de campo, 80% dos representantes das vinicolas
acreditam que o terroir do semiarido € positivo para o enoturismo. Embora nenhuma
delas o considere negativo, uma vinicola acredita que o terroir ndo causa impacto de
fato no enoturismo, sendo apenas uma caracteristica do produto da regido, sem

efeito no turismo.

Outro importante elemento é a busca da Indicacdo de Procedéncia para os
vinhos da regido. A IP trar& diferenciacdo ao produto do VSSF frente aos mercados
e também ao enoturismo local, pois o enoturista €, antes de tudo, um consumidor de
vinhos. A literatura ja traz alguns estudos relacionando as Indicagfes Geograficas
com o turismo; os principais estudos analisam o nimero de visitantes antes e depois
da IG e as estratégias de marketing ap0s sua conquista. Porém a regido ainda nao
possui nenhum tipo de IG para os vinhos, ndo sendo possivel esse tipo de andlise;
sendo assim, buscou-se observar a percepcdo das vinicolas quanto aos possiveis

beneficios futuros que ela pode trazer.

Os dados da pesquisa mostraram que a maior parte (80%) das vinicolas
acredita que a IP trara beneficios ao enoturismo, também, por ser um elemento de
valorizagdo e prestigio do produto da regido que pode atrair mais
turistas/consumidores para conhecé-lo. Apenas uma minoria (20%) ainda néo se
mostrou tdo positiva quanto aos impactos de uma IP no enoturismo local, tendo

duvidas sobre seu real potencial para atracdo de visitantes.

A importancia de valorizar a origem do vinho ndo se restringe apenas a
obtencao de Indica¢bes de Procedéncia. Algumas vinicolas passaram a enfatizar em
suas marcas a localizacdo como forma de destacar a atipicidade da regido
produtora, a exemplo da marca “Paralelo 8” da vinicola Rio Sol. Ao deixar evidente

gue a localizacao do vinho foge do padrao das regifes produtoras (entre os paralelos
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30 e 50), a vinicola busca uma forma de diferenciagdo geogréfica do produto, antes

mesmo da obtencéo da IP.

Além da IP, os prémios nacionais e internacionais conquistados pelos vinhos
e espumantes gracas a melhoria da qualidade da producédo influenciam no
desenvolvimento do enoturismo. Um vinho de alta qualidade e reconhecido
internacionalmente pode promover a imagem da regido para consumidores de alto
padréo, e tal aspecto comeca a ser percebido na regido. Os espumantes do Vale
Sao Francisco tém ganhado cada vez mais destague em concursos e premiacoes
internacionais, sendo que trés das cinco vinicolas jA ganharam medalhas de ouro,
prata ou bronze em concursos nacionais e internacionais. Segundo Ernani (2017) da
Vinicola Terra Nova, as pessoas ja vém sabendo dos prémios e pedem para provar
0s espumantes que ganharam medalhas. Para ele, quem tem o costume e a cultura
de beber vinho procura entender a particularidade de cada regido e ja vem sabendo
0 que vai encontrar. Tal afirmacdo deixa claro que o consumidor do vinho ja
reconhece a regido como produtora de vinhos de qualidade, tendo um conhecimento

prévio acerca das caracteristicas da regido, e o que querem provar.

5.5 Produto enoturistico

Atualmente somente duas vinicolas possuem um produto enoturistico pronto
para a venda: a Rio Sol e a Terra Nova, que ndo por acaso sao as maiores da
regido. Elas investiram em infraestrutura e mao de obra especializada em turismo,
realizaram parcerias com agéncias de viagens e hoje possuem diferentes tipos de
pacotes enoturisticos para diferentes publicos e objetivos. A Botticelli e a Garzieira
estao reestruturando seus roteiros para serem lancados no mercado, enquanto iSso
outras vinicolas, como a Bianchette, ndo tém previsao para estruturar um produto
turistico para venda, o que mostra que, por um lado, a infraestrutura para o
enoturismo ndo esta difundida em todo o aglomerado e, por outro, que existe
integracdo entre o aumento da producdo e o turismo. Por sua vez, o enoturismo
usufrui da paisagem local do Semiarido, do rio S&o Francisco, das areas irrigadas e
da caatinga para compor o conjunto de insumos disponivel ao negocio do turismo e

a producédo de vinho.
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Na Tabela 6, podem-se observar os atrativos ofertados por cada vinicola.
Alguns servicos sao terceirizados e feitos somente sob solicitacdo, como os de
alimentacédo e os passeios no catamara, que ocorrem apenas nos finais de semana
e sdo realizados com empresas parceiras das vinicolas.

Pela Tabela 6, percebemos a valorizagdo da cultura religiosa, vendida
também como produto do enoturismo. Trés das cinco vinicolas pesquisadas
trabalham a capela dentro de seus roteiros (Figura 5), demonstrando ao turista a

religiosidade que faz parte da identidade local.

Tabela 6 Atrativos ofertados pelas vinicolas do VSSF.

Visita a Producéo X X X X X
Degustacao de Vinhos X X X X X
Prova das uvas X X X X
Visita ao parreiral X X X X X
Corridas X X
Servicos de Alimentacao X X X
Passeios (Catamara) X X
Atracdes culturais X

Memorial X

Capela X X X
Mirante X

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Figura 5 Capela da Botticelli

Fonte: autora, 2018.
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O enoturismo ndo depende somente da vinicola, mas também de sua
interligacdo com o produto turistico regional mais amplo, ou seja, com a paisagem, a
gastronomia e a cultura local. A regido do VSF € rica em recursos naturais de beleza
cénica e caracteristicas culturais e histéricas que em parte ja sdo trabalhadas junto
ao enoturismo. Para o ex-diretor da Secretaria de Turismo de Petrolina, Pamponet
(2017), a regido conta com inumeros balnearios; desde a cidade de Oroco até
Petrolina, ha regibes de paisagens naturais com banhos de rio e que sdo ainda
pouco exploradas pelo trade turistico. Gualberto (2017) pontua outros elementos no
turismo local que podem ser integrados ao enoturismo, como a propria fruticultura
desenvolvida durante todo o ano, as caracteristicas culturais, as dancas e
artesanatos tipicos, reafirmando o defendido pelos autores Bordini e Ruschmann
(2009), de que o enoturismo tem ligacbes com os aspectos ambientais, culturais e

gastronémicos de uma regiao.

Alguns roteiros enoturisticos hoje ja englobam algum desses elementos, sao
0S passeios realizados por agéncias de viagem em parceria com as vinicolas e os
catamaras. Neles a beleza cénica do Rio Sao Francisco e as obras de infraestrutura,
como a eclusa de Sobradinho vistas de um catamard, sdo vendidas como produto
enoturistico, incluindo ainda mausica tipica, com paradas para banho no rio, servico

de alimentacao, prova de vinhos e espumantes e visita as vinicolas e aos parreirais.

Outro aspecto importante do produto enoturistico € a Rota, uma espécie de
itinerario que integra diferentes recursos e servicos de uma area vitivinicola,
facilitando a comercializagdo do produto enoturistico e atendendo as necessidades
da demanda (HALL, MITCHELL, 2006). Uma rota bem elaborada é responsavel por
integrar 0 enoturismo a outros segmentos, como 0 gastrondémico, o artesanato e o
cultural, ligando a cadeia turistica e fortalecendo a economia local. No VSSF a rota
do enoturismo funciona apenas em parte do territério, ha uma descontinuidade do
espaco geografico que dificulta a formacdo de uma cadeia produtiva do turismo.
Além disso, elementos basicos da rota, como o material grafico (virtual e impresso) e
a sinalizacdo turistica sdo reclamacgfes recorrentes das vinicolas. Outro ponto
importante é a integracdo entre vinicolas, outros atrativos e servi¢cos de apoio, como
restaurantes, postos de gasolina e centros do turista dentro do perimetro das

vinicolas. Essa integracdo entre esses servicos nao existe e se deve, muito
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provavelmente, pela falta de demanda devido a ainda fragil economia do enoturismo

local.

A rota dos vinhos também possui o problema da locomog¢do urbana no
perimetro das vinicolas. O turista s6 pode se locomover na rota se estiver de carro
ou em excursdo. Aqueles que desejam percorrer a rota usando transporte publico
sdo excluidos da atividade turistica, pois as conducdes que ligam a rota ao centro
comercial mais préximo sO6 passam em trés horarios para transporte dos

trabalhadores da regido: no inicio da manhd, ao meio dia e ao final da tarde.

Mesmo assim, o fluxo total do enoturismo tem crescido ao longo dos anos,
como observado na Tabela 7. As entidades do turismo tém tido dificuldades na
elaboracdo dos indicadores do enoturismo devido ao ndo fornecimento das
informacdes solicitadas para as vinicolas. Das cinco que recebem turistas, apenas
uma forneceu seu fluxo. As outras duas empresas presentes na Tabela 7 sdo os
catamards, que realizam o passeio no Rio Sdo Francisco casado com a visita as
vinicolas. Como todos 0s passeios comegam ou terminam em uma vinicola, tais
empreendimentos puderam entrar nas estimativas de fluxo enoturistico na regido.
Alias, esses roteiros estdo ajudando o enoturismo local a ganhar visibilidade. De
2015 para 2016, o fluxo subiu 27,78%, e esse crescimento positivo foi puxado
principalmente pelos catamarés, mostrando o potencial desses pacotes turisticos em

fortalecer a imagem turistica e enoturistica da regiao.

Tabela 7 Fluxo enoturistico

Fluxo enoturistico* (2012 a 2016)
2012 2013 2014| 2015 2016
Vinicola 1 16.672| 14.564| 17.086| 16.228| 12.609
Rota das aguas aos vinhos 386 936 2.124
Vapor do Vinho 7.200
Total 16.672| 14.564| 17.472| 17.164| 21.933
Variacao -12,64% | 19,97% | -1,76% | 27,78%

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Outro dado a se observar na Tabela 7 € a variacdo no numero de visitantes
da vinicola 1, cujo apice foi em 2014. Esse dado pode ser explicado polo fato de
Pernambuco e Bahia terem sido sede de jogos da Copa do Mundo de 2014, o que
naturalmente aumentou o numero de visitantes e a procura de atrativos turisticos

dos dois estados.
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5.6 O enoturismo para as vinicolas

O enoturismo pode ser muito benéfico para as vinicolas dispostas a investir
nele. De acordo com a pesquisa de campo realizada, € a principal estratégia de
marketing dos vinhos das vinicolas. Mais da metade delas entende o enoturismo
como uma maneira eficiente de divulgar seus produtos, como se pode observar no
Gréfico 4, em que o enoturismo é ainda mais importante que as midias digitais e

representacdes comerciais.

Grafico 4 Principais estratégias de marketing dos vinhos

Principais Estratégias de Marketing dos

Vinhos
Representante Comercial |2
Feiras e eventos |ied
Enoturismo  |——
Propagandas |
Midias digitais |
Degustacéo em locais de venda |l

0 05 1 15 2 25 3 35
Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A visdo positiva sobre o turismo fica evidente no fato de 80% das vinicolas ja
terem realizado alguma adaptacdo fisica para melhor receber os visitantes,
engquanto 60% tém funciondrios especializados para atender a demanda turistica.
Sdo investimentos na acessibilidade, na recepcdo, nas salas de video, na
degustacdo, nas enotecas e na mao de obra especializada. Das quatro que
realizaram investimentos, trés afirmaram aumento nas vendas diretas, enquanto a
outra ainda ndo inaugurou 0s espacos criados e, portanto, ainda ndo teve tempo

para avaliar se o investimento foi positivo.

Além disso, novas vendas em novas cidades ocorreram por causa do
enoturismo. No Grafico 5, pode-se ver que trés das cinco vinicolas ja passaram a
vender a mais algum lugar a partir do enoturismo, ou seja, novos negdécios foram
gerados a partir da demanda do publico que desejava visitar a vinicola. De um lado,
a demanda aumentou devido a acdo individual de alguns visitantes que

comercializam vinho e acabam querendo representar o produto em sua cidade, e, de
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outro, pela acéo do visitante comum que passa a procurar informacdo de internet e
dos distribuidores em suas cidades de origem. Entre 0s novos mercados

conquistados a partir do enoturismo foi citado o estado de Minas Gerais.

Grafico 5 Novas vendas a partir do turismo

NOVAS VENDAS A PARTIR DO TURISMO
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Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A literatura sobre enoturismo pontua as principais vantagens que ele pode
trazer para uma vinicola. Esta pesquisa buscou identificar se as vinicolas
perceberam tais vantagens da atividade enoturistica e quais estdo mais presentes
na regido. Os beneficios foram apresentados aos entrevistados que deram notas de
importancia de zero a cinco, sendo zero 0 menos importante e cinco 0 mais
importante. O gréafico 6 apresenta a média dessas respostas, em que se vé que, dos
beneficios que o enoturismo proporciona as vinicolas, ter a oportunidade de educar

0 consumidor é tido como o mais importante por elas.
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Gréfico 6 Vantagens do enoturismo percebidas pelas vinicolas
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Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Entre os aspectos comentados para a importancia deste quesito, estdo tanto
0os consumidores habituais de vinhos, que véo tirar dlvidas e constatar se o que
veem na literatura sobre a regido de fato ocorre, quanto os novos consumidores
leigos, que nada entendem de vinho e estdo na vinicola sO pela experiéncia, mas,
depois de realizar o tour completo com degustacédo, saem entendendo o basico para
comecar a consumir a bebida. Outro aspecto importante apontado € poder
desmistificar que bons vinhos ndo sédo sé os estrangeiros, ensinando aos visitantes a

desfrutar do que cada regido tem a oferecer.

Dentre as vantagens, a de menor relevancia percebida € o cadastro de
visitantes em mailing. De fato, embora a maioria das vinicolas tenha livro de visitas
para coletar informacdes dos visitantes para formagao de um mailing, somente uma

vinicola afirmou fazer informes quando novos produtos sdo lancados.
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6. Consideracodes finais

Um polo de crescimento tem como caracteristica a presenca de um setor lider
capaz de estabelecer relacdes com novas atividades, gerando efeitos adicionais na
economia. Assim, a vitivinicultura do VSSF atua como um setor capaz de encadear
novos empreendimentos, como 0s de servico enoturistico, que necessitam da
primeira para existir. De tal modo, a producéo da inddstria vitivinicola funciona como
input de outras empresas, como as agéncias de viagens e operadoras de passeios
turisticos de catamara, que se aproveitam da proximidade locacional da industria

mestre e possuem uma escala de produgdo menor que a primeira.

O impacto da vitivinicultura sobre o enoturismo ocorre tanto pelas
caracteristicas atipicas da regido na qual esta inserida, como na forma como sua
producéo é realizada, desde o cultivo e 0 manejo das uvas a producéo final do vinho,
gue detém em seu terroir toda a tipicidade do Semiarido. As peculiaridades da regido
produtora e de seu vinho atuam como fator de interesse e curiosidade para
enoturistas nacionais e estrangeiros e turistas de outros segmentos do turismo da
regido, que desejam verificar de perto a fama dos vinhos produzidos no Semiérido e
0 que eles tém de tao diferentes.

Outro elemento da vitivinicultura local impulsionador do enoturismo € a
qualidade dos vinhos e principalmente dos espumantes da regido, que ja& ganharam
muitas medalhas em concursos nacionais e internacionais, aumentando sua fama
tanto no pais como em outros paises e chamando a atencdo dos enoturistas para
conhecer a regido. E importante lembrar que a melhoria na qualidade da producéo
regional so foi possivel gracas ao empenho de instituicdes promotoras da ciéncia, da
tecnologia e da inovacdo, como a Embrapa Semiarido, Embrapa Uva e Vinho e
CODEVASF, que, através de seus trabalhos cientificos e pesquisas técnicas, deram
0 aporte necessario as empresas ali instaladas, imprimindo ao Vale Submédio Sao

Francisco caracteristicas de polo de producéo de vinhos e espumantes.

Mesmo ndo possuindo a tradicdo da producdo e do consumo de vinhos
enraizada no modo de vida dos seus habitantes e produtores, como 0s paises
europeus e cidades dos estados do sul do Brasil, o VSSF continuou sendo objeto

motivador de demanda para o enoturismo por sua peculiaridade. Se a tradicdo e o
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savor feire construidos ao longo de centenas de anos marcam 0s vinhos europeus,
os do Semiarido sdo marcados pela inovacdo e pelos esforcos em tecnologia de
entidades governamentais e de pesquisa em conjunto com 0S empresarios e

produtores locais.

Mesmo com o crescente destague que os vinhos do VSSF vém ganhando, é
importante salientar que a regido € mais propicia para a fabricacao de espumante do
gue de vinho. Ainda existe muita necessidade em pesquisa para superar as
dificuldades do vinho do Semiarido, como a rapida perda de acidos da uva devido a
alta insolacéo e fraca estabilidade do vinho, que deve ser consumido em poucos

anos.

Apesar das dificuldades, o processo para obtencdo da Indicagdo de
Procedéncia ja estd em fase final, e as vinicolas da regido tém esperanca de que a
IP traga maior visibilidade e reconhecimento do produto nos mercados nacionais e
internacionais, gerando marketing extra para a regido e, consecutivamente, maior
interesse em visita-la, pois uma vitivinicultura forte pode desenvolver o enoturismo, e
este pode fortalecer ainda mais a vitivinicultura, gerando demanda para os produtos

locais.

A visdo positiva das vinicolas sobre o enoturismo é corroborada pelos
investimentos em infraestrutura e mao de obra qualificada para desenvolvimento da
atividade de maneira profissional e estruturada. A principal vantagem que as
vinicolas enxergam ao praticar o enoturismo é a oportunidade de educar o
consumidor, tanto para aspectos basicos da apreciacdo da bebida para os leigos
como para tirar davidas e se aproximar mais dos consumidores de vinhos habituais.
Além disso, foram destacados como sendo aspectos relevantes da atividade: poder
funcionar como um importante ponto de vendas e possibilitar maior exposi¢cdo do
produto ao consumidor, sendo uma importante estratégia de marketing para os
vinhos. Desse modo, o enoturismo funciona como uma ferramenta de comunicacao
da vinicola com os consumidores, ajudando na criacdo de uma fidelidade para com a

marca.

Dentre as limitacdes desta pesquisa, € importante ressaltar a dificuldade na
obtencéo de dados estatisticos referentes ao turismo e ao enoturismo. A construcao
de indicadores do turismo € um problema ndo s6 na regido, como no restante do

pais. Ainda estamos muito aquém de outras nacdes com potencialidades turisticas
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na coleta de dados sobre o turismo, e esse é um problema relativamente comum em
regides turisticas ao longo do territorio nacional. Histérico de indicadores basicos do
turismo, como numero de visitantes, gasto médio do turista, capacidade e ocupacao
hoteleira estdo defasados e muitas vezes incompletos, dificultando a elaboracéo
desta e de outras pesquisas, bem como a construgdo, o controle e a avaliagdo de

politicas publicas para a atividade.

Por fim, esta pesquisa constatou que o Nordeste, além de ser o principal
mercado consumidor dos vinhos finos e espumantes do VSSF, é também o principal
destino emissor de turistas para as vinicolas, indicando, em principio, que pode
haver uma ligacdo entre o consumidor de determinado vinho e seu desejo em
conhecer a regido produtora. Deixa-se como sugestdo de pesquisas futuras a

investigacao da existéncia dessa relagdo e como ela acontece.
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7. APENDICE A - Questionéario das vinicolas

Vinicola:

Entrevistado:

Funcéo do entrevistado:
Data da entrevista: Hora:

1. A producéo de uvas é prépria?

( )Sim( )*Nao ( ) *Parte de vinhedos proprio parte de fora.
1.1. *De onde vem a uva comprada?

2. Quando comecou as atividades desta propriedade?

3. Por que o sr achou que a vinicola daria certo nessa regiao do semiarido?

4. A diferenca no terroir do vinho produzido no semiarido para o produzido em
regides temperadas é vista como () vantagem ou ( ) desvantagem competitiva do
vinho resultante? Por qué?
5. No seu entendimento, essa diferenga impacta ( ) positiva ou () negativamente
no enoturismo? Por qué?
6. O vinho possui alguma certificagao/selo? ( ) Sim ( ) Néao

6.1. Quais?
7. Como o sr acredita que a conquista de uma indicacdo geogréafica para os vinhos
do VSF influenciara o turismo da regido?

8. Para que estados brasileiros seu vinho/espumante € vendido?

9. De onde vem a maioria dos turistas que visitam a vinicola?

10. Ele é exportado? ( ) Sim () Nao
11.1 Para que paises?
11. A vinicola recebe turistas estrangeiros? ( ) Sim ( ) Nao
12.1 Possui funcionérios bilingues para atendé-los? ( ) Sim ( ) Nao
12. Quais as principais acdes para divulgacédo do vinho?

() Participacdo em feiras () Participacdes em competicoes
() Divulgacao em revistas de vinho e gastronomia

() Enoturismo ( ) Midias digitais

() Outros:

13. Quando iniciou a visitagao a vinicola?
14. Iniciar as atividades de visitacao foi uma iniciativa
( ) davinicola,
( ) sugestéao/influéncia dos agentes de turismo locais
( ) sucesso da atividade enoturistica em outras vinicolas
( ) perspectiva de melhora de negécio
( ) Outro:
15. Foram feitas adaptacdes fisicas para melhor receber os visitantes?
() Sim () N&o. Quais?
16. Foi designado um funcionério para atender a demanda turistica?
()Sim ( ) Nao

16.1 Ele possui formacéo especifica? Qual?
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17. Na sua percepgéo, 0 investimento em turismo (infraestrutura + promogao +
funcionarios) aumentaram as vendas diretas? ( ) Sim ( ) Nao

17.1 Em média quantos por cento?
18. Das vantagens a seguir que 0 enoturismo traz a vinicola, avalie o grau de
importancia delas na sua vinicola com notas de zero a cinco:
____Maior exposicao do produto ao consumidor
____Estabelecimento de fidelidade do turista com a marca da vinicola
____Maior margem de lucro para venda direta ao consumidor;
____Importante ponto de vendas;
____ Cadastro dos visitantes em mailing,
_____Oportunidade de educacéo do consumidor
() Alguma outra?
19. A partir do enoturismo passou a vender mais a algum lugar?

20. Quantos por cento da receita da vinicola provem de vendas diretas para
visitantes?
21. Em média, quantos turistas a vinicola recebe por ano? R:
22. Quais os meses de alta temporada?
23. Quais os principais atrativos ofertados pela vinicola?
( ) Visitacdo a cantina () Hospedagem ( ) Servicos de alimentacao
() AtragOes culturais ( )Degustacdo ( )Museu ( ) Eventos
() Passeio de catamara
() Atividades nos vinhedos:

( ) Bike ( ) Cavalo ( ) Outros:

( ) Outros:

24. A vinicola possui parceria com algum outro servigo turistico?

() Agéncia de Viagens ( ) Hotéis ( ) Outras fazendas
() Receptivo () Transfers ( ) Restaurantes
() Outro:

25. Quais as acdes do poder publico (estadual, municipal e federal) ajudam ou
ajudaram no desenvolvimento do enoturismo:

() Promocgéao do destino () Infraestrutura urbana

() Sinalizagao turistica () Incentivos fiscais para o setor

() Apoio técnico () Concesséo de créditos e financiamentos

() Capacitacdo dos empresarios do trade

() Capacitagédo da mao de obra do turismo

() Conservacéao dos atrativos turisticos

() Outro:




