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RESUMO

Os Sistemas Agroalimentares Localizados - SIALs consistem em um tema que tém
ganhado espaco no cenario académico, por envolver tanto as relacées dos atores
em rede, quanto as configuracbes do produto agroalimentar e do territério. Na
pratica, a evolucdo desses sistemas esta ligada fortemente ao desenvolvimento da
inovacao, tendo em vista que a interacdo entre diferentes empresas e instituicoes
podem facilitar a introducdo e implementacdo de inovacdes. Desse modo, este
estudo tem por objetivo analisar as diferentes formas de inovar em Sistemas
Agroalimentares Localizados, em especial o SIAL de ovinocultura pertencente ao
ABC Paraibano. Para o alcance desse objetivo buscou-se por uma pesquisa
gualitativa desencadeada pela andlise de conteudo e estruturada conforme a
realizacdo de uma Revisdo Sistematica de Literatura e de uma Triangulagcéao
Metodoldgica, a partir de trés técnicas de pesquisa: observacdo sistematica, andlise
documental e entrevista junto a nove produtores do SIAL de ovinocultura, o qual vem
se destacando na mesorregido do Agreste da Paraiba. Como resultados principais,
este estudo identificou dentre as inovacdes desenvolvidas pelas pesquisas nos
ultimos 10 anos a existéncia de oito dimensdes inovadoras nos SIALs: Técnica,
Know-how/Relacional, Agroambiental, Comercial, Organizacional, Sociocultural,
Produto e Territorial, e que estas dimensdes possuem relagcdo de
complementariedade. Por outro lado, quanto ao SIAL de ovinocultura do ABC
Paraibano, foi visto que o contexto da inovacgéao foi iniciado nos ultimos quatro anos
pelo SEBRAE em parceria com demais instituicobes e tem gerado grandes
contribuicdes para o setor e a localidade. E quanto as inovagdes diagnosticadas nos
empreendimentos, foi visto que o SIAL trabalha bem algumas dimensfes, com
destaque para Dimensdo Know-how/Relacional e Técnica que apresentaram mais
evidencia de inovacdes, por outro lado, a Dimensao Territorial foi a com menor
presenca de inovacdes no SIAL. Logo, nota-se uma tendéncia a esforgcos mais
atuantes nas questdes que promovam a delimitacdo, a coordenacédo e os valores do
territério. Portanto, as contribuicdes principais desta pesquisa se pautam no
fortalecimento da literatura quanto aos estudos de inovagdo em SIALs e na

consolidagdo da importancia de praticas inovadoras nos empreendimentos rurais.

Palavras-chave: Inovacgéo. SIALs. Territorio. Ovinocultura.



ABSTRACT

The Localized AgriFood Systems - SIALs are a theme that has gained space in the
academic scene, as it involves both the relationships of the actors in the network,
and the configurations of the agrifood product and the territory. In practice, the
evolution of these systems is strongly linked to the development of innovation, since
the interaction between different companies and institutions can facilitate the
introduction and implementation of innovations. Thus, this study aims to analyze the
different ways of innovating in Localized AgriFood Systems, especially the SIAL of
sheep and goat belonging to ABC Paraibano. In order to reach this objective, a
qualitative research was developed, based on the analysis of content and structured
according to the accomplishment of a Systematic Review of Literature and a
Methodological Triangulation, based on three research techniques: systematic
observation, documentary analysis and interview together to nine producers of sheep
farming SIAL, which has been standing out in the mesoregion of Agreste of Paraiba.
As a main result, this study identified among the innovations developed in the last 10
years the existence of eight innovative dimensions in the SIALs: Technical, Know-
how / Relational, Agro-environmental, Commercial, Organizational, Sociocultural,
Product and Territorial, and that these dimensions complementarity. On the other
hand, in relation to the SIAL of sheep of the ABC Paraibano, it was seen that the
context of the innovation was initiated in the last four years by SEBRAE in
partnership with other institutions and has generated great contributions to the sector
and the locality. As for the innovations diagnosed in the projects, it was seen that the
SIAL works well in some dimensions, with emphasis on Dimension Know-how /
Relational and Technical that presented more evidence of innovations, on the other
hand, the Territorial Dimension was the one with less presence of innovations in
SIAL. Therefore, there is a tendency towards more active efforts in the issues that
promote delimitation, coordination and territorial values. Therefore, the main
contributions of this research are based on the strengthening of the literature
regarding innovation studies in SIALs and the consolidation of the importance of

innovative practices in rural enterprises.

Keywords: Innovation. SYALs. Territory. Sheep farming.
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1. INTRODUGAO

O setor agroalimentar tem ganhado destaque em muitos estudos ao longo dos
anos, como por exemplo, Muchnik, Sanz-cafiada e Salcido (2008); Karantininis,
Sauer e Furtan (2010), Davis (2013), Giacomini e Mancini (2015). Tal fendbmeno
pode ser explicado devido a sua abrangéncia de atuacéo, envolvendo a producéo,
processamento e monitoramento de produtos (MCCARTHY, LIU e CHEN, 2016),
sobretudo pela combinacdo das duas esferas, a agricola e a alimentar (TELL,
HOVESKOG, et al., 2016).

No entanto, a representatividade deste setor vai para além do produto e
adentra as percepcOes de territorialidade, uma vez que os insumos (vegetais ou
animais), onde quer que estejam, SAo organismos vivos que transmitem de perto
0S recursos naturais presentes no lugar onde sédo produzidos (GIACOMINI e
MANCINI, 2015). Nesse sentido, Lins (2006) afirma que o territorio, através das
relacdes de proximidade, possibilita elementos particulares associados ao capital
social - conjunto de normas e acordos e estruturas sociais - e ao capital humano
- conhecimentos e habilidades intrinsecos na localidade. Logo, o territorio passa
a ser visto ndo apenas como base fisica das atividades econémicas, mas como
um espaco de matriz natural, mas também social e cultural que dao origem as
atividades territoriais e possibilitam conexdo em uma economia mundial
(MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008).

Corroborando com essa ideia, Giacomini e Mancini (2015) apontam o territorio
como ideia de Ilugar na economia agroalimentar, cujas interconexdes,
caracteristicas, histéria e nome do produto agroalimentar se encontram
profundamente ligados a localidade, e por sua vez sdo responsaveis pela reputacéo
tanto do produto, como do local. Além disso, essas particularidades ligadas a
producédo alimentar também estabelecem uma relacéo especifica de proximidade do
consumidor no que tange ao produto consumido, tornando-o assim mais significativo
no setor agroalimentar que em outros setores (MALAFAIA, CAMARGO, et al., 2009).

Nesse contexto, buscando investigar melhor a estrutura organizacional e social,
reunida ao conjunto de acdes coletivas que podem intensificar os vinculos entre
alimento e territério, no final da década de 90 surgem os estudos associados aos

chamados SIALs (Sistemas Agroalimentares Localizados) a partir de numa
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abordagem conceitual com a finalidade de analisar o desenvolvimento de recursos
locais de alimentos (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016; GIACOMINI e MANCINI,
2015; CHIFFOLEAU e TOUZARD, 2014).

Malafaia e Camargo et al. (2009) assinalam que os Sistemas Agroalimentares
Localizados tém implicagbes no desenvolvimento de vantagens competitivas
sustentaveis, uma vez que surgem como possivel opcdo de organizacdo da
producdo de forma integrada, principalmente em cenarios onde atuam grandes e
pequenos produtores. Logo, a sobrevivéncia de um SIAL depende de acdes
coletivas, tendo em vista que a cooperacdo junto a especializagcdo podem gerar
retornos crescentes em escala local, sobretudo quando as condicbes de
sobrevivéncia sdo advindas da globalizacdo, competicdo e abertura de mercado
(CRESPO, REQUIER-DESJARDINS e VICENTE, 2014).

Desse modo, os apontamentos tedricos sobre os SIALs traz uma abordagem
gue ndo se limita apenas a orientacdo para oferta, mas também discute as relacbes
entre produtores e consumidores locais, posto que a intencdo das partes
interessadas locais é de aumentar o valor em nivel de lugar, por meio de relacdes
apoiadas na identidade entre os individuos, o territorio em que atuam e o alimento
que consomem (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Levando em consideracdo a perspectiva de crescimento de valor pelas partes
interessadas (produtores e consumidores), a inovacdo tem ganhado destaque na
problematica dos SIALs (LINS, 2006), haja vista que o processo no qual esses
sistemas se desdobram pode ser direcionado para promocédo e sustento de
inovacbes (MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008) de modo a assegurar a
competitividade local (REQUIER-DESJARDINS, 2010).

A relevancia da inovacdo nos SIALs esta associada ao préprio setor
agroalimentar, tendo em vista que: o desenvolvimento de produtos e negdcios
inovadores se tornou prioridade de politica publica no setor agroalimentar
(KNUDSON, WYSOCKI, et al., 2004); e a lucratividade e progresso das empresas
agroalimentares dependem da sua capacidade inovadora (ZOUAGHI e SANCHEZ,
2016).

Sob outra perspectiva, Requier-desjardins (2010), em seu estudo a respeito da

evolugdo dos SIALs ante a um olhar economista, cita que o encadeamento da
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inovagao nos SIALs se difundiu através de “ambientes inovadores”, compreendidos
pela capacidade de certos territdrios em desenvolver inovacdes e propaga-las nas

redes de atores territorializados.

Lins (2006) acrescenta que de modo geral, a proximidade geografica (com
complementariedades técnicas e produtivas), organizacional (com comportamentos
cognitivos) e institucional (com acfes coletivas) dos atores é decisiva para o
desenvolvimento de inovagcBes nos SIALs. Tal qual, o alto nivel de ligacdo, de
montante a jusante, repercute de forma positiva para a inovagdo (KARANTININIS,
SAUER e FURTAN, 2010) e em contrapartida, uma falha ou auséncia de uma
ligacdo entre as partes interessadas pode dificultar o desenvolvimento de inovacdes
(BITZER e BIJMAN, 2015).

Em face desse entendimento, Davis (2013) em estudo sobre inovagao no
sistema agroalimentar, salienta a necessidade tanto de incentivos para inovacao
entre os diversos atores do sistema quanto de melhorias no ambiente politico,

normativo e institucional em prol de inovacoes.

Sendo assim, levando em consideracdo essas informacdes, 0 presente
estudo se pauta no desdobramento de abordagens tedrica e empirica (por meio

de um estudo de caso) a partir dos conceitos de inovacao e SIALs.

O estudo encontra-se organizado da seguinte forma: na presente secéo
apresenta-se a problematizac&o, os objetivos e as justificativas que nortearam esta
pesquisa; na secdo 2, serdo apresentadas as teorias quanto a inovagdo no ambito
organizacional e suas caracteristicas principais; a relacdo da inovacdo com o
contexto agroalimentar; e as definicbes dos SIALs. A secdo 3 caracteriza a
pesquisa, 0 processo de coleta de dados e as variaveis para construcéo e validacao
das analises. J4 a secdo 4 contempla os resultados bem como as discussdes que,
para melhor compreensdo, foi dividida em duas abordagens: um referente a
pesquisa bibliografica e outro a pesquisa de campo. Por fim, a se¢do 5 traz as
consideracdes finais do estudo, quanto os aspectos relacionados ao cumprimento

dos objetivos, limitacdes do estudo e viabilidade para futuras pesquisas.
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1.1. Delimitagdo do Problema

Melhorar a disponibilidade de alimentos e a nutricdo nos paises em
desenvolvimento, atender as demandas cada vez mais sofisticadas dos
consumidores dos paises desenvolvidos e responder de forma sustentavel as
pressdes da populagdo global, sdo desafios a serem enfrentados pelo sistema
agroalimentar global (DAVIS, 2013). Em ambito nacional, esse sistema passa por
desafios especificos, pois o Brasil, tido como o maior sistema agricola da América
Latina, atualmente enfrenta uma dualidade do setor: de um lado os grandes
produtores voltados para exportagcéo e de outro 0s pequenos produtores rurais, com
dificuldades de conectar-se ao mercado (MOREDDU, CONTINI e AVILA, 2017).

Para tanto, o cenario local agroalimentar no pais tem se destacado através da
atuacao dos SIALs, os quais tém buscado preencher as lacunas existentes do setor
agroalimentar principalmente nos paises em desenvolvimento (CRESPO, REQUIER-
DESJARDINS e VICENTE, 2014), por meio de inova¢cfes que visem desenvolver o
mercado, a partir da qualificacdo de produtos em torno da valorizacdo tipica do
territorio (REQUIER-DESJARDINS, 2010).

Diante dessa perspectiva, a inovacao pode ser compreendida como principal
eixo de desenvolvimento desses sistemas a nivel local, nacional e global, pois para
Meynard, Jeuffroy, et al., (2017) a evolugcao almejada dos sistemas agroalimentares
depende fortemente da inovacdo, de maneira que envolvam ndo apenas inovagdes
genéticas, agrondmicas e tecnoldgicas, mas também organizacionais, sociais e
institucionais. Pois, apesar de muitas empresas agroalimentares focarem na busca
por novos produtos e mercados (CLAIRE, DUNCAN e NIAMH, 2014), a inovacao
nao pode ser vista de forma limitada (KNUDSON, WYSOCKI, et al., 2004), uma
vez que abarca uma ampla gama de areas que vao desde a inovacao em produtos
agroalimentares e técnicas de cultivo ou processo, até as necessidades de
gualidade, desejo e seguranca alimentar exigidos pela demanda (GALLEGO-BONO
e CHAVES-AVILA, 2015).

A inovacdo por sua vez atua como importante ferramenta de crescimento e
competitividade das empresas (NAGANO, STEFANOVITZ e VICK, 2014; TIGRE,
2006; OCDE, 2005; SCHUMPETER, 1934), envolvendo fortes interacbes
econbmicas, técnicas e também sociais dentro da empresa, ou entre ela e o
ambiente externo (ROTHWELL, 1977).



20

Tais caracteristicas tém estimulado iniciativas no ambito publico quanto a
inovacao, a fim de promover o desenvolvimento econémico das empresas agricolas
(LAMPRINOPOULOU, RENWICK, et al., 2014), sobretudo das empresas
agroalimentares locais, tendo em vista que o investimento privado encontra-se
limitado (MOREDDU, CONTINI e AVILA, 2017).

Nesse contexto, no Brasil destacam-se algumas leis como: a Lei 10.332/2001,
com mecanismos de financiamento voltados para os programas de Ciéncia e
Tecnologia para o Agronegécio e de Inovacdo para a Competitividade; Lei de
Inovacdo 10.973/2004, com incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo; e a Lei do Bem 11.196/2005, com regimes
especiais de tributacdo e aquisicdo de bens de capital através de incentivos fiscais
para a inovacao tecnoldgica (BRASIL, 2001; 2004; 2005).

No entanto, além da atuacédo de incentivos publicos, muitas empresas do setor
agroalimentar, tém criado alternativas para inovar através do desenvolvimento de
cadeias de valor, a partir da aglutinacao de diferentes partes interessadas (CHEN,
JOSHI, et al., 2015). Confirmando essa ideia, Bitzer e Bijman (2015) ressaltam
gue um dos principais bloqueios a inovacao estd nas falhas e/ou auséncias de
ligacbes entre as partes interessadas da cadeia. Tal conjuntura ocorre em
especial nos pequenos agricultores que, devido as limitacbes sistematicas de
acesso aos mercados, necessitam se organizar em grupos para explorar as
oportunidades de inovacao (AYELE, DUNCAN, et al., 2012).

Sendo assim, as proposituras deste estudo se pautam nas seguintes
inquietacbes: no campo prético, o fato de que os SIALs abarcam desafios de
natureza complexa, por envolver peculiaridades que afetam tanto o produto
guanto a agregacao das empresas (GIACOMINI e MANCINI, 2015), o qual,
portanto, ndo pode ser generalizado com demais aglomeracdes existentes; no
campo tedrico, a auséncia de pesquisas dedicadas a inovagdo na economia
agricola (KNUDSON, WYSOCKI, et al., 2004), ocasionando uma falha na
compreensao da inovacgao neste cenario. Logo, verifica-se uma dificuldade na forma

de analisar as inovacdes desenvolvidas nos SIALs.

Quanto ao ambito pratico por sua vez, foi observado que o0 segmento da
ovinocultura tem sido evidenciado na regido do Agreste da Paraiba, devido a

aglutinacdo de forcas entre produtores e agentes externos. Popularizado com o
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nome de ABC Paraibano, esse sistema tem levado a atividade agroalimentar a um
posto de destaque inovador no territorio, mediante o desenvolvimento da producéo
de carne de corte. No entanto, para que esses empreendimentos mantenham um
futuro promissor localizado, € necessario que a inovacao esteja presente em todas

as areas que englobam um Sistema Agroalimentar Localizado.

Deste modo, esta investigacdo nao é restrita, limitada e focada na condicéo
empirica de estudo, mas multidimensional no campo tedrico conceitual,
abordando os aspectos da teoria de inovacdo na conjuntura dos SIALs, e,
portanto, requerendo uma busca teodrico-pratica mediante o estado da arte em

confronto com objeto empirico.

Diante do exposto surge o0 seguinte problema de pesquisa: Como se
configuram as inovacdes desenvolvidas pelo SIAL de ovinocultura do ABC

Paraibano?

1.2. Objetivos

A seguir sera destacado o objetivo geral, responsavel pelo norteamento desta
pesquisa bem como 0s respectivos objetivos especificos, cujo alcance possibilitara

responder a pergunta de pesquisa.

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar as diferentes formas de inovar em Sistemas Agroalimentares
Localizados, a partir de uma conjuntura teorico- pratica no SIAL de ovinocultura do
ABC Paraibano.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Identificar as dimensdes da inovacdo em Sistemas Agroalimentares

Localizados:;

b) Descrever o contexto da inovacdo no SIAL de ovinocultura do ABC

Paraibano;

c) Diagnosticar as inovagdes desenvolvidas no SIAL de ovinocultura do ABC

Paraibano, com base nas dimensdes inovadoras.



22

1.3. Justificativa

A inovacgao tem sido alvo de diversos estudos ao longo do tempo, o qual foi
responsavel por alavancar o conceito como elemento relevante para o cenario
organizacional, com destaque nos estudos de Scuotto, Del Giudice e Carayannis
(2017), Taran, Boer e Lindgren (2015), Nagano, Stefanovitz e Vick (2014), Tidd,
Bessant e Pavitt (2008), OCDE (2005), Abernathy e Clark (1985) e Rothwell (1977).
Em vista disso, a cooperacdo internacional em pesquisa também tem sido

significativa para propagacéao da inovacdao no mundo (DAVIS, 2013).

Diante do agitado mercado global, a inovacdo € compreendida como
imprescindivel para a sobrevivéncia organizacional (LEE, OLSON e TRIMI, 2012), e
perante o nivel e escala de desafios enfrentados atualmente, ela sera ainda mais
importante no futuro (DAVIS, 2013).

Segundo Alfranca, Rama e Tunzelmann (2004), as empresas inovadoras se
beneficiam de melhor desempenho econémico do que as nao-inovadoras ou
inovadoras ocasionais devido as praticas de melhoramento continuo, o que contribui
para manter os clientes a longo prazo. Desse modo, as empresas precisam inovar
para serem competitivas (TELL, HOVESKOG, et al., 2016).

No entanto, € importante citar que a inovacao néo ocorre de forma isolada, mas
dentro de uma perspectiva de coletividade (VAN DE VEN, 1986), sob a condi¢éo de
um contexto organizacional onde as relagbes externas estejam presentes, seja por
meio de redes de relacionamentos ou pela capacidade de absorver conhecimento
externo (NAGANO, STEFANOVITZ e VICK, 2014).

Corroborando esse entendimento, Lee, Olson e Trimi (2012) afirmam que o
elemento-chave da inovacéo esta relacionado a experiéncia com efeitos de rede,
pois uma organizacdo que desconsidera o valor compartihado com seus
stakeholders e apenas foca em seus proprios objetivos, ndo sobrevivera por muito
tempo no mercado. Gallego-Bono e Chaves-Avila (2015) por sua vez, reforcam que
a incorporacao as redes possibilita as empresas um progresso no desenvolvimento

de inovagoes.

Por outro lado, levando em considerag¢do a conjuntura pratica da formacao de
redes, ao longo dos anos muitos estudos tém discutido fortemente sobre

aglomerados territoriais, clusters, arranjos produtivos, dentre outros, como fator
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contributivo para geracao de inovacao nas empresas (PRIM, AMAL e CARVALHO,
2016; SILVA, FEITOSA e AGUIAR, 2012; TIGRE, 2006; HOLLENSTEIN, 2003).
Entretanto, a maioria desses fendmenos traz uma abordagem equivalente, com
mudancas apenas de nomenclatura. Logo, nota-se uma saturacdo existente na
literatura no que diz respeito as pesquisas que abordem novas particularidades no

contexto em rede.

Nesse sentido, os SIALs tém emergido em muitos estudos tedricos de maneira
pontual e especifica em um setor: o agroalimentar, buscando tratar o fenébmeno de
redes junto as caracteristicas locais e do produto, ressaltam-se os estudos de:
Chiffoleau e Touzard (2014), Crespo, Réquier-Desjardins e Vicente (2014), Malafaia,
Camargo, et al., (2009), Muchnik, Sanz-Cafiada e Salcido (2008).

Ao longo da ultima década, os SIALs também tém incorporado o interesse de
formuladores de politicas locais e globais nos paises em desenvolvimento
(CRESPO, REQUIER-DESJARDINS e VICENTE, 2014), reforcado pelo intuito de
apoiar e fomentar a inovagao no setor agricola (KNUDSON, WYSOCKI, et al., 2004).

Dessa forma, cabe por em evidéncia que dependendo da magnitude do setor
agroalimentar de cada pais, a importancia em pesquisar este contexto pode ser bem
mais significativa e necesséaria, a exemplo do Brasil, que ocupa o segundo lugar
entre 0s paises mais exportadores de produtos agroalimentares do mundo e esta a
ponto de se tornar o provedor mais importante para satisfazer a demanda global
adicional (OECD/FAOQO, 2015).

Ademais, a relevancia em estudar estruturas de rede no setor agroalimentar
tendo implicacdes importantes tanto para o exercicio pratico quanto para o
académico, haja vista que: a competicdo nos mercados agroalimentares tende a se
intensificar com a globalizagcdo e como consequéncia os pequenos produtores que
ndo estiverem organizados sejam os mais afetados por ela, devido a auséncia de
apoio financeiro, técnico e de mercado (CHEN, JOSHI, et al., 2015); e a teoria na
pesquisa sobre o setor agroalimentar ainda ndo esta robusta e é usada de forma
superficial (TELL, HOVESKOG, et al., 2016).

Dessa forma, de acordo as informacdes expostas e considerando a importancia
da inovacao para a competitividade das empresas, o diferencial desta pesquisa se

pauta em nao apenas estudar os SIALs como estrutura de rede no setor
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agroalimentar, mas de compreender o quanto esses sistemas podem se desenvolver
por meio da inovacao, mediante as diferentes possibilidades de inovar dentro de um
processo coletivo. Portanto, esta pesquisa busca explorar e fortalecer a literatura
guanto aos estudos de inovacdo dentro das caracteristicas dos SIALs, cujas
contribuicbes emergem para além da analise tedrica, com implicacdes praticas
capaz de beneficiar no desenvolvimento de inovacbes de forma mais planejada e

precisa nos SIALSs.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A inovacdo ndo é um tema recente na literatura e vem sendo discutida ha
décadas como solucéo para diversos contextos socioeconémicos. No entanto, para

compreender a inovacao de hoje é necessario retomar-se ao seu marco teorico.

Desta forma, tido por precursor dos estudos de inovagdo no que tange ao Vviés
econdémico, Schumpeter (1934) em sua obra Teoria do desenvolvimento econémico,
buscando adaptar toda empresa capitalista para a sobrevivéncia no mercado,
abordou a ideia de que a estrutura econdmica deveria ser revolucionada pelo
conceito de “destruicdo criadora”. por meio da inovagdo sob um processo dinamico

de substituicdo de antigas tecnologias por novas (SCHUMPETER, 1934).

Apbés os estudos do autor supracitado, os anos decorrentes foram marcados
pelas contribuicbes de demais autores que buscaram consolidar a teoria de
inovacdo. Alicercados pela concepcédo schumpeteriana, mas propondo novas
abordagens teodricas referentes a inovacéo, tais autores ficaram conhecidos como
neoschumpeterianos, com destaque para os estudos de Nelson e Winter (1977) e
Pavitt (1984).

A seguir, apresenta-se as conjunturas principais relacionadas ao conceito,

caracteristicas e desenvolvimento da inovagédo no ambito empresarial.

2.1. Inovacao: definicbes e desenvolvimento

Ao longo dos anos, muitos autores buscaram definir a inovacdo no campo
empresarial, no entanto, tem-se notado que a epistemologia do conceito de inovacao
foi se tornando pouco explorada, tendo em vista que estudos recentes tém apenas
reiterado definicdes passadas (SCUOTTO, DEL GIUDICE e CARAYANNIS, 2017;
TARAN, BOER e LINDGREN, 2015; GALLEGO-BONO e CHAVES-AVILA, 2015;
KARANTININIS, SAUER e FURTAN, 2010). Com base nessas informacdes, o
Quadro 2.1. apresenta a seguir uma ordem cronoldgica de algumas destas

definicBes e seus respectivos autores:

Quadro 2.1. Conceitos principais da inovacao.
Autor Ano Defini¢céo
Schumpeter 1934 Lancamento ou melhoramento de um novo produto ou ja
existente; a introducdo de um novo método de producéo; a
abertura de um novo mercado; uma nova fonte de
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fornecimento de matérias primas ou de bens
semifaturados; uma nova forma de organizacdo industrial.
Rothwell 1977 Processo técnico / socio / econbmico complexo que
envolve uma rede de interacBes extremamente intrincada,
tanto intra-empresa quanto entre a empresa e seu
ambiente econdmico, técnico, competitivo e social.

Van de Ven 1986 Desenvolvimento e implementacdo de novas ideias por
individuos, envolvendo transag¢des com outros individuos
dentro de uma ordem institucional ao longo do tempo.

Drucker 2002 Ato de promover novas habilidades e transformar os
recursos existentes na empresa para gerar riqueza.
Scarbrough 2003 Integracdo do conhecimento com a a¢do, combinando

conhecimento especializado de uma série de grupos em
resultados especificos da mudanca de produto ou
processo.

Lundvall 2005 Processo que engloba a descontinuidade nas
caracteristicas técnicas ou no uso de um novo produto ou
processo, e a inser¢do, difusdo e adaptacdo deste.

Knudson 2004 Processo de criacdo de um produto novo, servico,
mercado, processo ou organizacao.

Sawhney; 2006 Criacdo de um novo valor significativo para os clientes e a

Wolcott e Arroniz empresa, alterando de forma criativa uma ou mais

dimensdes do sistema empresarial.
Fonte: Elaboracgéo propria (2018).

Conforme o Quadro 2.1., a conceituacao identificada nas abordagens dos
autores ao longo dos anos, demonstra que as definicbes de inovacao sdo amplas e
ao mesmo tempo complexas, configuradas tanto na criagdo de bens tangiveis
guanto intangiveis e portanto, envolvendo varios aspectos de abrangéncia. Essa
caracteristica conceitual pode estar relacionada ao cenario existente, tendo em vista
gue a natureza das atividades de inovacdo varia muito dependendo do tipo de
organizacéo (OCDE, 2005).

Dessa forma, buscando uma melhor coeréncia tedrica para o presente estudo
adotou-se os conceitos de Rothwell (1977) e Sawhney, Wolcott e Arroniz (2006), por
relacionar a inovacdo a uma rede de interacoes entre a empresa e seu contexto
técnico, social e econdmico; e por apresentar uma visao sistémica da inovacao no

negocio; respectivamente.

O desenvolvimento da inovacdo esta intimamente ligado ao tempo, tendo em
vista que a vantagem das empresas que inovam tende a diminuir ao longo dos
periodos, em razéo da capacidade de outras empresas em imitar ou criar inovacdes
equiparaveis ou superiores (NELSON e WINTER, 1977). Logo, refletir sobre essa

relacdo da inovacao com o tempo requer um pensamento estratégico das empresas
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voltado para o futuro, a fim de antecipar novas necessidades (MOREDDU, CONTINI
e AVILA, 2017).

Corroborando com esse entendimento e procurando ilustrar tal fenbmeno, os
autores Slack, Brandon-jones e Johnston (2015), afirmam que o desempenho da
inovagdo no decorrer do tempo segue uma curva na forma de S: lento no inicio,
crescente na fase intermediaria e diminuindo até chegar ao nivelamento, e quando
alcancada essa fase de maturidade (nivelamento), a inovagéo é vulneravel a novas
ideias, movendo assim a curva S. A explanacdo dessa ocorréncia pode ser

visualizada na Figura 2.1. a seguir.

Figura 2.1. Curva de Inovagéo na forma de S.

A
=
= —
=]
o
& Introdugdo
é-? L progressiva
de novas ideias
inovadoras
>

Tempo
Fonte: Slack, Brandon-Jones e Johnston (2015, p.119).

Assim, como observado na Figura 2.1., o funcionamento da inovacdo esta
condicionado a geracdo de novas e melhores ideias ao longo do tempo, ou seja,
assim que uma ideia é atingida torna-se necessario a inser¢do de outra nova ideia,
resultando o surgimento da curva S subsequente (SLACK, BRANDON-JONES e
JOHNSTON, 2015). Logo, nota-se que o decurso da inovagao é recursivamente
impulsionado por mais inovagdes (SCARBROUGH, 2003).

Nesse contexto, quanto mais inovagbes desenvolvidas melhor o desempenho
das demais ao longo do tempo, haja vista que a repeticdo de eventos sobre muitas
inovacdes torna-se essencial para a ocorréncia da aprendizagem, bem como para
empregar essas experiéncias de aprendizado em inovacgdes subsequentes (VAN DE
VEN, 2016).
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No entanto, tais inovagdes ndo podem ser categorizadas como sendo um Unico
tipo, € preciso compreender a inovacdo em sua complexidade, tanto tipoldgica: os
tipos de inovacdes (OCDE, 2005); quanto gerencial: especificidades da inovagao no
cenario interno e externo em que a empresa opera (TIDD, BESSANT e PAVITT,
2008). Desse modo, no tépico a seqguir serdo abordadas as caracteristicas principais

da inovacao no contexto organizacional mediante suas respectivas classificacdes.

2.2. Caracteristicas da Inovacao e do processo inovativo

Ao longo dos anos muitos autores procuraram caracterizar a forma de como a
inovacdo pode estar presente nas diferentes atividades do negécio, a exemplo de
Slack, Brandon-Jones e Johnston (2015); Taran, Boer e Lindgren (2015); Lee, Olson
e Trimi (2012); Tidd, Bessant, e Pavitt, (2008); OCDE (2005) e Chesbrough (2003).
Tais caracteristicas sado categorizadas mediante a natureza, tipologia, impacto e

estratégias da inovacao, as quais podem ser observadas a seguir:

Quadro 2.2. Caracteristicas da inovacéao por classificacao.
Categorias Tipo Fonte

Regular, nicho, Abernathy e Clark, (1985).

revolucionario e

Natureza da

inovagao NP
arquiteténico.
Técnicas e Inovagbes | Gopalakrishnan e Damanpour (1997); Van
administrativas De Ven (1986).
. Produto, processo, OCDE (2005).
Tipos de O
~ organizacional e
Inovagao :
marketing.
Produto, processo, Tidd, Bessant e Pavitt (2008).
posicao e paradigma;
Slack, Brandon-Jones e Johnston (2015);
Taran, Boer e Lindgren (2015); Tidd, Bessan
Impacto da . , e Pavitt (2008); Tigre (2006); Lundvall,
inovacéo Radical ou incremental (2005); Rizzoni (1994); Christensen (1997);
Abernathy e Clark (1985); Schumpeter
(1934).
Fechada ou aberta Taran, Boer e Lindgren (2015); Chesbrough
Estratégia da (2003). ——
. ~ Fechada, aberta, Lee, Olson E Trimi (2012).
inovagao .
colaborativa e
co-inovacéo.

Fonte: Elaboragéo propria (2018).

A classificacdo quanto a natureza, conforme o Quadro 2.2., reflete a forma
como a inovacdo afeta as vantagens relacionadas a concorréncia, podendo ser:

Arquiteténica (abre novos vinculos com os mercados); Nicho de mercado (abertura
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de novas oportunidades de mercado); Regular (baseiam-se nas competéncias
técnicas e de producao estabelecidas e que sédo aplicadas aos mercados e clientes
ja conquistados); ou Revolucionaria (ruptura nas competéncias técnicas e de
producdo aplicada a mercados e clientes existentes) (ABERNATHY e CLARK,
1985);

Quanto aos tipos de inovacdo, antes de tudo, é importante reconhecer que a
inovacdo na esfera empresarial ndo se limita apenas ao produto ou a inovacgao
tecnolégica (MEYNARD, JEUFFROY, et al., 2017; ZOUAGHI e SANCHEZ, 2016;
SAWHNEY, WOLCOTT e ARRONIZ, 2006; KNUDSON, WYSOCKI, et al., 2004;
OCDE, 2005; HOLLENSTEIN, 2003). Logo, perante o Quadro 2.2 nota-se que a

tipologia de inovacéo pode vir caracterizada segundo o olhar de cada autor.

Os autores Gopalakrishnan e Damanpour (1997) e Van De Vem (1986)
retratam dois tipos, as Inovagdes técnicas, como sendo novas tecnologias, produtos
e servicos; e Inovacbes administrativas, estabelecidas por novos procedimentos,

politicas e formas organizacionais.

Por outro lado, a Organizacao para Cooperacéo e Desenvolvimento Econbmico
(OCDE, 2005) de maneira mais especifica, aponta a existéncia de quatro tipos, que
se configuram entre: Inovagao de produto (insercdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado); Inovacdo de processo (método de producdo ou
distribuicdio novo ou significativamente melhorado); Inovacdo de marketing
(introducdo de um novo método de marketing com mudancas significativas na
concepcao do produto, ou em sua comunicagao visual, no posicionamento do
produto, na promoc¢ao ou fixacdo de precos); Inovacado organizacional (implantacdo
de um novo método organizacional nas atividades da empresa, no seu local de

trabalho ou em suas relagdes externas).

De forma correlata e complementar as tipologias da (OCDE, 2005), os autores
Tidd, Bessant e Pavitt (2008) indicam os chamados “4Ps da inovagao”, que se
encontram centrados nas seguintes categorias: Inovacéo de produto (mudancas em
produtos ou servicos que é ofertado por uma empresa); Inovacdo de processo
(mudancas na forma de criacdo e entrega dos produtos e servigos); Inovacao de
posicdo (mudangas no contexto em que 0s produtos e servi¢cos sao introduzidos); e
Inovacédo de paradigma (mudangas nos modelos mentais que orientam o que a

empresa faz).



30

No que concerne ao impacto, as inovacgdes também podem diferenciar-se
guanto ao seu grau de novidade, podendo ter carater radical ou disruptivo, dado pela
criacdo de algo radicalmente novo, ou incremental, a partir de melhorias e/ou
mudancgas em algum produto ou servico ja existente (SLACK, BRANDON-JONES e
JOHNSTON, 2015; TARAN, BOER e LINDGREN, 2015; TIDD, BESSANT, e
PAVITT, 2008; TIGRE, 2006; LUNDVALL, 2005; RIZZONI, 1994; CHRISTENSEN,
1997; ABERNATHY e CLARK, 1985; SCHUMPETER, 1934). E importante citar que
apesar do impacto significativo que a inovacao radical conduz, podendo ocasionar a
obsolescéncia de produtos existentes, criagdo de novos mercados ou até mesmo
transformacdo de sua estrutura (CHRISTENSEN, 1997), as inovacdes na maioria
das vezes ocorrem de forma incremental (TIDD, BESSANT e PAVITT, 2008).

Em referéncia a estratégia da inovacao, tal caracteristica abrange a forma
como as empresas desenvolvem suas inovacdes, podendo ser representada em um
ambito de caracteristica fechada, definida pela geracdo e utilizacdo de ideias
limitadas apenas dentro da organizacdo; ou aberta, através da geracao e utilizacao
de ideias a partir de fontes tanto internas quanto externas a organizagao (TARAN,
BOER e LINDGREN, 2015; LEE, OLSON e TRIMI, 2012; CHESBROUGH, 2003). A
estratégia de inovacao aberta abrange ndo apenas o ambiente interno das empresas
mas também o seu entorno, buscando explorar inovacdes e adquirir conhecimento
de fontes externas (CHESBROUGH, 2003).

No entanto, embora a concepcao principal da estratégia da inovacdo permute
entre a esséncia fechada ou aberta, voltando o olhar para as abordagens recentes,
Lee, Olson e Trimi (2012) apontam para uma evolugcdo nesse contexto, que vai
desde o fechado até o colaborativo, aberto e agora a co-inovagdo, que
compreendem o universo de ideias internas, externas, colaborativas e co-criativas

gue as empresas podem utilizar como estratégia da inovacao.

Além das caracteristicas acima mencionadas, a literatura também apresenta
classificacdo das empresas quanto ao carater inovador. Dessa forma, alguns
autores buscaram agrupar diferentes categorias de empresas inovadoras mediante
as suas caracteristicas de estrutura e gestdo de atividades, com destaque para 0s
estudos de De Jong e Marsili (2005), Rizzoni (1994) e Pavitt (1984). A taxonomia

referente aos autores supracitados podem ser vistas no Quadro 2.3. a seqguir.
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Quadro 2.3. Taxonomia das Empresas Inovadoras.

Taxonomia Tipos de empresas Caracteristicas
. Setores tradicionais da industria com pequena
Empresas dominadas Qo .
contribuicdo para o processo ou a tecnologia do
por fornecedores
produto.
Pavit Firmas intensivas atuantes em economia de
(1984) Empresas de producdo | escala ou fornecedores especializados atuantes
intensiva na geracao de inovagao de produtos para outros
setores.
Empresas baseadas na | Empresas de setores diretamente envolvidos
ciéncia com o avanco da ciéncia e tecnologia.
g Estdo fora dos processos inovadores e
Empresas "estaticas
representam empresas menores.
Operam em setores maduros, nao-capital
.\ ... . |intensivo, onde a producdo em pequenos lotes
Empresas "tradicionais )
prevalece, e no mercado onde a demanda é
descontinuo e diferenciados.
Rizzoni Pequenas firmas Pequenas e médias empresas que produzem
(1994) "dominadas" para grandes empresas.
T Empresa pequena que adota uma estratégia
Empresas "imitativas . L
inovadora de forma imitativa.
Empresas de base Operam em setores de rapido crescimento, onde
tecnoldgica h& muitas oportunidades inovadoras.
Novas empresas de Estdo na vanguarda das fronteiras da ciéncia,
.y que sdo produtores baseados na ciéncia e na
base tecnoldgica . ~
inovacao.
Empresas dominadas | Empresas relativamente "abertas", em média,
pelos fornecedores consultam mais de trés partes externas.
Empresas orientadas para 0  cliente,
Fomecedores dependentes da compreensdo das necessidades
De Jong e especializados pen P : ~
Marsili dos clientes como fonte de inovacao.
Empresas distinguidas por usar o conhecimento
(2005) Empresas baseadas em P 9 P

ciéncia

de universidades e institutos de pesquisa como
fonte de inovacéo.

Empresas com uso
intensivo de recursos

Empresas que reservam orcamentos e tempo
para atividades inovadoras.

Fonte: Elaboracéo propria (2018).

Perante o Quadro 2.3., observa-se que tais caracteristicas contribuem para

compreender, a partir da presente classificacdo, que dependendo do tipo da

empresa, o direcionamento dado a inovacao ter4 um foco especifico. Por outro lado,

também se pode verificar, dentre as taxonomias listadas numa ordem cronoldgica de

tempo, a tendéncia dos estudos para a atuacdo das pequenas empresas

inovadoras, bem como as suas formas de gerenciamento, planejamento e

orientacdo externa que as empresas usam para alcancar a inovacéo, o que faz com

gue elas se diferenciem ndo apenas por suas atividades inovadoras, mas por suas
praticas e estratégias de negécio (DE JONG e MARSILI, 2005).
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Corroborando com esse entendimento, os estudos de Tidd, Bessant e Pauvitt
(2008) e Rizzoni (1994), ressaltam que o desenvolvimento de rede e aliancas
organizacionais tem sido significativo para a inovacéo, principalmente nas pequenas
empresas. Pois, tendo em vista que a inovagédo envolve assumir riscos, a formacéo
de conglomerados de pequenas empresas pode contribuir como dissipador do risco
gue estas enfrentam com a escassez de recursos, superando assim seus problemas

de porte.

A inovacéo ¢ influenciada de forma significativa pela capacidade de encontrar
novas maneiras de realizar algo e de obter vantagem competitiva, ao passo em que
toda sua conducdo se da em torno da habilidade de identificar oportunidades,
estabelecer relacbes e tirar proveito das mesmas (TIDD, BESSANT e PAVITT,
2008), sob uma perspectiva de intencdo estratégica do negécio (NAGANO,
STEFANOVITZ e VICK, 2014).

Em vista disto, € importante citar que a inovacao ndo ocorre de forma isolada
(NAGANO, STEFANOVITZ e VICK, 2014), mas dentro de uma perspectiva de
coletividade (VAN DE VEN, 2016; VAN DE VEN, 1986). Assim, a inovagao se
configura dentro de uma integracédo de todas as fungdes essenciais, departamentos
e recursos da organizagdo que S0 necessarios no processo inovativo do comego ao
fim (VAN DE VEN, 1986); sob a condicdo de um contexto organizacional em que as
relacdes externas estejam presentes, sejam por meio das redes de relacionamentos
ou pela capacidade de absorver conhecimento externo (NAGANO, STEFANOVITZ e
VICK, 2014).

Desse modo, ha alguns fatores tanto internos quanto externos que podem
influenciar o contexto da inovacdo nas organizacdes, no que tange aos fatores
internos Carvalho (2011) aponta: a) o ambiente propicio a inovacao; b) pessoas
criativas preparadas e estimuladas para inovar, e c) processo (ou método)
sistematico e continuo. Outros fatores compreendem a lideranga institucional e a
criacdo de uma infraestrutura favoravel a inovacdo (VAN DE VEN, 2016; VAN DE
VEN, 1986), e o contexto organizacional, onde a cultura de inovacado, estrutura
organizacional e governanca estejam presentes (NAGANO, STEFANOVITZ, e VICK,
2014); Quanto aos fatores externos destacam-se 0S recursos culturais e sociais
como leis, regulamentos governamentais e a distribuicdo de conhecimento e

recursos (VAN DE VEN, 1986); politicas, investimentos e incentivos do governo,



33

financiamento e fomento, e pesquisas promovidas por universidades, institutos e
fundacdes de apoio (CARVALHO, 2011).

No que tange a atuacdo do ambiente externo, muitos estudos tém evidenciado
a contribuicdo das fontes externas para o desenvolvimento de inovagdes nas
empresas, a exemplos dos estudos de Nagano, Stefanovitz e Vick (2014), De Jong e
Marsili (2005), Chesbrough (2003), Scarbrough (2003), Rizzoni (1994) e Rothwell
(1977). Tal condicdo é percebida principalmente pela conjuntura de redes, tanto
internas quanto externas, que atuam simbioticamente para promover a troca de

conhecimento demandada pelo processo de inovagcdo (SCARBROUGH, 2003).

Para Rizzoni (1994), a abordagem de rede esté fortemente ligada a corrente da
literatura sobre inovacao, o autor aponta que a producdo e o uso do conhecimento
ndo devem se limitar mais apenas as unidades gerenciais, mas as redes das quais
as empresas fazem parte, dentro de um contexto compartilhado. As redes, por sua
vez, sao facilitadoras da promocdo da cooperacdo entre diferentes agentes e
oferecem oportunidades de coordenacdo para a aglutinacdo de competéncias
abrangentes que favorecam a inovacéo nas empresas (TIGRE, 2006).

Além destes, um ponto que merece também ser citado corresponde ao
contexto setorial, 0 qual Nelson e Winter (1977), desde a década de 70, apontam
gue a inovacdo varia muito de setor para setor, envolvendo incerteza de forma
essencial com estrutura institucional tipica do setor o qual as organizacdes estao
inseridas.

E é a partir dessa l6gica que a conjuntura, tanto setorial quanto em rede, passa
a ser vista como importante fator de influéncia da inovag¢do neste estudo, o qual

portanto sera discutida nos topicos seguintes.

2.3. Ainovagéo no setor agroalimentar

A inovacdo constitui um dos principais condutores de rentabilidade e
crescimento das empresas, que por sua vez se envolvem em atividades de inovacao
se ao menos puderem capturar, ainda que parcialmente, os seus beneficios
(KARANTININIS, SAUER e FURTAN, 2010). Desse modo, embora o desempenho
da inovacao esteja ligado especialmente aos fatores comerciais, 0 setor de negécios
pode ter um impacto significativo no comportamento da inovagdo (ZOUAGHI e
SANCHEZ, 2016).
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Nesse sentido, nota-se que a abordagem setorial discutida nos estudos de
inovacdo nao € tao recente, a exemplo das pesquisas de Nelson e Winter (1977),
Rothwell (1977) e Rizzoni (1994). Assim, desde a década de 70 foi constatado que a
inovacao abarca variacdes significativas entre os setores econémicos, que podem

interferir na velocidade e disseminacéo das inovagdes (NELSON e WINTER, 1977).

Uma grande evidéncia desse contexto pode ser vista no estudo de Zouaghi e
Sanchez (2016) a respeito do setor agroalimentar, tendo em vista que, apesar da
crise econdmica global ter impactado de maneira forte e negativa o desempenho da
inovacdo nas empresas, 0 comportamento inovador do setor agroalimentar foi

menos afetado que demais setores.

As particularidades principais encontradas na literatura, que interferem o
desempenho da inovacdo no setor, podem estar vinculadas: as habilidades dos
agentes, haja vista que o nivel dessas habilidades disponiveis pode afetar a
capacidade das empresas de inovar e se beneficiar com a transferéncia e adocéo de
tecnologia (CLAIRE, DUNCAN e NIAMH, 2014); a frequéncia da inovacao, a partir
dos investimentos continuos e ndo ocasionais (ZOUAGHI e SANCHEZ, 2016),
considerando a inovagéo persistente como ingrediente de lideranga a longo prazo
(ALFRANCA, RAMA e TUNZELMANN, 2004); como também a organizacdo da
empresa, quanto as diferentes divisbes ndo apenas interna mas entre as demais
empresas que fazem parte da cadeia agroalimentar (KARANTININIS, SAUER e
FURTAN, 2010). Essas particularidades podem ser impulsionadas pelo fato de que a
lucratividade e crescimento das empresas agroalimentares dependerem de sua
capacidade inovadora, tornando todos os tipos de inovagao importantes para o setor
(ZOUAGHI e SANCHEZ, 2016).

O setor agroalimentar por sua vez, € constituido por todo o cenario de
atividades associadas a producdo, processamento, comercializacdo, varejo,
consumo e descarte de produtos provenientes da agricultura. Tais atividades
também envolvem um amplo cenario de partes interessadas, pessoas e instituicoes,

sobretudo o espago econdmico, socio-politico, tecnolégico e natural (FAO, 2014).

De modo especial, a Organizacdo das Nacfes Unidas para a Alimentacédo e a
Agricultura- FAO (2014) aponta como articuladores fundamentais do investimento
responsdvel na agricultura e sistemas alimentares: estados; organizacdes

intergovernamentais e regionais; instituicées financiadoras, doadores, fundacoes e
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fundos; organizacdes de pesquisa, universidades e organizacfes de extensao;
pequenos produtores e suas organizacfes;, empresas comerciais, incluindo
agricultores; organizacdes da sociedade civil; trabalhadores e suas organizacdes;

comunidades; e organizacdes de consumidores.

Essa gama de atores pertencentes ao setor agroalimentar resulta em duas
peculiaridades no contexto de atuacdo da inovacdo: o capital humano e cenario
local. Nesse sentido, apesar de muitos autores apontarem o tamanho da empresa
(ZOUAGHI e SANCHEZ, 2016; TELL, HOVESKOG, et al., 2016; KARANTININIS,
SAUER e FURTAN, 2010), as estratégias do negdcio (TELL, HOVESKOG, et al.,
2016; CLAIRE, DUNCAN e NIAMH, 2014) ou até mesmo o direcionamento para
exportacdo (KARANTININIS, SAUER e FURTAN, 2010) como influenciadores do
processo inovativo no setor, o capital humano tem merecido evidencia (ZOUAGHI e
SANCHEZ, 2016; CLAIRE, DUNCAN e NIAMH, 2014).

Com base nisso, Claire, Duncan e Niamh (2014) constataram em seus estudos
a importancia da educacado e experiéncia profissional para aquisicdo de habilidades
voltadas a inovacdo. O estudo apontou que as empresas reconheceram a
necessidade essencial de profissionais altamente qualificados e especializados no
desenvolvimento ou melhoramento e no gerenciamento de novos produtos,
processos e modelos organizacionais, que estejam relacionados com o setor
agroalimentar, em especial cientistas, tecnélogos e engenheiros de alimentos. Em
concordancia, Zouaghi e Sanchez (2016) destacam que o capital humano no
processo de inovacdo deve ser promovido pelos gestores da empresa, mantendo

uma equipe de funcionarios qualificados e fornecendo niveis mais altos de emprego.

Outro ponto peculiar no contexto da inovacdo no setor € a conjuntura local
entre empresas e instituicbes. Considerando a importancia dos aspectos de rede,
integragao vertical e cooperagao nacional e internacional, destacados nos estudos
de Tell, Hoveskog, et al. (2016), Karantininis, Sauer e Furtan ( 2010) e Zouaghi e
Sanchez (2016), respectivamente, € percebido uma relevancia para a dimenséao
local. Segundo Claire, Duncan e Niamh (2014), o desenvolvimento de capacidades
inovadoras poderia ser facilitado pelo networking dentro do setor e com demais
setores locais. Além disso, instituicbes como a universidade em colaboracdo com

outras podem contribuir significativamente para o desenvolvimento local na
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ampliagcéo de setores-chave dentro de uma economia local e estimular a inovacgéo e
o empreendedorismo (CLAIRE, DUNCAN e NIAMH, 2014).

Dentro dessa perspectiva, no que diz respeito aos principios para o0
investimento responsavel na agricultura e sistemas agroalimentares, a FAO (2014)
cita que as partes interessadas devem apoiar tanto a nivel global quanto a nivel
nacional, regional e também local. Com base neste estudo, cabe destacar duas
responsabilidades importantes das partes interessadas: promover a aplicacdo e uso
de tecnologias e préticas localmente adaptadas e inovadoras, ciéncia agroalimentar,
pesquisa e desenvolvimento, bem como a transferéncia de tecnologia mutuamente
acordada, inclusive para o0s pequenos produtores; bem como promover o
desenvolvimento e o acesso a inovacdo e novas tecnologias, combinadas com o
conhecimento tradicional, para atrair e capacitar os individuos para serem
impulsionadores de melhorias na agricultura e nos sistemas alimentares (FAO,
2014).

Para tanto, levando em consideracdo a abordagem local a partir da atuacao do
setor agroalimentar e, sobretudo a natureza da presente pesquisa, a continuidade
desta revisdo de literatura se pautara a seguir na conjuntura dos Sistemas

Agroalimentares Localizados.

2.4. Sistemas Agroalimentares Localizados (SIALS)

O processo de globalizacdo e o dinamismo tecnolégico ocasionaram uma
crescente vulnerabilidade das empresas, fazendo com que novas formas de gestao
se adaptem ao cenario dos negdcios (MALAFAIA, CAMARGO, et al., 2009). Por
outro lado, a economia mundial foi tomada pela relevancia do surgimento de
economias locais, a formacdo de redes de atores e a organizagdo do
desenvolvimento territorial, a partir da articulagdo de diferentes escalas econémicas
e espaciais (CIRAD, 1996).

O papel da coletividade no know-how da producéao e o valor cultural e social da
producéo local deram origem a um rico campo de pesquisa na Franca nas ultimas
duas décadas (GIACOMINI e MANCINI, 2015). Esse quadro tedrico e empirico foi
alicercado no esforco de compreender os resultados do desenvolvimento rural, a
partir de varias atividades produtivas, socioecondmicas e culturais relacionadas ao
alimento local, produtos e seus territorios (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).
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Desse modo, o termo Sistemas Agroalimentares Localizados (SIALS), surgiu na
década de 90 como sistemas alimentares alternativos, no intuito de investigar melhor
a estrutura organizacional e social das empresas e demais instituicbes conectadas
localmente (CHIFFOLEAU e TOUZARD, 2014). Contudo, antes de adentrar as
especificidades conceituais dos SIALs, € necessario obter previamente uma

compreensao historica quanto as caracteristicas do seu surgimento e origem tedrica.

Nesse sentido, os autores Muchnik, Requier-Desjardins, et al.(2007), apontam
gue a nocdo de SIAL nasceu de um contexto de crise nas sociedades rurais,
intensificada por problemas ambientais e novos desafios alimentares que as
empresas do Sul e Norte da Franca enfrentaram, e mediante a tal fato, a primeira
definicdo do SIAL, em 1996, buscou explicar os agrupamentos geograficos de
empresas agroalimentares que resistiram a esse contexto ou inovaram a partir de
estratégia locais. Assim, desde o final da década de 90, o programa de pesquisa
SIAL progrediu significativamente para todo o conjunto de acdes coletivas que
podem gerar o fortalecimento de ligacdes entre alimento e o territério (CHIFFOLEAU
e TOUZARD, 2014).

No entanto, a abordagem de SIAL n&o se limitou apenas a Franca ou ao
continente europeu e foi amplamente divulgada no mundo, 0 que gerou o interesse
dos decisores politicos locais e globais, principalmente nos paises em
desenvolvimento (CRESPO, REQUIER-DESJARDINS E VICENTE, 2014;
MUCHNIK, SANZ-CANADA E SALCIDO, 2008).

De um modo especial, a América Latina foi destague nas pesquisas sobre
SIALs, principalmente com estudos no México, Colémbia e Brasil (CRESPO,
REQUIER-DESJARDINS E VICENTE, 2014; LINS, 2006; REQUIER-DESJARDINS,
BOUCHER E CERDAN, 2003). Além do mais, € importante citar que o relatério
inicial de divulgacdo dos SIALs, desenvolvido pelo Centro de Cooperagao
Internacional em Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento (CIRAD, 1996), ja
apontava como projetos prioritarios de pesquisa e desenvolvimento o PRODAR
(Programa de Desenvolvimento da Agroindustria Rural) na América Latina, e PADAF
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar) no Nordeste do
Brasil. O PADAF em particular, discorre em torno da temética de comercializagéo de
produtos da agricultura familiar (qualidade dos produtos, territérios e organizacao);

agroindustria camponesa e seu papel na competitividade da agricultura familiar; e
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valorizagcdo do produto e gestdo dos recursos naturais; junto a cooperacdo

institucional da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).

O desdobramento tedrico dos SIALs por sua vez, foi resultado do encontro
entre duas correntes tedricas principais: as teorias dos Sinais Distintivos de
Qualidade e Distritos Industriais (MUCHNIK, REQUIER-DESJARDINS, et al., 2007).

A primeira corrente, promulgada desde a década de 90, se refere as questdes
de qualidade dos produtos agroalimentares e seus sinais. Os “Sinais Distintivos de
Qualidade” como teoria, busca investigar as estratégias adotadas por fazendas,
empresas e instituicdes ligadas a diferenciacdo de produtos alimenticios locais e
sobretudo as prioridades do consumidor quanto aos atributos de origem e qualidade
dos alimentos (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016; MUCHNIK, REQUIER-
DESJARDINS, et al., 2007).

A segunda corrente diz respeito a teoria marshalliana dos Distritos Industriais,
desenvolvida desde o final da década de 70. O trabalho de Marshall resultou na
criacdo de um novo cenario para as politicas de desenvolvimento local, mediante a
analise do territério como uma organizacdo produtiva com foco na concentracao
geografica e na organizacdo da rede de pequenas empresas especializadas,
gerando retornos crescentes em escala local (GIACOMINI e MANCINI, 2015;
CRESPO, REQUIER-DESJARDINS e VICENTE, 2014; REQUIER-DESJARDINS,
BOUCHER e CERDAN, 2003; MUCHNIK, REQUIER-DESJARDINS, et al., 2007).

Essa raiz marshalliana carregada pelos SIALs tem provocado uma semelhanca
conceitual com clusters e sobretudo Sistemas Produtivos Locais (SPL), pelo fato de
possuirem caracteristicas comuns relacionadas a economias externas,
determinadas pela proximidade dos agentes no sistema de producdo; o
conhecimento intransferivel, a partir das habilidades e know-how de individuos e
empresas; e as relagdes cooperativas, existentes entre as empresas e o0 mercado
(GIACOMINI e MANCINI, 2015).

Desse modo, os estudos sobre SPLs e clusters foram responsaveis por
impulsionar, alimentar e examinar o programa SIAL (MUCHNIK, REQUIER-
DESJARDINS, et al.,, 2007). No entanto, apesar de muitos autores referirem os
SIALs como um tipo especifico de SPL de ambito agroalimentar (CHIFFOLEAU e
TOUZARD, 2014; REQUIER-DESJARDINS, BOUCHER e CERDAN, 2003), devido a
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preocupacdo comum pelos processos de inovagao e na identificagéo e evolugcao de
estruturas integradas em cadeias globais (REQUIER-DESJARDINS, 2010); ou como
um cluster industrial de processamento de alimentos, mediante o detabe
contemporaneo de desenvolvimento local e regional perante a forte cooperagéo e
atributos que favorecem a aprendizagem, inovacédo e competitividade (LINS, 2006;
REQUIER-DESJARDINS, BOUCHER e CERDAN, 2003); existem diferencas

marcantes que divergem os SIALs de ambos conceitos.

Em primeiro lugar, diferente dos clusters e SPLs, a integracdo vertical dos
SIALs junto as cadeias agroalimentares deve ser abordada ndo apenas quanto ao
seu elo com a agricultura, mas também a uma integracédo horizontal em um sistema
local que esteja fortemente associado a gestdo de recursos naturais e culturais
(REQUIER-DESJARDINS, BOUCHER e CERDAN, 2003). Além disso, enquanto nos
SPLs e clusters o contexto de territério é relativizado ao papel de proximidade
geografica, mediante a anfase de alta concentracdo em um espaco um tanto
pequeno, a natureza multi-escalar da dinamica territorial assume especial
importancia nos SIALs, com limites espaciais largos afetando por vezes uma regiao
inteira (REQUIER-DESJARDINS, 2010).

Diante de tais circunstancias e tendo em vista que os SIALs constituem um
modelo capaz de evoluir perante o surgimento de novas exigéncias (GIACOMINI e
MANCINI, 2015), a conjuntura teodrica desses sistemas tem promovido uma Visao
interdisciplinar como objeto e abordagem de estudo, com destaque para as ciéncias
econbmicas, sociais, humanas, naturais e biotecnolégicas, e sobretudo
transdisciplinar, a qual permite compreender ao longo dos anos o surgimento e
evolucdo dos alimentos e das identidades tanto do alimento quanto culturais que
caracterizam os individuos (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016; CHIFFOLEAU e
TOUZARD, 2014; MUCHNIK, REQUIER-DESJARDINS, et al., 2007).

Nesse contexto, tomando como base a compreensdo histérica dos SIALs a
partir das caracteristicas do seu surgimento e origem tedrica mencionada até aqui,
torna-se fundamental o entendimento de seu conceito. Desta forma, baseado no
trabalho pioneiro a respeito do tema, o conceito de SIALs foi introduzido pelos
estudos do CIRAD (1996), cuja definicdo corresponde a:

organizacGes de producdo e servicos (unidades agricolas, empresas de
agronegacios, empresas comerciais, empresas de catering, etc.) associadas
por suas caracteristicas e sua operacdo a um territorio especifico. O
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ambiente, os produtos, os homens, suas instituicées, seu know-how, seus
hébitos alimentares, suas redes de relacionamentos, combinam-se em um
territério para produzir uma forma de organizacdo agroalimentar em uma
dada escala espacial (CIRAD, 1996, p.5).

Corroborando esse entendimento, Muchnik, Sanz-Cafiada e Salcido (2008)
afirmam que um SIAL compreende a coordenacédo de stakeholders, redes, acdes
coletivas; a qualificacdo de produtos e a geracado de marcos institucionais, regras e
regulamentos; o dinamismo dos conhecimentos e competéncias; e a gestdo de

recursos (naturais e culturais) e métodos de apropriacao.

De maneira mais atual, os autores Sanz-Cafiada e Muchnik (2016) definem que
0 SIAL pode ser entendido como uma densidade espacial e uma rede de fazendas,
empresas e instituicbes que atuam na cooperacdo mutua, especializadas na
producdo e comercializacdo de um produto agroalimentar baseado em identidade,
de forma a valorizar a identidade do alimento nos mercados e na criacdo de bens
comuns e publicos.

A partir de tais conceitos, nota-se que as palavras centrais originarias sao
organizacdo e territério, entretanto as definicbes tém sido ampliadas as questdes
locais de produtos, individuos, instituicdbes e relacbes sociais que estabelecem
conexao entre o alimento e o local (GIACOMINI e MANCINI, 2015). Atualmente,
essas caracteristicas sociais tém refletido os desafios enfrentados quanto a
multifuncionalidade das fazendas e areas rurais, localizacdo ou realocacdo de
atividades produtivas, fatores ambientais e o desmembramento da biodiversidade
(MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008). Outro ponto importante a ser
levado em conta, consiste na prépria nomenclatura de “sistema”, no qual resulta na
complexidade de interacdes entre diferentes tipos de variaveis como a dindmica
territorial, a cultura agroalimentar ou o ambiente natural e fisico (SANZ-CANADA e
MUCHNIK, 2016).

Diante dessa perspectiva, os SIALs sdo constituidos por trés eixos tematicos
principais, os quais sado coordenados e articulados entre eles e convergem para a
finalidade principal de seu desenvolvimento. Os trés eixos podem ser visualizados

na Figura 2.2. a seguir:
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Figura 2.2. Eixos tematicos dos SIALs.

PRODUITS SYSTEMES TECHNIQUES
(Des produits locaux adaptés aux (Des savoir-faire et des techniques
consommateurs urbains) maitrisées socialement)

- SYSTEMES AGROALIMENTAIRES
LOCALISES

TERRITOIRES AGROALIMENTAIRES

ENTREPRISES

(Des réseaux d'entreprises agroalimentaires localisées)

Fonte: CIRAD (1996, p.15).

De acordo com a Figura 2.2., os SIALs com nucleo central nos territérios
agroalimentares, possuem como eixos tematicos: os produtos, compreendidos pelos
produtos locais adaptados para consumidores urbanos; os sistemas técnicos, que
corresponde ao know-how e técnicas dominadas socialmente; e 0s negocios,

referente as redes de unidades de producéo localizadas (CIRAD, 1996).

Levando em consideracdo o nucleo central que engloba a integracao dos trés
eixos mencionados, nota-se que a concepcao do territério agroalimentar é de suma
relevancia para a decorréncia de andlises quanto a diversidade de relacdes entre
alimento e o cenario dos SIALs (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Assim, antes de qualquer mencgdo as caracteristicas territoriais, € preciso levar
em consideracdo duas premissas principais dos SIALs: o fato de que estes nao
envolvem s6 o mundo rural, tendo em vista que suas relacbes abrangem tanto
produtores primarios quanto unidades de beneficiamento de produtos agricolas num
mesmo espaco geografico, além de fornecedores de insumos, comerciantes e
participantes de base institucional situados em outras éareas, (REQUIER-
DESJARDINS, 2010; LINS, 2006); e a concepgao de sistema “localizado” e nao
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“‘local” decorrente das ac¢des e formas tomadas pela pratica agroalimentar, ou seja, 0
SIAL é caracterizado por uma situacao localizada que incorpora atributos territoriais
especificos no produto (MUCHNIK, REQUIER-DESJARDINS, et al., 2007).

Desse modo, ao longo dos anos a literatura a respeito dos SIALs tem sido
representada por muitos estudos que contemplam a questéo territorial, a exemplo de
Sanz-Cafiada e Muchnik (2016), Giacomini e Mancini (2015), Chiffoleau e Touzard
(2014), Requier-Desjardins (2010), Malafaia, Camargo, et al. (2009), Muchnik, Sanz-
Cafnada e Salcido (2008), Lins (2006), Muchnik, Requier-Desjardins, et al. (2007) e
CIRAD (1996).

O territério entdo, pode ser compreendido como uma “fonte de recursos”,
recursos sociais e culturais junto aos recursos naturais que afetam os produtos
agroalimentares (GIACOMINI e MANCINI, 2015). Os recursos sociais e culturais
abarcam as instituicbes, organizacfGes, conhecimentos, culturas gastrondémicas,
dentre outros enquanto 0S recursos naturais correspondem aos solos, produtos,
paisagens, etc., ambos se encontram encaixados dentro de aspectos econémicos,
politicos, histéricos, culturais e socioambientais para o desenvolvimento de
vantagens competitivas (MALAFAIA, CAMARGO, et al., 2009; MUCHNIK, SANZ-
CANADA e SALCIDO, 2008). Sendo, portanto, o territério considerado um elemento
potencial estratégico capaz de unir e ativar tais recursos em prol do aumento da
competitividade local (MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008).

Em vista disto, Sanz-Caflada e Muchnik (2016) vao além e declaram que o
territério, como categoria analitica central dos SIALs, consiste na aglutinacdo de
recursos locais, que derivam de recursos ambientais, agricolas, juridicos, técnicos,
humanos, regulatorios, sociais e escondmicos, cujas responsabilidades é a
identidade do produto agroalimentar. Tal identidade, pode ser usada para obtencéo
de receitas a partir da diferenciacdo associadas a especificidade do produto
agroalimentar em nivel de territério (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Assim, o territério € visto como um ambiente de mencédo de identidade e
sobretudo, de coordenacdo e solidariedade de recursos, projetos e inteligéncia
territorial (MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008). Logo, é preciso levar em
consideracao a importancia do chamado “savoir faire”, o qual Giacomini e Mancini

(2015) apontam como aspecto chave do territério, segundo os autores o termo
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corresponde ao conhecimento e habilidades advindos dos recursos humanos da

localidade e a sinergia promovida do compartilhamento desses recursos.

Nesse sentido, mediante as relacdes de proximidade, o territorio fornece ativos
especificos referentes ao capital humano, que envolve conhecimentos especificos
intrisecos do local; e o capital social, baseado nos sistemas de regras e convencdes
e as estruturas sociais (LINS, 2006). Esses ativos atuam de forma inter-relacionadas
e conjunta e ndo apenas como um ambiente destinado a localizacdo de atividades
econdmicas (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Dessa forma, Lins (2006) define os seguintes ativos como essenciais as

atividades produtivas dos SIALs:

- O conhecimento tacito difundido localmente: este ativo especifico possui

natureza cognitiva com influéncia nas inovacgoes;

- A identidade socio-cultural: no qual se encontra vinculada ao passado comum
dos agentes, a confiangca e encojamento para acdo coletiva e a reciprocidade,

também apresenta perspectivas na aprendizagem e na inovacgao;

- O tecido institucional: o qual sustenta as atividades econdmicas locais e

contribui para coordenacao e auto-ajuda.

Por outro lado, com base nesses ativos e levando em consideragdo o setor
agroalimentar quanto a utilizacdo dos recursos naturais na producédo de alimentos,
nota-se uma relacdo especifica de proximidade com o consumidor, o qual exerce
papel importante na avaliacdo da qualidade dos produtos (MALAFAIA, CAMARGO,
et al., 2009). Assim, tendo em vista que a origem dos produtos baseia-se em um
contexto histérico e bio-cultural da identidade dos alimentos, ha um alto grau de
complexidade existentes entre as relacdes do territorio e a qualidade dos produtos
agroalimentares (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Portanto, a ideia de SIAL vai além das denominacBes de origem e perpassa
para a organizacdo das relacdes em torno dos aspectos humano, produto e
territério, bem como para o melhoramento de suas especificidades. Assim, o legado
do alimento local em si, € visto ndo apenas como bem tangivel alimentar mas
também como gerador de ativos relacionados ao capital humano e territorial
(MUCHNIK, SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008).
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Partindo para a perspectiva da atuacado dos agentes, os estudos do CIRAD
(1996) definiu os arranjos institucionais de varios tipos e escalas como a for¢ca motriz
do SIAL e a base de toda dinamica territorial, tendo em vista que é nas instituicbes
gue se fundamentam os processos de producéo, a circulagdo de conhecimento e o
desenvolvimento de atividades econdmicas. Logo, € por meio da institucionalizagéo,
proveniente do fortalecimento de uma base territorial de aprendizado coletivo técnico
e organizacional, que um SIAL é construido (MUCHNIK, REQUIER-DESJARDINS,
et al., 2007).

Desse modo, as instituicbes que compdem esse tipo de sistema podem ser
classificadas como: instituicbes de “identidade" (familia, cla, etnia, religido),
instituicdes "operacionais" (empresas, organizacdes socio profissionais, institutos de
investigacao, etc.) ou instituicdes "politico-administrativas" (6rgéos estaduais, 6rgédos
municipais, bancos, etc.) (CIRAD, 1996). Essa multiplicidade de atores € vista como
elemento de estimulo nos SIALs, devido a complexidade relacionada em especial a
diversificacdo de funcbes e relacbes entre os diferentes grupos de atores
(REQUIER-DESJARDINS, 2010).

A relacdo entre esses atores é apontada por Chiffoleau e Touzard (2014) na
forma de interdependéncia, na qual desempenha a funcdo de estruturar o0s
processos de cooperacao, competicdo e inovacao dentro dos SIALs. Outro aspecto
importante a ser considerado na atuacao desses agentes é a governanca local, no
gue se refere aos elementos sociecondmicos e culturais ligados territorialmente por
meio da ac¢&o coletiva das instituicdes (SANZ-CANADA e MUCHNIK, 2016).

Conforme a relevancia dessas caracteristicas para o contexto de mercado,
nota-se 0os SIALs possuem vantagens competitivas especificas para atender a
demanda urbana, cuja competitividade sempre estara relacionada de um modo geral
a trés niveis principais: os produtos fornecidos e as caracteristicas da demanda; a

sua organizacao interna; e a sua articulagdo com o ambiente externo.

Sendo assim, a natureza dos SIALs pode atuar no fornecimento de uma
estrutura relevante para estruturacdo de redes agroalimentares coerentes, ao tempo
em que desmistifica o contexto rural apenas setorialmente como produtor de
alimentos e o reconhece como fonte positiva de amenidades e culturalmente
relevante para a sociedade de uma maneira geral (MUCHNIK, SANZ-CANADA e
SALCIDO, 2008).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para melhor compreensdo a respeito dos procedimentos metodolégicos da
pesquisa, o0 molde desta secéo se configura na seguinte formatacao: primeiramente
serdo expostos os elementos responsaveis pela caracterizacdo da pesquisa no que
tange a classificacdo da natureza, objetivos e abordagem; em seguida sera
apresentado o escopo da coleta de dados, a partir dos métodos e técnicas utilizados
na pesquisa; e ao final, aponta-se a forma como os dados foram tratados e

analisados para fins de cumprimento do objetivo deste estudo.

3.1. Caracterizacdo da Pesquisa

A presente pesquisa possui uma natureza aplicada, cuja caracteristica principal
€ de desenvolver ou testar teorias em campos praticos, ou seja, diferente da
pesquisa basica, os estudos de pesquisa aplicada sédo realizados em campos de
pratica especificos e as teorias testadas perante os cenarios de utilizacao na pratica
(FLICK, 2012). Além disso, a escolha da pesquisa aplicada também foi ocasionada
por esta ter a finalidade de gerar conhecimentos voltados para aplicagdo pratica com
olhar direcionados a solucéo de problemas (SILVA e MENEZES, 2001). Logo, este
estudo contou com uma estrutura de pesquisa voltada tanto para o método dedutivo,
partindo das teorias para caracterizar os fenbmenos particulares, quanto, de forma
mais pontual, para o método indutivo, mediante a aproximacdo do fenémeno,
partindo das verificagdes particulares as teorias (LAKATOS e MARCONI, 2017).

Quanto aos objetivos, esta pesquisa se classifica como exploratério- descritiva
e também prescritiva, tendo em vista a natureza do estudo: de primeiro conhecer as

especificidades do objeto e logo apds ir em direcdo a sua descri¢édo e aplicabilidade.

Nesse sentido, considerou-se a pesquisa exploratéria pelo seu envolvimento
com o problema, o qual possibilita maior familiaridade no intuito de torna-lo mais
explicito além do aprimoramento de ideias ou descobertas (SELLTIZ, JAHODA, et
al., 1974). Este tipo de pesquisa, com base na afirmacéo de Piovesan e Temporini
(1995), pode constituir um trabalho harménico e coordenado estabelecido por meio
de vérias etapas, tendo cada delas finalidade e metodologias préprias onde cada

etapa se sustenta nos resultados obtidos na etapa anterior. Além disso, o porqué de
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utilizar a pesquisa exploratoria se justifica pela condicdo em explorar um campo no

gual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado (VERGARA, 2000).

Além de explorar o fenbmeno, esta pesquisa também buscou descrevé-lo, uma
vez que, conforme Marconi e Lakatos (2017), as pesquisas descritivas tém o objetivo
de abordar as caracteristicas de uma populacdo ou identificar relacbes entre
variaveis. Além do mais, os estudos considerados exploratérios-descritivos quando
combinados, tém a finalidade de descrever completamente determinado fenébmeno,
a exemplo dos estudos de caso, para o qual sdo realizadas analises empiricas e
tedricas (LAKATOS e MARCONI, 2017).

Por outro lado, devido as implicacGes tedrico-praticas que esta pesquisa
possui, também julgou-se um carater prescritivo, o qual se apodia pelo fato da
pesquisa prescritiva ter como pressuposto a proposicdo de solugdes que possam
oferecer uma resposta clara ao problema apresentado ou prescrever um modelo
tedrico ideal para delimitacdo de conceitos (BONAT, 2009). Ademais, esta escolha
também foi motivada pelo fato de que a pesquisa orientada por prescricdo contribui
para mitigar o problema de relevancia da pesquisa académica em administracao
(AKEN, 2004).

Do ponto de vista da abordagem do problema, este estudo se desenvolveu sob
uma pesquisa qualitativa, devido a natureza especifica do objeto investigado. Pois, o
objetivo central desse estudo s6 pode ser alcancado levando em consideracdo os
aspectos essenciais da pesquisa qualitativa. Segundo Flick ( 2009), esses aspectos
compreendem: a escolha adequada de métodos e teorias; o reconhecimento e
analise de diferentes perspectivas; a reflexividade do pesquisador e da pesquisa; e a

variedade de abordagens e de métodos.

A pesquisa qualitativa, como parte de qualquer estudo e em especial do
presente, busca a coleta, integracdo e apresentacdo de dados de diversas fontes de
evidéncia (YIN, 2016). Além disso, considera a interpretagcdo dos fenbmenos e a
atribuicdo de significados dentro da concepcdo de que ndo se pode separar o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito e que portanto, ndo pode ser traduzido
em numeros (SILVA e MENEZES, 2001).

Desse modo, de maneira mais incisiva, 0s motivos principais da preferéncia da

abordagem qualitativa se explicam: pelo desejo de explorar um campo para a
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descoberta de algo (FLICK, 2012); e pela sua diversidade no uso de multiplas fontes

de evidéncia em vez de se basear apenas numa fonte tnica (YIN, 2016).

Para tanto, o delineamento qualitativo desta pesquisa contou com o método de
estudo de caso, o qual volta-se a busca com maior profundidade de determinado
caso ou grupo humano sob todos o0s seus aspectos, através da reunido de grande
namero de informacdes detalhadas, valendo-se de diferentes técnicas de pesquisa
(LAKATOS e MARCONI, 2017). Optou-se pelo método devido a sua atuacdo em
estudar o fen6meno em seu contexto real (YIN, 2016) e, sobretudo por apreender
determinada situacdo e descrever a complexidade de um fato (LAKATOS e
MARCONI, 2017).

Dentro dessa conjuntura, considerando que a finalidade deste estudo foi uma
analise empirica em consonancia com a teoria, € importante citar que as
especificidades com relacdo ao procedimento metodolégico foram apresentadas
conforme a natureza do objetivo especifico, dividindo assim o estudo em duas
etapas principais. Em vista disto, antes de adentrar nas estratégias de coleta,
tratamento e analise dos dados € preciso entender previamente as caracteristicas

gerais de cada etapa, as quais podem ser visualizadas no Quadro 3.1 a seguir.

Quadro 3.1 Sintese da pesquisa de acordo com as etapas do estudo.
Objetivo Geral
Analisar as diferentes formas de inovar em Sistemas Agroalimentares Localizados, a partir
de uma conjuntura teérico- pratica no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano.

Etapas Etapa 1 Etapa 2
Identificar as Dla}gnostlgar as
. ~ Descrever o contexto inovacdes
dimensdes da i ~ :
Objetivos inovacao em da inovacao no SIAL deserjvolwdas no SIAL
o X de ovinocultura do de ovinocultura do ABC
Especificos Sistemas ABC Paraibano Paraibano, com base
Agroalimentares ' SN
. nas dimensdes
Localizados .
inovadoras.
Técnicas para _ Rev!s_ao . Triangulacéo MetodoIoE;]lca.— B
Sistematica da Pesquisa documental; Observacao sistematica,;
coleta de dados : .
Literatura e Entrevista.

Objeto/sujeito Relatoérios, reunides, eventos, visitas in loco,

Artigos cientificos

de estudo instituicdes e produtores.
Fontes
Fontes de secundarias: Fontes priméarias:
informacgéo Pesquisa Pesquisa de campo
bibliografica

Tratamento dos Ferramenta ATLAS.ti
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dados

Anédlise dos

Andlise de contelido
dados

Fonte: Elaboragéo propria (2018).

De acordo com o Quadro 3.1., este estudo foi configurado em duas etapas
principais, com dados obtidos através de: fontes secundarias (etapal) mediante a
plataforma de estudos primarios realizados em outros cenarios de pesquisa e que
engloba o primeiro objetivo especifico. E em contrapartida, a etapa 2 abrange o
segundo e terceiro objetivo especifico, a partir de fontes primarias obtidas através do
objeto empirico em estudo. O topico a seguir explicara como se desdobrou tal

processo.

3.2. Estratégias para coleta de dados

O levantamento de dados desta pesquisa foi feito por via indireta e direta, ou
seja, mediante um contexto que nao necessite estar no ambiente onde o0s
fendmenos ocorrem em contraponto com o levantamento de dados no proéprio local,
respectivamente (LAKATOS e MARCONI, 2017). Esse levantamento foi pautado no
uso de dados de carater primario e secundario, em que os dados primarios
correspondem a pesquisa de campo e o0s dados secundarios a pesquisa

bibliogréfica.

A selecdo da pesquisa bibliogréfica, a qual consiste na andlise da literatura ja
publicada (de forma impressa ou eletronica), foi originada por sua contribuicdo na
obtencdo de informagOes da atual situacdo do tema ou problema pesquisado; no
conhecimento de publicacbes existentes sobre o tema e os aspectos abordados; e
na verificacdo de diferentes aspectos relacionados ao tema ou ao problema de
pesquisa (SILVA e MENEZES, 2001).

Apoés todas as informacfGes adquiridas perante a realizacdo da pesquisa
bibliografica, o proximo passo indicado foi a pesquisa de campo, no propoésito de
conseguir informacdes e/ou conhecimentos a respeito do problema para o qual se
busca resposta, a partir da coleta de dados referentes ao fendbmeno e no registro de
variaveis relevantes para analisa-lo (MARCONI e LAKATOS, 2017).

Ambas as pesquisas, bibliografica e de campo, compreendem as fontes de

informacdes escolhidas para melhores resultados nesse estudo. A estratégia foi
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montada de modo que cada pesquisa abarcasse técnicas de coleta de dados
referentes as etapas provenientes dos objetivos especificos. Com isso, inicialmente
foi realizada uma busca sistematica na literatura por pesquisas ja realizadas e
publicadas, no intuito de construir as categorias que serviram como base para dar
sequéncia ao estudo (etapa 1). De posse dessas categorias, a pesquisa se sucedeu
na investigacdo em campo, cuja caracteristica principal foi a atividade in loco junto

ao cenario e sujeitos do objeto empirico (etapa 2).

Desse modo, as técnicas escolhidas para coleta dos dados foram: Revisao
Sistematica de Literatura, referente a fonte secundaria dos dados da pesquisa
bibliogréfica; e a pesquisa documental, observacéo sistematica e entrevista, no que
concerne ao uso das fontes primarias da pesquisa de campo. As trés técnicas in
loco foram realizadas no intuito de promover mais confiabilidade cientifica da
pesquisa qualitativa, e por isso se fez uso da triangulagdo metodolégica como parte

estratégica para o cumprimento dos objetivos.

Para melhor compreensao das estratégias para coleta de dados, a seguir serdo
expostas as técnicas utilizadas no levantamento de dados, conforme a sua

respectiva etapa.

3.2.1. Etapa 1: Revisao Sistematica da Literatura (RSL)

A decisao pela Reviséo Sistematica da Literatura (RSL) se deve ao fato desta
consistir em uma forma de investigacao a partir de estudos secundarios no intuito de
mapear, encontrar, avaliar criticamente, consolidar e agregar os resultados obtidos
de estudos primarios relevantes relacionados a um problema ou tépico de pesquisa
especifico (DRESCH, 2015). Tendo como base a metanalise, a RSL focaliza de
forma direcionada nos documentos de pesquisa, selecionados segundo critérios
especificos, e de maneira pontual em algum aspecto de um tema geral (FLICK,
2012).

Ao optar pela RSL como parte integrante deste estudo, levou-se em
consideracao que: perante a possibilidade de um resumo, claro e explicito, de todos
os estudos referentes a determinado fenbmeno, a RSL proporciona um contetdo
abrangente de resultados relevantes, evitando assim limitagcdes conclusivas pela
leitura de apenas alguns artigos (SAMPAIO e MANCINI, 2007). Além do mais, a RSL
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disponibiliza uma viséo robusta o que permite ao pesquisador a no¢cédo do que tem

sido estudado em sua area de interesse (DRESCH, 2015).

No que tange ao processo de execucao, Galvao e Pereira (2014) afirmam que
as RSLs devem ser abrangentes e nao tendenciosas na sua elaboragao. Para tanto,
0 termo sistematico é subtendido que a revisdo, do mesmo modo que nos estudos
primarios, necessita ser desenvolvida sob um método explicito, planejado,
responsavel e justificavel (DRESCH, 2015). Buscando descrever o processo no qual
a RSL se desdobra, os autores Sampaio e Mancini (2007), descrevem como a RSL

ocorre em um contexto geral, como pode ser visto na Figura 3.1. a seguir.

Figura 3.1. Descricao geral sobre o processo de revisdo sistematica da literatura.

Definir a pergunta cientifica, especificando
populagiio ¢ intervengiio de interesse

Identificar as bases de dados a serem
consultadas; definir palavras-chave e
estratégias de busca

l

Estabelecer eritérios para a selecho dos
artigos a partiv da busca

Conduzir busea nas bases de dados escolhidas Comparar as buscas dos
¢ com base nals) estratégials) detimidais) examinadores e definir a selegio
(pelo menos dois examinadores independentes) inicial de artigos

Aplicar os eritérios na selegdo dos artigos ¢
justificar possiveis exclusdes

Analisar criticamente ¢ avaliar wodos os
estudos incluidos na revigio

Preparar um resumo critico, sintetizando as
informagdes disponibilizadas pelos artigos que
foram incluidos na revisio

Apresentar uma conclusio, informando a
evidéncia sobre os efeitos da imtervencio

Fonte: Sampaio e Mancini (2007).
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Corroborando com esse entendimento, Galvdo e Pereira (2014) sintetizam a
RSL em oito passos: elaboracdo da pergunta de pesquisa (1); busca na literatura
(2); selecdo dos artigos (3); extracdo dos dados (4); avaliacgdo da qualidade
metodolégica (5); sintese dos dados (metandlise) (6); avaliacdo da qualidade das

evidéncias (7); e redacéo e publicacéo dos resultados (8).

Nesse contexto, este estudo se baseou nos oito passos do autor supracitado
apoiados na descricédo geral de Sampaio e Mancini (2007), tomando como finalidade
o estado da arte das dimens@es da inovacao nos SIALs, a partir de periédicos tanto
nacionais quanto internacionais publicados em trés bases de dados, nos ultimos 10

anos.

A importancia em executar os passos da RSL de forma planejada pode garantir
bons resultados do método, possibilitando que a revisdo seja rigorosa, auditavel,
replicavel, atualizavel e isenta de vieses (DRESCH, 2015). Logo, como apontam
Galvéao e Pereira (2014), os critérios estabelecidos devem ser divulgados, no intuito

de que os demais pesquisadores possam repetir o procedimento.

Portanto, com a finalidade de descrever os critérios desta pesquisa foi
elaborado um protocolo preliminar da RSL, o qual pode ser visualizado no Apéndice

1 deste estudo.

3.2.2. Etapa 2: Triangulacdo Metodolbgica

O uso da triangulacdo nesta pesquisa teve o intuito de: validar mutuamente os
resultados e captar a complexidade do fenébmeno por meio de diferentes aspectos;
ampliar o conhecimento a respeito de um tema; contribuir para a fundamentacao dos
dados e a interpretacdo por meio da adequacao e amplitude ao entender o problema
de estudo (FLICK, 2009).

A triangulacdo aqui discutida foi a de métodos, chamada de triangulacao
metodoldgica, cuja finalidade definida por Lakatos e Marconi (2017), € envolver a
maxima magnitude na descri¢cao, explicagdo e compreensao do fenébmeno estudado.
Além disso, a triangulagdo metodologica dispde de diferentes contribuicbes a
ascenséao de qualidade na pesquisa, podendo fornecer um quadro mais completo de
uma questédo, comparar os resultados de diferentes abordagens e ampliar os niveis

em que uma questdo é estudada (conhecimento e pratica) (FLICK, 2009). A
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triangulacdo de métodos também pode ser vista como uma “investigagao dinamica
gue integra a analise das estruturas dos processos e dos resultados, a compreensao
das relacdes envolvidas na implementacdo das acdes e a visdo que 0s atores
diferenciados constroem sobre o todo o projeto” (LAKATOS e MARCONI, 2017).

Ademais, o foco motivador para escolha do uso da triangulacdo metodol6gica
no presente estudo se concentra na sua relagdo com a pesquisa qualitativa, tendo
em vista que segundo Flick (2009), a utilizacdo de mais de um método
disponibilizara diferentes conjunturas para a promocao da qualidade na pesquisa
qualitativa, ou seja, associar diferentes métodos ao invés de um unico tem papel

significativo nos estudos qualitativos.

Portanto, conforme a aplicacdo da pesquisa de campo junto ao uso de fontes
primarias e tomando como base o uso da triangulagcdo metodolégica, este estudo
agregou o fenbmeno abordado mediante as andlises feitas a partir das trés técnicas:
Pesquisa Documental (PD); Observacdo Sistematica (OS); e Entrevista (EN). Tal

estrutura pode ser visualizada na Figura 3.2. a seguir:

Figura 3.2. Triangulacdo metodologica da pesquisa de campo.

Triangulagdo
dos métodos

Fonte: Elaboragé&o propria (2018).

Assim, observando a Figura 3.2., nota-se que o alcance dos objetivos
especificos referente a pesquisa de campo em diagnosticar as inovacdes
desenvolvidas pelos produtores no SIAL estudado, bem como descrever a

iImplementagé&o e contribui¢cdes; foram alcancados e reforgcados por meio do uso das
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trés técnicas: Pesquisa Documental (PD); Observagdo Sistematica (OS); e
Entrevista (EN).

No que tange a Pesquisa Documental, esta possui como caracteristica principal
a fonte de coleta de dados restrita a documentos, escritos ou nédo, que podem ser
recolhidas antes ou depois de algum fato ou fendmeno ocorrer (LAKATOS e
MARCONI, 2017). Assim, esta pesquisa foi realizada por meio da obtencédo de
relatorios e documentos afins, os quais disponibilizaram informacdes relevantes a
respeito da caracterizacdo do objeto empirico. O acervo documental foi obtido por
meio da instituicdo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)- Agéncia Guarabira-PB, tida como principal instituicdo atuante no

segmento na regido, e também através de eventos e sites regionais.

BN

Quanto a escolha da observacdo sistemética para este estudo, elegeu-se
primeiro, pelo fato da observacdo em si ser um elemento basico de investigacéo
cientifica, por ajudar o pesquisador a identificar e obter provas a respeito de
objetivos, e estimular um contato mais direto com a realidade (LAKATOS e
MARCONI, 2017); e sistematica porque necessita de planejamento e de ser
realizada em condi¢des controladas para responder aos propdsitos preestabelecidos
(SILVA e MENEZES, 2001). Diante disso, a observacdo sistematica foi realizada
através da presenca: em eventos, como o Seminario de Ovinocultura e a 52
Ruralfest realizados na cidade de Alagoa Grande-PB; reunido da Cooperativa de
Ovinocultores da Paraiba (OVINOCOOP); cursos de capacitacdo; e principalmente
visita in loco nos empreendimentos. Todas as informagdes relevantes observadas
foram anotadas e registradas, no intuito de contribuir para a construcao e discussao

dos resultados.

A decisdo pela entrevista se pautou pelas seguintes razfes: a busca pela
obtencdo de informagdes do entrevistado sobre o problema (SILVA e MENEZES,
2001); o fato de que os pontos de vista dos sujeitos entrevistados sejam melhores
expostos sob um cenario de entrevista em um contexto aberto do que em um
guestionario ou até mesmo uma entrevista fechada (FLICK, 2009); e a compreenséo
das perspectivas e experiéncias dos entrevistados e o conhecimento do real
significado que cada entrevistado d4 ao fenébmeno (LAKATOS e MARCONI, 2017).

Sendo assim, as entrevistas foram aplicadas junto aos proprietarios-dirigentes

e um representante destes, cuja escolha considerou os seguintes critérios:
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- Empreendimentos que atuam no segmento de ovinocultura, na producao de

leite, recria ou carne de corte;

- Empreendimentos pertencentes ao territorio do ABC Paraibano e que,

portanto facam parte do SIAL;

- Empreendimentos em atividade a mais de trés anos, no qual apresente
inovacdes nos trés ultimos anos, tendo em vista que segundo Aragén-Sanchez e
Sanchez-Marin (2005), s6 se considera inovacdo quando implantada em um periodo

de trés anos.

Quanto a amostragem, foi realizada por meio de uma amostra intencional e por
saturacdo, de natureza nao probabilistica, no qual foram entrevistados nove
proprietarios-dirigentes dos empreendimentos escolhidos conforme os critérios

acima citados.

A entrevista foi constituida através da aplicacdo de um questionario-diagnéstico
(ver apéndice) a partir de questdes semiestruturadas e os procedimentos de
registros foram realizados em material impresso e auditivo, por intermédio de um
gravador. Também foi feito um pré-teste a fim de verificar a sua operatividade,
fidedignidade e validade, segundo aponta Lakatos e Marconi (2017) como elementos

importantes do instrumento.

Conforme a estrutura do estudo apontada em duas etapas, 0 questionario-
diagnoéstico foi desenvolvido considerando os resultados da RSL, onde foram
identificadas como categorias de analise oito dimensfes inovadoras: Técnica; know-
how/Relacional; Agroambiental; Comercial; Organizacional; Sociocultural; Produto; e
Territorial. Para tanto, a construcdo e definicAo de tais dimensdes serao
evidenciadas na secdo dos resultados do estudo, de modo a cumprir com a

sequéncia logica da pesquisa.

3.2.2.1. Caracterizacéo do cenario e sujeitos de pesquisa

O SIAL em gquestdao encontra-se localizado na mesorregidao do Agreste
Paraibano o qual faz fronteira com as mesorregides da Mata e Borborema. Com
uma area territorial de 12.931 km?2 (IBGE, 2017), distribuida entre 68 municipios, a
mesorregido se diferencia pelo vasto espaco com boas condicfes edafoclimaticas

gue por sua vez, estimulam o sistema produtivo alimentar voltado para producéo de
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culturas agricolas e pecuérias. Considerando as caracteristicas de cada lugar e em
busca de uma melhor delimitacdo geogréafica, a mesorregido divide-se em oito
microrregides: Curimatal Ocidental; Curimatal Oriental; Esperanca; Brejo
Paraibano; Guarabira; Campina Grande; Itabaiana; e Umbuzeiro.

De acordo com dados da Pesquisa de Pecuéaria Municipal realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), a producdo da
ovinocultura vem se destacando na mesorregido com um crescimento de 56.364 no
efetivo de rebanho de ovinos, quase duplicando de 2012 a 2017, como mostrado na
Figura 3.3 retirada do IBGE (2018).

Figura 3.3.. Efetivo dos rebanhos de ovinos do Agreste Paraibano.

Tabela 3939 — Efetivo dos rebanhos, por tipo de rebanho
Variavel- Efetivo rebanhos (Cabecas)

Tipo de Rebanho - Ovino

Brasil, Mesorregiao Geografica AT
’ 9 9 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Agreste Paraibano (PB) 85.552 | 88.026 | 96.886 | 106.963 | 115.876 | 141.916

Fonte: Adaptado de IBGE (2018).

A vocacéo da mesorregido para o segmento da ovinocultura tem provocado um
olhar para o fortalecimento do segmento e do territério. Para tanto, algumas
instituicdes tem se mobilizado em certas microrregides promissoras para este feito, a
exemplo do Sebrae que junto aos produtores tem liderado iniciativas nos ultimos 3
anos nas microrregides de Guarabira, Brejo e Curimatau Oriental, como se observa

na Figura 3.4.

Figura 3.4. Microrregifes com maior atuagdo no segmento da ovinocultura.

[ romegde Guw sbivs . T Santa Cr P oty
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Fonte: Elaborado a partir de IBGE ( 2017).
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A mobilizagéo setorial nesses espacos foi responsavel pela construcdo de um
sistema agroalimentar localizado na producdo de ovinos, denominado de ABC
Paraibano (A= Agreste, B= Brejo e C= Cumimatau). Embora a regido do Agreste
englobe ja as microrregifes do Brejo e Curimatal a nomenclatura ABC Paraibano foi
instituida como estratégia de mercado através de um termo relativo ja consolidado
“‘ABC Paulista”.

Parte do rebanho de ovinos esta espalhada em pequenas propriedades de
agricultores familiares que atuam em sua maioria na producéo de carne de corte. E
ao longo desse processo de territorializagao, o sistema tem se desenvolvido e hoje
conta com a atuacédo de: instituicbes de apoio técnico, de mercado, financeiro, etc;
uma cooperativa destinada ao segmento; nove associacdes de agricultores
familiares; 163 familias beneficiadas; e 132 agricultores com registro de DAP
(Declaracéo de Aptidao ao Pronaf).

3.3. Tratamento e analise dos dados

Apoés a coleta dos dados feita a partir do uso das técnicas tanto da pesquisa
bibliografica quanto de campo, o proximo passo foi tratar e analisar os dados
coletados, no intuito de atender aos objetivos do estudo bem como desempenhar

melhor compreensao do desdobramento da pesquisa.

3.3.1. Tratamento de dados na pesquisa qualitativa (ATLAS.ti)

Desse modo, Yin (2016) aponta que a analise dos dados qualitativos segue um
ciclo geral de cinco fases que correspondem a: compilacdo e classificacdo das notas
reunidas nas coletas de dados; decomposicdo dos dados compilados em partes
menores ou fragmentos; recomposicao pelo uso de temas substantivos para
reorganizar os fragmentos ou partes em grupos e sequéncias diferentes das notas
iniciais; Interpretacdo dos dados recompostos abrangendo o uso de material
decomposto para criacdo de nova narrativa; e a concluséo, feita a partir da extracao

de resultados de todo o estudo.

Com base nessas informacdes e buscando alcancar melhor éxito no ciclo
dessas fases fez-se 0 uso do ATLAS.ti, programa de computador responsavel pelo

auxilio e organizacéo da analise dos dados qualitativos.
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O critério de escolha para a utilizagdo do software ATLAS.ti nesta pesquisa foi

motivada pelos seguintes aspectos citados por Flick (2009):
- abertura para cada texto: permite a codificacdo aberta do material;
- estruturacao do assunto: admite estruturas especificas de categorias;

- contribuicdo ao desenvolvimento geral da interpretagdo: torna mais explicitas

a codificacdo e a documentacédo da codificacéo;
- dominio de aplicacéo: todos os tipos de textos e de imagens.

Nesse sentido, o tratamento dos dados extraidos nas técnicas de coleta,
seguiu pelo auxilio do ATLAS.ti em todo processo de organizacdo e geracao de

conhecimento.

3.3.2. Andlise de conteudo

Levando em conta a forma como os dados foram examinados, esta pesquisa
utilizou a analise de conteudo para fins de resultados. De modo que, cada técnica
exposta foi tratada conforme a conjuntura de conteddo associada ao fenbmeno em

estudo e seus objetivos propostos.

A escolha da analise de conteudo por sua vez, foi ocasionada: primeiro pela
sua possibilidade de aplicagcdo do processo linguistico tanto escrito quanto oral; e
segundo pelos objetivos que essa analise pode alcancar na superacao da incerteza
e no enriquecimento da leitura, apresentando fungcdo heuristica que enriquece a

tentativa exploratdria e aumenta a propenséo para a descoberta (BARDIN, 2016).

Quanto ao seu procedimento, para Lakatos e Marconi (2017), a andlise de
contetdo tem foco na frequéncia da presenca de certos elementos do texto, cuja

finalidade € a compreenséo critica do sentido de uma comunicacdo, de modo a

observar ora seu conteddo manifesto ora o conteldo latente.

Dessa forma, com base na aplicacdo do método e organizacdo da analise de
conteudo, este estudo se tracejou conforme o desenvolvimento descrito por Bardin

(2016), e exposto na Figura 3.5 a seguir.
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Figura 3.5. Desenvolvimento de uma analise de conteudo.
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Fonte: Bardin (2016).

Mediante a Figura 3.5., o desenvolvimento da analise de conteddo neste
estudo se decorreu principalmente, por meio da codificacao tedrica e tematica capaz
de gerar um conjunto de categorias (FLICK, 2009), que apresentem caracteristicas
de exclusdo muatua; homogeneidade; pertinéncia; objetividade; fidelidade; e
produtividade (BARDIN, 2016).

Desse modo, considerando o tratamento e a andlise dos dados por meio do
software ATLAS.ti e da analise de conteudo, respectivamente, no que concerne a
execucdo da RSL a construcdo dos resultados foi realizada por meio de leituras,
criacdo dos coédigos, familia de codigos e construcdo da hermenéutica. O software
contribuiu na geracao da rede a partir das familias de cédigos, bem como nuvem de

palavras e quantitativo de fundamentacéo e codificacao.
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Por outro lado as técnicas que compuseram a triangulagdo metodoldgica
tiveram uma caracteristica um pouco diferente no tratamento e analise, pois a leitura
e 0 processo de codificacdo foram direcionados para os achados da RSL, ou seja, a
hermenéutica foi levantada com foco nas categorias ja identificadas. Logo, a
atividade junto ao software se pautou mais na transcricdo, leitura e codificacdo das

informacdes para a interpretacdo dos dados.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A fim de proporcionar melhor compreensédo dos achados e andlise da pesquisa,
a apresentacdo dos resultados e discussfes deste estudo se encontra dividido em
duas abordagens. A abordagem inicial se refere aos resultados e discussfes da
pesquisa bibliografica a partir da Revisdo Sistematica de Literatura — RSL. A
abordagem seguinte expdem-se o0s resultados e discussdes concernentes a
pesquisa de campo, baseado na pesquisa documental, observacdo sistematica e

entrevista.

4.1. Dimensdes inovadoras dos SIALs

A Revisdo Sisteméatica da Literatura foi utilizada para investigar inovacdes
desenvolvidas por Sistemas Agroalimentares Localizados — SIAL, a partir de estudos
ja realizados e publicados em trés bases de pesquisa, a fim de resumir o contexto
atual das inovagdes nesse tipo de sistema, e, sobretudo extrair as dimensotes da

inovacao que foram trabalhadas no estudo de campo.

4.1.1 Extragdo dos dados

A extragdo dos dados da RSL foi iniciada no dia 01/11/2018 em trés bases de
pesquisa, a Scopus (Elsevier), Web of Science e a Proquest, com a finalidade de
responder trés questbes de pesquisa: RQ1: Quais tipos de inovacdes identificadas
em SIALs? RQ2: Quais as caracteristicas principais de atuacdo dessas inovacdes?
RQ3: Em quais possiveis dimensfes inovadoras essas inovacdes podem ser

enquadradas?

Por envolver um volume significativo de documentos até a escolha dos estudos
selecionados para leitura na integra, todo o processo foi dividido em etapas. Assim,
em cada etapa foi realizada uma filtragem da quantidade dos documentos de forma
sucessiva de acordo com o0s requisitos atribuidos a etapa correspondente, conforme

apresentados a seguir:

e Etapa 1: Refinamento inicial feito apds o resultado da string de busca no qual
levou-se em consideracdo o protocolo da RSL quanto ao tipo de documento:

artigo cientifico; e ao limite temporal dos estudos: 10 ultimos anos.
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e FEtapa 2: Leitura dos titulos e palavras-chave dos estudos que continham
diretamente ou indiretamente 0s termos inovagdo ou Ssistemas
agroalimentares localizados.

e Etapa 3: Leitura dos resumos dos estudos migrados da etapa 2 que
continham, diretamente ou indiretamente, os termos inovacao relacionados a
sistemas agroalimentares localizados e vice e versa.

e Etapa 4: Leitura da introducéo e conclusao dos estudos migrados da etapa 3,
considerando os aspectos que dialogavam com algumas das questdes de
pesquisa contidos no protocolo da RSL.

e Etapa 5: Leitura completa dos estudos selecionados com andlise critica e
avaliacdo do documento, a partir de um fichamento sintese. Os fichamentos
foram avaliados conforme a qualidade metodologica e a qualidade das
evidéncias dos estudos que mais se encontravam em concordancia com o

problema de pesquisa.

A Figura 4.1. a sequir ilustra o fluxograma do processo de selecdo dos estudos
pesquisados, mediante os resultados de cada etapa até a base de dados final

escolhida para extracdo de dados.



Figura 4.1. Fluxograma do processo de selecdo dos estudos pesquisados.
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Como observado na Figura 4.1., as cinco etapas foram responsaveis por um

processo sucessivo e minucioso na escolha dos estudos mais adequados para

extracdo dos dados, ou seja, aqueles que melhor respondiam as questbes de

pesquisa conforme os critérios de inclusédo e excluséao estabelecidos no protocolo.
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Com excecédo da Etapa 1, distinguida pelo refinamento inicial que antecede a
leitura dos estudos, em todas demais etapas os critérios de inclusdo e exclusdo
foram julgados, e ao longo disso observou-se que os motivos dos estudos excluidos
foram, em sua maioria, por ndo se encaixarem com a problematica da pesquisa ou
por estarem duplicados. Quanto a este Ultimo, procurando manter uma coeréncia
perante a leitura de todos os documentos contidos em cada base, optou-se por
excluir apenas os estudos duplicados que alcancaram a ultima etapa, por isso 09
estudos foram excluidos em razao da duplicidade nas bases, passando de 21 (Etapa
4) para 12 (Etapa 5), como pode ser visto na Figura 4.1.

No que tange as caracteristicas iniciais do processo de selecdo dos estudos, a
fim de garantir o maximo de estudos possiveis relacionados a presente pesquisa, 0s
termos da string de busca foram investigados em “todos os campos” dos
documentos. Além disso, durante tal atividade observou-se que as trés bases
digitais apresentaram um layout semelhante quanto a inser¢cdo dos termos para
pesquisa dos documentos, o que facilitou a tarefa da string de busca tornando-a
padronizada e, portanto permitindo uma isonomia de pesquisa nas trés bases

utilizadas na RSL.

Nas Etapas 1, 2 e 3 todo o processo foi realizado na plataforma de cada base
correspondente: Web of Science, logo apds Proquest e por ultimo a Scopus, que
abrangia o maior volume de estudos. Na Etapa 1, a execucao do refinamento quanto
ao tipo de documento e periodo de tempo foi facilitada pelas alternativas de filtragem
ja disponibilizadas em destaque nas trés bases. Outro ponto favoravel das bases foi
o fornecimento das informacdes de titulo, resumo e palavras-chave dos estudos na
plataforma, o que ocasionou a otimizacéo do processo nas Etapas 2 (leitura de titulo

e palavras-chave) e 3 (leitura de resumo) feitas diretamente nas bases digitais.

As Etapas 4 e 5 por outro lado, devido a exigéncia maior de informacdes, foram
desenvolvidas por meio do acesso completo aos documentos. Os estudos nesta
fase tiveram uma leitura mais aprofundada (em especial na Etapa 5), no que
concerne ao atingimento da resposta as perguntas de pesquisa. Na Etapa 4, a
leitura da introducéo e conclusao permitiu uma viséo geral de cada estudo quanto ao
tema, objetivo, sujeitos e cenarios de pesquisa e resultados obtidos, bem como as
suas contribuicdes para o campo académico. Quanto a Etapa 5, esta caracterizou-se

pela avaliacdo da qualidade dos documentos, mediante a realizacdo sequencial de
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uma leitura exploratéria, no intuito de obter uma visédo geral do estudo; uma leitura
seletiva com foco no material de interesse; e por fim uma leitura mais analitica, na

intencéo de decompor e examinar metodicamente o conteudo.

Nestas duas Ultimas etapas foi possivel perceber que, apesar de se
enquadrarem nos critérios de inclusdo, alguns estudos foram excluidos por
apresentarem foco mais teorico, com poucas informacdes empiricas. Este fato
remete a escolha da estratégia agregativa (a partir da coleta de observactes
empiricas) para esta revisao sistematica, citada por Dresch (2015). Portanto, o que
definiu a escolha dos 10 estudos incluidos foi o maior volume de evidéncias
empiricas discorridas que se encontravam condizentes com 0s objetivos da RSL,

sobretudo desta pesquisa como um todo.

Em sintese, quanto ao registro completo deste processo de selecdo, apesar de
algumas etapas terem sido realizadas na plataforma online das bases, todos os
dados referentes as atividades realizadas em cada etapa foram exportados e salvos
em formato de arquivo pdf e docx. E para melhor controle na execucédo das etapas,
foram criadas tabelas por base de dados com as informacfes de cada estudo bem
como a sua respectiva sinalizacdo situacional. A lista dos estudos primarios

excluidos nesta revisao estdo organizados por base no Apéndice 3.

4.1.2 Analise dos dados

Logo apos a extragcdo dos dados, os artigos selecionados foram lidos na
integra no intuito de, a partir da analise dos dados, retirar as informacdes

necessarias para responder as questdes de pesquisa.

No total, 10 artigos foram selecionados para serem incluidos no estudo e a
cada um deu-se um coédigo de identificacdo Unico conforme a ordem alfabética de
autoria. Este cédigo obedeceu a seguinte morfologia: a letra S (de selecionado)

seguida de uma sequéncia iniciada pelo numeral um (1) em centena.

Desta forma, o quadro a seguir aponta os 10 artigos selecionados para
andlise dos dados contidos neste estudo, segundo seu cédigo de identificacéo,
autores e coautores, ano de publicagao, titulo do artigo, o periédico no qual o artigo

foi publicado e de qual (is) base (s) o artigo foi extraido.
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systems

Id Autoria Ano Titulo Publicacéo Base
Protected designations of
Ca?gg;_ 3 origin and innovations: The Cahiers Web of
S001 ‘712008 olive oil branch in Sierra . Science
Vazquez, Magi : Agricultures
A M. agina (Andalusia) Scopus
Chiffoleau, . . Web of
Y. Understanding local agr!-food Agriculture and Science
S002 2014 systems through advice
Touzard, J. : Human Values Scopus
network analysis
M. Proquest
Geographical Indications: A
. way to perpetuate collective Cahiers W?b of
S003 | Fournier, S. | 2008 . o . Science
action processes within Agricultures SCODUS
Localized Agrifood Systems? P
Market, policies and local
, . governance as drivers of
Mantino, F-.; environmental public benefits: Agriculture
S004 | Forcina, B. | 2018 The case of the localized (Switzerland) Scopus
processed tomato in northern
Italy
Territorial Governance and
Martinez, J. Social Innovation: The Cases Web of
S005 M. T.; 2018 of San Pedro Capula's Agriculture Science
Rivera, M. Artisanal Cheese and the Rice (Switzerland) SCODUS
D.D. (Oryza Sativa) of Morelos, P
Mexico
Pérezy Territorial externalities .
Pérez, L.; valuation in olive oil protected ITEA.I.IQI:?;?aaC'On
S006 | Egea, P.; | 2013 | designations of origin using E . Scopus
, conomica
Sanz- the Analytical Notwork Adraria
Carfada, J. Process 9
Rytkonen, .
P.: Bonow, Goat cheese production in Acta Agr_lcult_urae
M.; Sweden - a pioneering Scandlnawca_
S007 " 2013 . . Section B: Soll Scopus
Johansson, experience in the re-
i and Plant
M.; emergence of local food Sci
cience
Persson, Y.
Local resources, foreign
Rytkdnen, influences, value creation, Culture and
S008 P. 2016 | tradition and modernity. The Histtory Digital Scopus
case of a local agro-food Journal,
system in Jdmtland, Sweden
Touzard, J. L L
M. - An_alysmg innovation in _ Web of
S009 | Chiffoleau, | 2008 Locah;eo_l Ag”fOOd System.s. C_ahlers Science
. Interdisciplinary construct in Agricultures
Y.; Dreyfus, Scopus
E Languedoc
Vazquez, Protected designations of
A .M, origin in the competitive Revista Galega
S010 | Vence,D. | 2013 orientation of processes of 9 Scopus
: . . de Economia
X. innovation of wine local

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Conforme o Quadro 4.1 nota-se que, quanto a autoria, hd uma predominancia
de autores em mais de um estudo, quer seja como autor quer seja como coautor, a
exemplo de Chiffoleau, Sanz-Canada e Rytkonen. No que tange ao ano de
publicacéo, foi percebido uma heterogeneidade dos estudos escolhidos para analise,
contendo estudos que vao desde 2008 (o limite minimo) a estudos mais recentes de
2018 (limite maximo), o que contribuiu para a andlise de resultados menos

concentrada ou limitada a um determinado periodo de tempo.

Considerando o canal de publicacdo, o periddico mais presente foi Cahiers
Agricultures com trés dos dez artigos incluidos. A Cahiers Agricultures consiste em
uma revista cientifica com Fator de Impacto de 0,809 (2017), cujo foco de publicacéo
€ sobre sistemas agricolas mundiais, e atua principalmente em lingua francesa. Tal
fato pode ser explicado pelo pioneirismo da Franca nas pesquisas sobre SIALs

citada por Giacomini e Mancini (2015).

No que diz respeito a base de dados, foi possivel perceber que todos os
estudos estavam contidos na base Scopus, 0 que pode ser esclarecido por ser a
base que apresentou maior numero de estudos. Enquanto na Proquest, por outro
lado, apenas um artigo dos 10 incluidos se encontrava nesta base, o qual foi 0 Unico
estudo que perpassou em todas as etapas, e que também estava inserido na
Scopus e Web of Science. Em termos de aproveitamento a base Web of Science se
destacou significativamente, pois dos 11 estudos obtidos na string de busca, sete

estdo entre os artigos utilizados na anélise RSL.

Considerando as caracteristicas de cada estudo, de acordo com o titulo nota-
se uma diversidade de atuacdo no que remete ao cendrio de pesquisa. Por isso,
procurando evidenciar as propriedades de cada estudo incluso a seguir serdo
expostas, de forma breve, as particularidades de cada artigo conforme os objetivos e

cenarios de pesquisa.

- S001: analisou sob os aspectos socioecondmicos e territoriais, 0S processos
de inovagdo nas cadeias alimentares locais que emergem nas instituicbes de
governanca e gestao das denominagdes de origem protegidas (DOP). O estudo teve

como cenario de pesquisa a industria do azeite da Sierra Magina, na Espanha.
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- S002: identificou como a andlise de redes de consultoria de empresas
contribui no processo de compreender a especificidade e a dinamica inovadora dos

SIALs. A analise empirica foi realizada na Franca, na regiao vinicola de Biterrois.

- S003: examinou a capacidade de indicagdes geograficas de sustentar a
dindmica da acéo coletiva dentro do processo de inovacdes locais nos SIALs. O
estudo foi realizado na regido de producéo de café "Kintamani Bali Coffee", situada

na Indonésia.

- S004: examinou a interacdo de impulsionadores do mercado, politicas
publicas e acdes coletivas favorecem as inovagfes agricolas, tecnoldgicas e
organizacionais dentro de um contexto econdmico e ambiental. O cenario empirico
foi a cadeia de processamento de tomate do norte da Itélia, nas regides de Parma e

Placéncia.

- S005: analisou os esforgos criados em prol do desenvolvimento de sistemas
produtivos com base nos conceitos de SIALs, governanca e inovacado social. O
estudo foi desenvolvido no México e teve analise em dois cenarios: producédo de

gueijo artesanal no estado de Hidaldo; e a producéo de arroz em Morelos.

- S006: avaliou as externalidades territoriais produzidas pelos SIALs de
alimentos tipicos, relacionados as Denominagdes de Origem Protegidas (DOP). O
cenario de estudo foi junto a producdo de azeite de oliva localizados na regido de

Estepa e Sierra de Segura, na Espanha.

- S007: investigou a experiéncia pioneira no ressurgimento de alimentos
locais, destacando como e porque os laticicios agricolas em Jamtland, na Suécia,

foram reforcados e modernizados.

- S008: pesquisou a trajetéria de um SIAL a partir do desenvolvimento de uma
nova industria quanto aos recursos locais, influéncias estrangeiras, criacao de valor,
tradicdo e modernidade. O estudo foi referente ao setor de laticinios agricolas na

Suécia, no SIAL de producédo de cabras em Jamtland.

- S009: analisou com base na articulacdo entre dinamicas setoriais e
territoriais, 0os processos de inovagao nas cooperativas de vinhos de Languedoc na

Franca, associando a inovacdo, economia e sociologia.



68

- S010: analisou a dindmica da inovacdo em um SIAL com base no papel dos
reguladores das denominacdes de origem como elemento do sistema local de
inovacado. O estudo foi desenvolvido em um sistema vitivinicola, na regido da Galiza,
Espanha.

Com base nas caracteristicas de cada estudo acima citadas na Figura 4.2.,
um ponto importante observado merece destaque: a diversidade do cenario empirico
dos estudos incluidos. Ou seja, os artigos em evidéncia disponibilizaram uma
andlise variada dentro do contexto quanto a: localizacdo, abrange dados de
pesquisas de seis paises (Franca, Espanha, Suécia, Italia, Indonésia e México) e
trés continentes (América Latina, Europa e Asia); e tipo de atividade, com

abordagens em SIALs de natureza tanto agricola quanto pecuarias.

Figura 4.2. Mapa das caracteristicas empiricas dos estudos utilizados.

A
s

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Contudo, dentro das peculiaridades de pesquisa e cenario empirico dos dez
artigos, foi possivel notar que cada estudo tratou de um contexto diferente e trouxe
novos conhecimentos para a andlise dos dados. A exemplo disso e de forma
bastante pontual, pode-se citar a pesquisas do artigo S008, que embora contendo o
mesmo autor e cenario empirico do estudo S007 publicado em 2013, o documento
S008 trés anos depois, trouxe novas contribuicdes para o contexto em pauta, com

informagdes complementares e inovadoras.
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4.1.3 Procedimentos para sintese dos dados

A intrepetacdo dos dados se configurou apos as varias fases de leitura
flutuante explicada na etapa 5 da Figura 4.1 no topico extracdo de dados. Logo apos
as leituras, no intuito de de conferir a fidedignidade dos estudos escolhidos para
inclusdo e a sua relacdo com os objetivos da RSL foi realizada uma analise prévia

das palavras mais citadas nos 10 artigos.

Desse modo, através dos recursos do ATLAS.ti, software utilizado para
construir a hermeneutica deste estudo, foi criada a nuvem de palavras, refente aos
termos mais usados, mencionados no minimo 30 vezes (retirando os simbolos e

conectores textuais), como observa-se na figura abaixo.

Figura 4.3. Nuvem das palavras dos artigos incluidos para a RSL.

0 agéo ¢bes adogdo agricultores agricultura agriculture agricola agricolas agro agroalimentar agro entares
alimentos ambientais ambiental ambiente apoio atividades atores égua area arc se bemn beneficios bens Cadeia campo caracteristicas
coletiva as con ndigées conhecimento ¢ consumidore tratos COOperagio cooperativa
cooperativas coordenscio criacio critérios cultivo cultura custos demanda desenvolver AESENVOIVIMENTO  diferentes dina
empresas ‘ | stratégias estrutu fazenda fazendas
fornecimento gerentes gestio ge goVv governanga impacto i . movagéo inovagdes institucion
stituigdes integrada interagdes introducs 2cio 10CAIS local iocsizsdos Iuga s marketing medidas meio
mercado ) g | ) 1 novas novos organ organizagao
organizacbes origem pesquisa pes ca politicas praticas ema ores Processamento Processo processos
producao ... produtores produtos
qualldade recursos rede redes reducio regido regionais regional regrz relacio relagdes renda respeito resultados
setor sistema sistemas sociais social solo sustentabilidade Syal syals tecnolégicas tempo territoriais territorial territorio técnica técnicas tipo todo
trabalho tra tradic alor

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Como visto na Figura 4.3, a palavra inovagdo apresentou-se como uma das
cinco palavras mais usadas em todos os artigos. A palavra producdo aparece em 1°
lugar com 294 mencdes, seguida de produtores (224), qualidade (217), inovagao
(215) e locais (208). Tais resultados, obtidos pela nuvem de palavras, contribuiram
para o reconhecimento, através da andlise prévia, que de fato os artigos inclusos

tinham conexdo com o tema em questao.

A partir da nuvem de palavras, iniciou-se o processo de decomposicao,
recomposicdo com a exploracdo do material onde em seguida deu-se inicio ao

procedimento de codificacéo.
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Dessa forma, cada documento foi codificado a partir das citagbes que
continham as informacdes de acordo com as questbes de pesquisa. As citacdes
foram selecionadas mediante a heuristica de interpretacédo de inovacao, levando em
consideracao ndo apenas o contexto que continha a nomenclatura “inovagcéo” em si,
mas as abordagens que desencadeavam direta ou indiretamente a percepgéao de

inovacao.

Assim, todos os 10 artigos foram codificados conforme suas citagdes julgadas
como relevantes para responderem as questfes de pesquisa. Os codigos foram
criados em consonancia com o contexto emitido pela citagdo contida nos estudos.
Ao final, obtiveram-se os resultados do total de citacdes contidas em cada artigo,
como pode ser visto na Figura 4.4. a seguir, construida com auxilio do software
ATLAS.ti.

Figura 4.4. Cita¢Oes codificadas por artigo.

Id | Doc. | Autoria | Meio | Citagdes

So0l | @)p1  Canada, JS; Vazquez, AM Texto... 27
S002 @P 2 Chiffoleau, Y: Touzard, JM Texte... 20
soo3 | @p3  Fournier, S Texte... 12
soo4 | E]p4  Mantino, F: Forcina, B Texto... 44
S005 @]P 5 Martinez, JMT: Rivera, MDD Texto... 32
S006 @P 6 PérezyPérez, L; Egea, P; Sanz-Can...  Texto.. 24
S007 @jp 7 Rytkdnen, P; Bonow, M; Johansson... Texte.. B
soos | ®]p8  Rytksnen, P Texto...

S009 @_]P 9  Touzard, JM; Chiffoleau, ¥; Dreyfus... Texteo.. 16
S010 ll,'_’l]PIO Macias Vazquez, A; Vence Deza, X. Texto... 56

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Em sintese, o Figura 4.4 aponta uma visao geral de quais artigos contribuiram
mais para a hermenéutica construida nesta RSL. Como nota-se, o artigo S010
constituiu o estudo com maior nimero de cita¢des codificadas (56), seguido do S004
(44) e do S008 (35). Estes, como os trés artigos com maior namero de citacdes
codificadas, estdo entre os estudos publicados nos ultimos 5 anos e tal resultado

torna-se importante considerando o tema base deste estudo.

Por conseguinte, considerando todos estes processos de extracao, andlise e
sintese dos dados, o topico a frente seguird com os resultados e discussfes em
resposta as trés questdes de pesquisa que nortearam este estudo, perante a

interpretacao dos dados.
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4.1.4 Resposta as questdes de pesquisa

Nesta secdo serdo apresentados os resultados referentes a resolucédo das
guestdes de pesquisa. As discussdes seguirdo a sequéncia das questdes expostas
no protocolo de RSL, apéndice 1, de acordo com a necessidade de resultados de
cada questdo. A RQ1l serd desencadeada com maior foco nos resultados
exploratorios e terd apenas uma conjuntura de identificacdo das inovagdes nos
SIALs. A RQ2 trarda uma exposicdo mais detalhada dos resultados identificados na
RQ1, com os comentérios das caracteristicas das inovacdes constatadas. E a RQ3
por fim, buscara compilar as informacgdes a partir das inovacdes identificadas e suas

caracteristicas por meio de dimensdes inovadoras.

Para tanto, cabe ressaltar que de um modo geral, todos os 10 artigos
selecionados para inclusdo contribuiram para responder as trés questdes de
pesquisa. Os apontamentos que identificam em quais momentos cada artigo trouxe

sua contribuicdo seréo evidenciados ao longo da secéo.

RQ1: Quais tipos de inovacdes realizadas em SIALs ?

Nessa questdo, buscou-se identificar todas as inovagbes relacionadas a
SIALs discutidas nos artigos, que vao desde aquelas mais expressivas no texto até
as que tiveram pouca enunciacdo, mas que de uma forma universal foram
constatadas. No total foram identificados 61 tipos de inovacbes nos artigos
analisados, no qual se considerou tanto as inovacgdes efetivamente desenvolvidas
como também aquelas julgadas necessarias, dentro do contexto de Sistemas
Agroalimentares Locais. Estas inovacdes foram codificadas de modo que cada uma

teve sua fundamentacdo mensurada, conforme pode ser visualizado na Figura 4.5.

Desse modo, perante a Figura 4.5 e procurando sintetizar as 61 inovagcdes
encontradas entre aquelas com maior e menor niumero de fundamentacao, nota-se
gue as cinco inovacbes que obtiveram maior embasamento na analise dos
documentos foram: Estratégia de marketing (20); Praticas de interacfes relacionais
(19); Desenvolvimento natural e cultural (17); Foco no meio ambiente (16); e

Qualidade do alimento/produto (16).
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Figura 4.5. Tipos de Inovagdes realizadas nos SIALs de acordo com a RSL.
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£& ] Redugdo de produtos fitofarmacéuticos
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Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Com base nas informacdes listadas na Figura 4.5, nota-se que a inovacado mais

expressiva foi “Estratégia de marketing” com 20 citagdes codificadas. Tal inovacao
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foi bastante citada nos artigos S008, S005 e S010, e encontrada na maioria dos
estudos, a excecdo dos S004 e S009. A inovagao “Praticas de interagbes
relacionais” também esteve contida em quase todos os estudos menos nos S001 e
S003, sendo evidenciada de forma mais pontual no artigo S009. As inovagdes
“‘Desenvolvimento natural e cultural” e “Qualidade do alimento/produto” tiveram
fundamentacdo também presente na maior parte dos estudos, excetuando nos
artigos S003, S004 e S009 e nos artigos S005, S007 e S009, respectivamente. Ja a
inovagao “Foco no meio ambiente” teve sua fundamentagdo em 5 dos 10 estudos
(S001, S004, S006, SO08 e S010).

Neste sentido, pode-se destacar que as inovacdes mais pontuais codificadas
tém total afinidade com o contexto tedrico de SIALS no que tange a conjuntura de
interacdes entre variaveis como a dindmica territorial, a cultura agroalimentar, o
ambiente natural e fisico bem como as relagBes do territério e a qualidade dos
produtos agroalimentares, o qual corrobora com a abordagem apresentada neste

estudo através dos autores Sanz-Cafiada e Muchnik (2016).

De outro modo, a inovagdo “Estratégia de Marketing” como a mais
fundamentada também realca a tipologia de inovacdo apontada no estudo da OCDE
(2005), o qual considera a introducdo de um novo metodo de marketing como um

dos tipos de inovacdo em empresas.

Em contrapartida as inovagdes com maior intensidade de fundamentacéo, as
cinco inovacdes que apresentaram menor numero de citagbes foram: Melhoria nas
instalacdes (1); Aquisicdo de patentes (1); Aquisicdo de softwares (2); Exportacao
(2); e Cobertura Vegetal (2). Destes, a aquisicdo de patentes e softwares e
exportacdo foram fundamentados apenas no artigo S010; Melhoria das instalacdes

no artigo S001; e Cobertura Vegetal foi encontrada nos estudos S001 e S006.

Considerando o0s resultados supramencionados, cabe destacar que as
inovacdes menos constatadas, principalmente a aquisicdo de patentes, software e
exportacdo, comungam de um mesmo aspecto: sdo inovagdes que possuem certo
grau de inovatividade, exigindo assim a presenca de um maior suporte para sua

implementacéo, quer seja financeiro quer seja técnico, humano, dentre outros.

Contudo, todas as inovacdes percebidas sejam elas em grande ou menor

intensidade de fundamentacgéo, tiveram participagdo relevante, e procurando
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esbocar uma melhor discussédo a abordagem a seguir retrata as caracteristicas de

cada inovacédo conforme os estudos analisados.

RQ2: Quais as caracteristicas principais de atuacdo dessas inovacfes?
Considerando as 61 inovagOes percebidas, a resolucdo desta questdo de
pesquisa teve o intuito de esclarecer as caracteristicas de atuacdo destas

inovacoes.

Para tanto, devido ao volume de inovacdes encontradas e buscando melhor
construcdo do conhecimento, a contextualizagéo das informagdes foi organizada em
consonancia com a natureza inovadora, ou seja, as inovacfes foram agrupadas
conforme o grau de ligacdo. Diante disso, a seguir apresentam-se as caracteristicas
das inovagOes encontradas, as quais serao retratadas em conformidade com seus

respectivos artigos, por ordem de fundamentacéo.

Quadro 4.2. Inovag0es ligadas ao aspecto técnico.

Inovagdes Estudos Primarios
Qualidade do alimento/produto S001, S002, S003, S004, S006, S008,
S010
Manejo agricola no controle de pragas e | S001, S004, S007, S010
infeccdes
Certificacéo S004, s008, S010
Novas técnicas de producao S001, S002, S003, S004, S009, S010
Sistema de irrigacéo S001, S004
Inovagdes tecnoldgicas S004, S005, S008, S010
Uso de novas maquinas e equipamentos S001, S003, S004, S009, S010
Rastreabilidade S001, S004, sS007, S010
Praticas agricolas e agroindustriais S001, s010
Tecnologia de precisdo S004, S010
Aquisicdo de software S010
Melhoria nas instalacdes S001

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Mediante o Quadro 4.2., 12 inovagbes foram percebidas como relacionadas

ao aspecto técnico e tiveram presenca pontual dos artigos S001, S004 e S010.

O item Qualidade do alimento/produto foi expresso nos estudos quanto: AO
rendimento e qualidade do produto (a exemplo do nivel brix) que depende de

insumos de 4gua e nutrientes [S004]; a qualidade como diferencial quanto a
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tipicidade do produto, o grau de exceléncia, a seguranca alimentar [SO06]; e a
producdo de um produto de qualidade regular [S003]. Também foi mencionado a
implantacdo de sistemas de qualidade e os avangos no campo da biotecnologia que
implicam em melhorias significativas na qualidade, permitindo avancar em métodos

mais rapidos e mais confiaveis [S010].

‘Inovar na busca de uma producao de alimentos de qualidade® [S002] ainda
pode estar relacionada a condigcbes edafoclimaticas, pois a exemplo da producéo

vinicola:

‘O efeito combinado da inclinacdo do terreno e de qualquer aspecto
geoldgico ou topografico (como a orientagdo do sol ou a altura), bem como
as repercussoes que tém um vinhedo as caracteristicas climatéricas (regime
de chuvas e ventos, frequéncia das névoas, horas de sol , etc.), determinam
em grande parte o carater e a qualidade da uva. Tendo em conta as
particularidades orograficas e climaticas das Rias Baixas galegas, a difuséo
destas inovagBes permitirA uma maior efichcia e uma maior autonomia na
incorporagéo de novas tecnologias na proépria viticultura” [S010].

Quanto a inovacgdo voltada para o Manejo agricola no controle de pragas e
infecgdes, foi visto que tanto produtores quanto consumidores se favorecem dos
sistemas de manejo agricola de pragas, devido a restricdo do uso de pesticidas e
reducdo dos riscos relacionados ao contato, o que colabora para a saude
publica [S004]. Assim, o controle de pragas, em especial, deve ser composto por
melhorias a respeito do conhecimento sobre pragas e doencas e da aplicacdo de
novos tratamentos fitossanitarios e selecao varietal e clonal a pragas [S010]. No
caso das infeccdes, uma das questdes levantadas se pautou no diagndstico e

controle da mastite (inflamacéo do Ubere do animal), tendo em vista que:

A mastite provoca sofrimento ao animal e leva a um aumento dos custos
veterinarios e de tratamento, reducdo da producao de leite, diminuicdo da
qualidade do leite para fins leiteiros e falta de higiene do
leite; especialmente importante quando o leite ndo pasteurizado é usado
para a producdo de queijo. (...) Além disso, a falta de conhecimento e
conscientizacao do comércio sobre as implicacdes econdmicas de infec¢des
simples, como a mastite, provavelmente esta influenciando negativamente a

lucratividade das fazendas de caprinos [S007].

As Certificacdes mencionadas foram aquelas relacionadas a: certificacdes de
gualidade, sociais e ambientais, regional, livre de transgénicos, certificacdo para
0s padrbes internacionais, 1SO 22005 [S004]; 1SO 9000 e 22000 e demais
certificacao de qualidade [S010]:

Algumas certificac6es sao exigidas para empresas de processamento e
varejistas de grandes redes de distribuicdo organizadas para exportacdo
em determinados paises e sao principalmente referidas aos requisitos de
higiene e seguranca alimentar (metodologia HACCP, Boas Préticas de
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Fabricacdo, Boas Préaticas de Laboratério, Boas Praticas de Higiene e
outros), etc. Todos os produtores / OPs e empresas de processamento da
cadeia produtiva do tomate utilizam certificagdes como meio de promover
o alto valor de seus produtos no mercado nacional e internacional [S004].

O quesito Novas técnicas de producdo citada no Quadro 4.2, pode estar
relacionado: ao aumento na capacidade de processamento diario da fabrica e
reducdo da duracdo do processo de producdo, a exemplo do sistema de extracéao
"de duas fases continuas", [S001]; a inovacdes elementares como a implementacao
de técnicas de producao tanto voltada para o alimento quanto para o produto [S002];
a reducao de insumos (praticas de diminuicdo de custos) e continua inovacao nas
praticas e técnicas de producdo e processamento [S004]; a introducdo de novas
matérias-primas, novas técnicas de processamento para a geracado produto,
implantagdo de sistema de tratabilidade e de novos ou melhores métodos de
controle de parcela e de novos ou melhores processos de assessoramento [S010].

Quanto ao Sistema de irrigacao referente ao aspecto técnico, foi notado que
processos inovadores de irrigacédo, atraves da gestdo adequada da irrigacdo e da
implantacdo de um sistema de alta eficiéncia, podem contribuir para redugcao do
ndamero de irrigagbes e do volume de agua utilizada no ciclo de irrigacéo,
resultando em uma economia significativa [S004], além disso, o uso da irrigacao

também pode interferir em certas caracteristicas sensoriais dos produtos [S001].

No que concerne as InovacOes tecnoldgicas, foram destacadas novas
tecnologias e préaticas de ponta relacionadas ao cultivo e produgdo no campo
[SO05]; a exemplo da fertilizagdo por gotejamento [S010]. Neste item, merece
evidenciar que durante o século XIX, “a implementacdo de tecnologias e préticas de
ponta serviu de base para aumentar a produtividade agricola e escapar de periodos

recorrentes de escassez de alimentos” [S008].

No tocante ao Uso de novas maquinas e equipamentos, pode-se enfatizar o
uso: de vibradores manuais [S001]; novos equipamentos de processamento [S003];
sprinklers [S004]; maquinas, equipamentos e dispositivos de controle e obtencéo de
dados [S010].

O item Rastreabilidade por sua vez, pode estar relacionado tanto a
rastreabilidade de matérias-primas [S004] ou de produto [S010], ao rastreamento
no controle de antibiéticos [S007] até mesmo a certificacbes, como é o caso da ISO
22005, no qual:
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...evidencia a existéncia de um sistema de rastreabilidade que permite
rastrear, ndo apenas o produto, mas também as interven¢des a que foi
submetido e seus componentes individuais, e permite a determinacdo da
histéria ou origem do produto e identificacdo de todas as organizagdes
responsaveis na cadeia alimentar humana e animal [S004].

As Praticas agricolas e agroindustriais foi um quesito com colocacdes
pontuais, quanto: a inovagdes ou melhorias nas estruturas de plantio, conducéo e
poda [S010], tempo de colheita, condi¢cdes de transporte, processo de separagéo e
manipulacdo dos alimentos [S001]; projetos I+D com trabalhos experimentais
agrondmicos e melhoramento genético; novos procedimentos especificos da cultura
(como maceracédo, fermentacdo e envelhecimento); introducdes de melhorias e
mudancgas quanto ao manejo do solo, estacbes meteoroldgicas nas plantacbes e
praticas de fertilizacdo seletiva [S010]. Cabe ressaltar que a ado¢cao desse tipo de
inovacdo tem relacdo importante com a melhoria substancial na qualidade
organoléptica do alimento, e a condicdo necessaria para alcancar a exceléncia é de
gue essas praticas sejam padronizadas [S001].

Por dltimo e ndo menos importante, os itens Tecnologia de Preciséo,
Aquisicdo de software e Melhoria das instalacdes, apesar de terem sido pouco
enunciados merecem destaque pelo fato de: a agricultura de precisdo ter sido
bastante adotada, sobretudo devido a razbes econ6micas por demandar menores
insumos agricolas [S004]; a aquisicdo de software envolver ndo apenas a obtencéo
por terceiros, mas o desenvolvimento do proprio software ou adaptacdo, bem como
o desenvolvimento e implementacdo de ferramentas computacionais [S010]; e
melhoria nas instalagées de armazenamento ter sido utilizada no intuito de expandir

a capacidade e permitir a segregacéo de produtos por categorias [S001].

Dando seguimento, o Quadro 4.3 exprime os resultados das inovagbes que
possuem como caracteristica em comum aspectos voltados para o conhecimento
elou relacdes externas. Esse tipo de natureza inovadora foi o segundo campo com
mais inovacgdes, um total de 12, e os artigos com maior presenca de fundamentacéo
foram S010, SO007 e SO08.

Quadro 4.3. Inovacdes ligadas ao conhecimento e as relagdes externas
Inovacdes Estudos Primérios

Préticas de interacdes relacionais S002, S004, S005, S006, S007, S008, S009,
S010

Organizacéao interna e interprofissional S001, S003, S004, S006, S007, S009, S010
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Rede de aconselhamento e uso de | S002, S007, S009, S010

consultoria

Acdao coletiva S003, S004, S008, S009, S010

Troca de informacdes e cooperacao S001, S002, S003, S004, S006, S008, S009,
S010

Conhecimento e competéncia S007, S008

Benchmarking S007, S008

Know-how local S002, S005, S008, S010

Atuacdo de politicas publicas S004, S005, S007

Criacao de um ambiente inovador S006, S007, S008

Atuacao de centro de pesquisa S010

Aquisicdo de patentes S010

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O item Préaticas de interacdes relacionais, exposto no Quadro 4.3,
corresponde ao convivio dos gestores junto a atores externos de demais empresas
el/ou instituicdes. As interacbes encontradas foram marcadas por ensaios técnicos,
econbmicos e sociais (S009) e representam a construcdo de fortes lacos e
dindmicas sociais positivas entre as partes interessadas [S007]. Tendo afinidade ou
nao com o segmento de atuacdo, estas relacdes de interagcdo podem ser tanto
pessoais (profissionais, amigaveis ou familiares) quanto institucionais (grupos de
produtores, organizacdo politica, dentre outros) [S009], dentro de um contexto
publico ou privado que, quando bem direcionadas na escala territorial apropriada, as
interacdes positivas entre a atuacdo publica e mecanismos privados tendem a

trabalhar de forma eficiente e complementar [S004].

Desse modo, as inovagOes referentes a este item que ganharam destaque
foram: as relacbes externas com atores em empresas ou instituicbes que prestam
servigcos técnicos ou atacadistas [S002]; a articulagdo com empresas nacionais e
internacionais de todos os setores incluidos no segmento de atuacao [S010]; e o
envolvimento em uma cooperativa [S007]. A atuacdo da cooperativa apresentou
caracter proativo “no desenvolvimento de estruturas, no planejamento e na
implementacdo de politicas e também na alocacdo de recursos estratégicos para
sustentar o processo inovador’ [S007]. Outro ponto importante quanto ao

envolvimento em cooperativa foi que:

A analise de sistemas de acao inovadores destaca o papel dos fatores
organizacionais e relacionais construidos a partir dos membros e do
territério de cada cooperativa, 0 que parece explicar melhor a diversidade
de inovacdes e exige a consideracdo de atores externos [S009].
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O item Organizacdo interna e interprofissional por sua vez, possui alcance
em dois cendrios inovadores: um de carater interno e outro externo. Assim, para
este campo de analise, apenas aborda-se 0 quesito organizacao interprofissional,

tendo em vista que se trata de inovacgdes voltadas para as relagdes externas.

Logo, dentro destas caracteristicas e de forma um pouco semelhante ao item
anterior, a organizagao interprofissional se diferencia por tratar de um contexto
voltado para o setor local [SO001]. Ou seja, atua como dispositivo organizacional
local, pois envolve organiza¢cdes que administram a producado, processamento e/ou
comercializacdo do alimento/produto [S003], que véo desde organizacbes
subsidiarias, canais de vendas, etc. [S009]; organizacBes especializadas tanto no
campo universitario ou autbnomo, que auxiliem na geracdo de novos projetos de
inovacdo e desenvolvimento [s010]; até organizacdes religiosas e socioculturais,
responsaveis pela direcdo do cotidiano local [S003]. Resumidamente, a organizagcao
interprofissional “representa a cadeia de fornecimento fornecendo assisténcia,
identidade comum e voz unida, definindo e gerenciando regras justas de conduta”
[S004].

No que tange ao item subsequente, Rede de aconselhamento e uso de
consultoria, este pode ser compreendido pela presenca de novos métodos de
aconselhamento e acompanhamento das atividades [S010]. Tais métodos estdo
relacionados: as solicitagbes de aconselhamento com base em necessidades
especificas de aconselhamento [S009]; a escolha de parceiros de aconselhamento,
influenciada por calculos estratégicos e uma busca por status social e pelas vérias
relagbes sociais pré-existentes dentro do ambiente social local; as solicitagbes de
consultoria de marketing [S002], de desenvolvimento de novo sortimento ou de
ministracdo de cursos periodicos [S007]. Essas relacdes sdo responsaveis pela
construcdo de um novo territério produtivo, no qual outras inovacfes podem ser

influenciadas pelas redes de assessoria e pelas instituicdes que as orientam [S009].

Quanto ao quesito Acéo coletiva, contido no Quadro 4.3., este diz respeito as
atividades realizadas em conjunto, de modo estrutural e funcional [S008]:
desenvolvimento de um sistema local de gestdo coletiva da producdo [S003];
organizacao de feiras e eventos [S008; S010]; construcédo de cooperativa através de

um sistema de acdo com coordenacdo baseada em regras formais pré-existentes
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(estatutos e regras de procedimento) ou construidas no curso da acao [S009]; e
realizacdo de uma linha e escopo nos processos de marketing ou de campanhas de
promocao nédo so dos produtos, mas dos intangiveis ligados a um territorio [S010].
Além disso, o processo de acgdo coletiva também “implica - ou deve envolver - outros
elementos que estdo localizados fora do préprio setor de produgdo, como as

estruturas e instituicdes que realizam atividades de pesquisa ou treinamento” [S010].

O item Troca de informacdes e cooperacdo por sua vez, traz uma
conjuntura voltada para a difusdo e compartilhamento de informagdes e os atos
colaborativos existentes. Isto €, as relacdes relevantes que influenciam: o
intercambio de informacdes estratégicas [S002], técnicas ou de mercado [S003];
formas de cooperacdo local entre empresas [S002], processo de cooperacao de
modo transversal e horizontal [S001], cooperacdo entre agéncias no caso de
arranjos institucionais e estabilizacdo de mercado / pre¢co no caso das regras e
contratos acordados [S004]. A ideia principal deste item se pauta no
estabelecimento de um clima de colaboracéo e confianca entre os atores [S004,
S003].

Neste campo da inovacgéo, o item Conhecimento e competéncia se encontra
focado nas vivéncias de conhecimento, capacidades e habilidades adquiridas a
partir de canais externos. Refere-se ao ganho de experiéncias sobre como construir
uma marca, como desenvolver os produtos, sobre a qualidade do produto,
conhecimento de negécios, marketing, etc., podendo ser adquiridas através de:
instrugdo educacional adicional; visitas de estudo/campo as fazendas localizadas em
outros territérios [S007]; atuacdo em centros de treinamento, financiados ou nao;

viagens inspiradoras [S008]; dentre outros.

O item Benchmarking por sua vez, faz mencdo ao know-how advindo da
busca e absorcéo de praticas existentes em outros empreendimentos, diante de um
processo de comparagao. O foco fundamental € que “os agricultores podem obter
conhecimento e encontrar inspiragao do que as pessoas fazem em outros lugares”
[S008]. Diante disso, as praticas identificadas de maior destaque foram: as
influéncias de outras localidades para estratégia de sortimento, receitas/cOpias de
produtos originais e conhecimento sobre técnicas especificas de determinado
produto [S007]; e a apropriagdo de elementos estrangeiros como estratégia de

promocao do desenvolvimento territorial [S008]. Um importante resultado deste item
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€ visualizado na citagdo exposta em um dos artigos, a seguir:

Produtos tradicionais, lares e biodiversidade estdo todos inseridos na
histéria e na cultura de Jamtland, mas os novos elementos que foram
inseridos e adotados, especialmente o conhecimento e o know-how de
regides estrangeiras e receitas estrangeiras, agregaram valor ao processo
SYAL [S008].

Por outro lado, o item Know-how local centra-se no saber instituido no proprio
territério, ou seja, a capacidade enddgena de inovacéo, prevalecendo o dominio dos
produtores locais [S010]. Esta realidade j4 se encontra evidenciada, tendo em vista
gue o proprio alimento ja apresenta intrinsecamente aspectos do ambiente fisico,
social e humano que incluem know-how, técnicas locais e processos de
construcao social [S005]. Mesmo assim, também foram notadas outras inovagoes
importantes neste sentido como: as mudancas tecnologicas em conjungdo com
praticas tradicionais, contribuindo assim para o fortalecimento da identidade local
[S002], a elaboracdo de produtos feita na propria fazenda sob o processo de
qualificagdo dos recursos locais [S008], e as praticas de producdo local na
diferenciagao territorial por qualidade, em prol da consolidagcdo e conservagao de
mercados [S010].

Quanto ao item Atuacado de politicas publicas, este se pauta na relacdo dos
empreendimentos com a utilizagdo de apoio, fomento, incentivos e/ou financiamento
publico. Assim, as evidéncias encontradas neste item foram: o uso de um amplo
espectro de instrumentos de politica para incentivar, apoiar e fomentar a inovacao
organizacional e técnica e mudar para praticas e meios de producdo e
processamento mais sustentaveis [S004]; solicitacdo de ajuda do governo local
para obter a denominacgado de origem [S005]; e obtencdo de financiamento publico

para fins de investimentos em armazenamento e distribuicdo dos produtos [S007].

Criacdo de um ambiente inovador consiste no item voltado para uma cultura
de inovacado, na qual busque as variaveis instrumentais de diferentes externalidades
territoriais e promova as condi¢cdes necessérias para adocao de inovacfes [S006]. A
concepcgao € que, um circulo virtuoso seja criado a medida que novos processos de
identificacdo e qualificacdo de recursos locais sejam iniciados, com atualizacdo e
resgate para o futuro [S008]. Inovar neste item também significa simular cenarios,
uma introducdo mais suave ao negocio e a possibilidade de construir algo antes de

assumir o compromisso [S007]. Exemplo disso tem-se dois laticinios moveis
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construidos no SIAL da Suécia, os quais sao alugados por um periodo de dois anos
a um custo muito baixo, oferecendo ao agricultor uma introducdo mais suave ao
negocio e a possibilidade de construir um negécio antes de assumir 0 COmpromisso

de instalar uma leiteria [S008].

Finalizando as inovagdes ligadas ao conhecimento e as relagbes externas,
listadas no Quadro 4.3, tem-se o item Atuacdo de centro de pesquisa e o item
Aquisicao de patentes. O primeiro esta centrado na relacdo dos empreendimentos
junto aos centros de pesquisa, como os centros de P & D setoriais especializados e
0s centros de pesquisa universitarios que desempenham um papel importante no
desenvolvimento de linhas de pesquisa que atendam as necessidades dos setores,
bem como nos estudos voltados para fatores ambientais e nas atividades de
divulgacéo cientifica [S010]. Quanto a aquisicdo de patentes, apesar de ter sido
pouco citado dentro da conjuntura abordada, este item tem atuacéo relevante devido

ao papel da propriedade intelectual no processo de inovagao.

Os proximos elementos de inovagdo percebidos que tinha uma relacdo foram
0s de natureza voltada para questdes ambientais, como mostra o Quadro 4.4. As
inovacdes ligadas a este aspecto configuraram-se como 0 terceiro campo mais
representativo, com um total de 10, e com a presenca pontual dos artigos S001,
S004 e S010.

Quadro 4.4. Inovacdes ligadas ao aspecto ambiental
Inovacdes

Estudos Priméarios

Foco no meio ambiente

S001, S004, S006, S008, S010

Uso eficiente do solo e da agua

S004, S006

Manejo agricola no controle de pragas e infec¢des

S001, S004, S007, S010

Producéo integrada

S004, S006, S010

Sistemas de irrigacao S001, S004
Producéo sustentavel S004, S010
Reducao de produtos fitofarmacéuticos S001, S004, s010
Gestéo dos residuos S001, S010
Fertirrigacéo S001, S004
Cobertura vegetal S001, S006

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No primeiro item Foco no meio ambiente, configuram-se todas as medidas

protecionistas com foco na existéncia dos ecossistemas contidos no territério.
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Engloba a protecdo da flora e a fauna silvestre [S004]; anélise dos fatores
edafoclimaticos [S010]; promocao da biodiversidade bioldgica nas terras agricolas
[S004; S008]; e preservacao da variedade de animais, através da reducéo da caca
clandestina, que implica na minimizacao do risco de extingdo das espécies [S008].
Desse modo, nota-se que:

A conservacédo da biodiversidade consiste na preservacao de um nlimero de
espécies consideradas Otimas, ou seja, da riqueza de espécies bioldgicas,
gue é variavel no tempo e se refere a um espaco arbitrariamente definido e
representativo de um ecossistema [S006].

Ja o item Uso eficiente do solo e da 4gua, condiz com a adocao de préticas
agricolas e de agua que sejam inovadoras e respeitadoras do ambiente, que
resultam na melhoria das condicdes de disponibilidade desses recursos. E
importante salientar que a protecdo e funcionalidade do solo e a qualidade e
disponibilidade da &gua ndo podem ser tratadas e entendidas separadamente,
uma vez que a estrutura e as condi¢cbes do solo sdo fundamentais para decisdes
relativas a gestdo e economia da agua [S004]. Assim, as inovac¢des mais pontuais
neste item se pautam: na reducdo da contaminacdo difusa em solos e aquiferos
com a minimizacdo da poluicdo causada por substancias poluentes (fertilizantes,
pesticidas, herbicidas, etc.) [S006]; em acdes voltadas para mitigar problemas com
poluicdo de nitratos, seca, enchentes, competicdo por recursos naturais; no
funcionamento saudavel da qualidade e quantidade do solo e da agua; na
implantacdo de um plano de rotagcdo de culturas que promova a manutencdo do
solo limpo e fértil, reducdo do risco de pragas e doencas, melhoria da
mineralizacdo do solo e aumento da qualidade e quantidade do rendimento
[S004].

Além disso, 0 manejo da agua é fundamental também para a quantidade
de solo e agua, uma vez que a extracdo de agua subterranea superior a
recarga natural esta causando a despressurizacdo do aquifero e um
consequente problema grave e irreversivel de subsidéncia da terra
[S004].

Dando seguimento, observa-se que o item Manejo agricola no controle de
pragas e infec¢cfes que consta nas inovacdes voltadas para o aspecto técnico,
também tem representacdo no aspecto ambiental, isso se deve as acdes como a
utilizacdo sustentavel dos pesticidas [S004]; a aplicacdo de tratamentos integrados
de gestdo de pragas [S004; S001]; ao desenvolvimento de biopesticidas para o

controle de doencas [S010], dentre outros. Além disso, dependendo das
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caracteristicas climaticas do territorio, algumas pragas e infec¢cdes podem ter mais
facilidade de infestacdo e ocasionar o uso excessivo de produtos para combaté-las,
nestes casos, a obtencdo de plantas ou animais com certa resisténcia natural a
certas doencas constitui um método importante para reduzir a aplicacdo desses
produtos prejudiciais ao ambiente [S010].

No que diz respeito & Producgdo integrada, esta consiste em métodos/regras
integrados de producdo adotados para garantir a seguranca alimentar [S004]; na
implementagdo de iniciativas no cultivo [SO06] ou na introducdo de sistemas
integrados de produgdo [S010]. E importante também considerar, que 0 UuSO
disseminado da producdo integrada tem sido estimulado pelas medidas
agroambientais climaticas, e, sobretudo por razdes econdémicas devido a sua
atuacdo na reducao da necessidade de insumos agricolas e com isso menores

custos de insumos [S004].

Quanto ao quesito Sistemas de irrigagéo, percebeu-se uma atuacao de
natureza técnica, mas também ambiental, uma vez que foi notado nos artigos que 0s
agricultores passaram a adotar sistemas de irrigacdo mais adequados as novas
condicbes ambientais [S004]. Logo, considerando o0s aspectos ambientais, as
inovacdes que se fizeram presentes compdem as voltadas para o processo de
microirrigacdo, a fim de economizar agua e maximizar o rendimento e a qualidade.
Esta ultima corresponde em uma pratica de gerenciamento eficaz e sustentavel da
agua, pois “a microirrigacdo garante distribuicdo uniforme da 4gua e permite uma
economia, uma vez que a agua pode ser regulada com precisdao e adaptada as

necessidades do solo e das plantas e as metas de produgao e qualidade” [S004].

No que tange a Producédo sustentavel, foi visto que a crescente demanda
do mercado por produtos alimenticios sustentaveis de alto desempenho ambiental
[S004], tem estimulado a implantacdo de sistema de gestdo ambiental nos
empreendimentos [S010]. A partir dai surgiram inovagfes associadas: aos padrdes
gerais de producdo que sejam sustentaveis e consistentes com a crescente
demanda de produtos de qualidade; a transicao da agricultura convencional para a
agricultura sustentavel; a intensificacdo da producdo a partir de préticas
agrondémicas mais sustentaveis [S004]; e a elaboracdo de estudos para incentivar
projetos de I+D sustentaveis, a fim de fortalecer a capacidade ecoinovadora

[S010]; tem se tornado relevante nesse processo.
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O item Reducado de produtos fitofarmacéuticos, apesar da relagao forte
com o Manejo agricola no controle de pragas e infec¢des, este se destacou por
envolver praticas voltadas especificamente para: adocdo de estratégias em prol da
racionalizacdo no uso desses produtos [S001]; reducédo da necessidade [S004]; e
avanco para a producdo biolégica por meio da intensificacdo da investigacdo de
novos fitofarmacéuticos respeitadores do meio, que, sobretudo ndo percam a

eficacia protetora dos produtos convencionais contra as pragas [S010].

Para finalizar as inovacbes desta natureza, tem-se o item Gestdo de
residuos, que se caracteriza com praticas direcionadas para minimizacdo e/ou
aproveitamento dos residuos [S010]; o item Fertirrigacdo, cujo foco se encontra na
adocéao de fertirrigacdo a partir de testes de solo ou analises foliares e reducao da
guantidade de fertilizantes [S004; S001]; e o item Cobertura Vegetal, que por sua
vez corresponde as boas préaticas agroambientais baseadas em sistemas de plantio
direto associados a implementacdo de cobertura vegetal, na qual visa combater a
erosdo e minimizar a degradacdo fisica e quimica do solo (por compactacao,
salinizacéo, acidificacao, etc.) e perdas do volume do solo (pela chuva, escoamento,
vento e lavoura) [S001; S006].

Dando continuidade, tém-se as inovagfes de natureza acerca da conjuntura
comercial, como podem ser observadas no Quadro 4.5. Tais inovacfes percebidas
estdo representadas por meio 7 itens, as quais tiveram fundamentacdo mais
presente nos artigos S007, S008 e S010.

Quadro 4.5. Inovacoes ligadas a comercializagao

Inovacgdes Estudos Primarios
Estratégia de marketing S001, S002, S003, S005, S006, S007, S008, S010
Acesso a novos mercados S002, S005, S006, S007, S008, S010
Processo de comercializacéo S001, S002, S006, S007, S008, S009, S010
Embalagem e rotulagem S001, S002, S004, S006, S008, S009, S010
Marca (prépria ou coletiva) S003, S005, S007, S008
Estoque e distribuicdo S007, S010
Exportagéo S010

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Neste contexto, o item mais presente no campo supracitado foi Estratégia de
marketing, o qual compreende as inovacdes direcionadas para diferentes formas de

comunicagcdo com os consumidores na oferta dos produtos, uma vez que a falta de
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7z

conhecimento dos consumidores € consequéncia de um marketing pouco
desenvolvido [S006]. Além disso, “a concentracdo espacial de empresas
agroalimentares focadas na qualidade implica logicamente uma competicdo entre
elas em relagdo as estratégias de marketing” [S002], tornando-se relevante o
desenvolvimento do conjunto de marketing com mudangas concretas e impacto
sobre o consumidor [S001; S002; S005].

As préticas inovadoras encontradas neste item estdo em torno de: estudos de
mercado e comunicacdo [S003]; implementacdo de empresas de marketing de
segundo nivel [S006]; promocdo e divulgacdo dos produtos em feiras e locais
publicos [S006; S007; S008; S010]; a estruturacdo de departamentos especializados
com pessoal qualificado em marketing; o lancamento e design dos produtos; o
desenvolvimento de experiéncias diferenciadas e a proliferacdo de novas técnicas
de marketing [S010]. Entretanto, uma inovacdo merece destaque especial: a
realizacdo de competicdes entre produtores de alimentos, onde os competidores
desafiavam uns aos outros com seus produtos em busca das medalhas de ouro,
prata ou bronze, e ao final, os vencedores recebiam adesivos para colocar nos

produtos vencedores durante todo o ano seguinte [S008].

O proximo item diz respeito ao Acesso a novos mercados, este por sua vez
assimila todas as inovacdes realizadas em favor do conhecimento e 0 acesso aos
mercados [S002] e a abertura de novos mercados ou segmentos de mercado
[S007]. Assim, as praticas observaveis neste quesito se pautam: na busca por novos
nichos, como é o caso do mercado gourmet com produtos diferenciados, de
qualidade e valor nutricional [S005]; na conquista de uma base de clientes mais
ampla no mercado regional e nacional [S007]; no estimulo da demanda por produtos
genuinos e tradicionais [S008]; e abertura de novos mercados consumidores, a
exemplo do desafio de abrir um novo mercado para os consumidores mais jovens
[S010; S007]. A ideia primordial € que o mercado seja desenvolvido antes mesmo de

sua aparicdo, como se observa no exemplo a seguir:

A funcdo empreendedora era, neste caso, desempenhada por proprietarios
de fazendas, mas também por Bodil Cornell, que tinha a capacidade de
visualizar e influenciar a criacdo de um mercado de queijo artesanal antes
de realmente aparecer e de estar um passo a frente do desenvolvimento
criando condi¢des para crescimento de uma forma que vai muito além da
implementacao de politicas [S007].
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Ja o item Processo de comercializac&o possui relacdo direta com a venda
dos produtos, que vao das inovacdes atuantes na negociacdo até aquelas
desenvolvidas nos canais de comercializacdo. Sendo assim, as praticas que
ganharam énfase neste item estdo relacionadas: ao processo de vendas dos
produtos, com atuacao dos gerentes comerciais e melhorias na comercializagao dos
produtos [S001; S008]; a diversificacdo/pacotes, através da venda de grandes
pacotes inteiros dos produtos e de produtos complementares ao segmento de
atuacao [S010]; a tatica na negociacao de diferentes formas [S010]; a diversificacédo
de PDV e atividades de servicos complementares, a exemplo de lojas de produtos
agricolas, mercados e feiras, lojas locais, cafés, pousadas e atividades relacionadas
ao turismo como complemento de sua renda [S007]; ativacdo de novos canais de
comercializacdo, como a internet [S010]; a classificacéo e pagamento dos produtos,
na obtencdo de rendas de diferenciacdo associadas a comercializacdo de produtos
com um selo de qualidade [S002; S006], bem como taticas inovadoras no reajuste
de preco dos produtos, uma vez que “o processo de desenvolvimento também

significa cobrar um preco justo pelos produtos” [S007].

O item Embalagem e rotulagem aborda as inova¢gbes de comunicacgao visual
dos produtos, refletidas no uso de novas embalagens ou mudangas no design e
materiais das embalagens [S010]; na diversificacdo de tamanho por meio do
desenvolvimento de pequenas embalagens, oferecendo apenas pequenas
guantidades [S001]; nos novos atributos inerentes a um bem comercial através dos

rétulos relacionados a qualidade, questdes ambientais, etc. [S002; S004; S006];

Considerando o item Marca (prépria ou coletiva), se observa uma natureza
tanto interna ao empreendimento quanto na sua forma de coletividade, abarcando
assim um aspecto comercial e territorial. Desse modo, no que tange ao aspecto
comercial aqui discutido, o item traz referéncia a inovagcdes quanto ao
estabelecimento de uma marca [S007] e/ou registro de marca [S005]. A reflexdo
principal na instituicdo de uma marca € desenvolver o SIAL por meio da quebra na

comercializacdo dos produtos a granel e do uso de marcas brancas [S001].

Os dois ultimos itens associados ao aspecto comercial compreendem:
Estoque e distribuicdo, que se refere as inovagdes e melhorias no armazenamento
e distribuicdo dos produtos (como estoque empresarial local) [SO07] ou nas

condicOes de transporte e processos de entrada dos produtos nos armazéns [S010];
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e Exportacdo, cuja caracteristica se centra no melhor aproveitamento das
oportunidades de negocio dado pelo crescimento das exportacbes e sua

representatividade no percentual total de vendas [S010].

O préximo campo faz mencdo as inovagfes relacionadas a organizacdo, na
forma de gestdo interna das propriedades enquanto empresa. Assim, foram
identificados 6 itens inovadores, dos quais tiveram uma participacdo pontual dos

artigos S001 e S007, expostos no Quadro 4.6.

Quadro 4.6. Inovacgdes ligadas a organizacao interna

Inovacdes Estudos Primarios
Organizacéo interna e interprofissional S001, S003, S004, S006, S007, S009, S010
Conhecimento e competéncia S007, S008
Especializacéo de pessoal S001, S004, S005, S007, S008, S010
Gestéo dos recursos humanos S001, S002, S009, S010
Parcerias S001, S002, S007
Fusdes e aliancas S002

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O item Organizacdao interna e interprofissional como ja citado no campo das
inovagdes voltadas para ao conhecimento e as relacdes externas, também possui
vertente no eixo interno. Logo, destacam-se as novas formas de organizacdo e o
uso dos recursos existentes de forma diferente, as escolhas estratégicas de
organizagéo interna [SO07]; as novas formas de relagdo entre os membros da
organizacéao, que inclua a adocéo de especificagbes [S009]; e 0S novos mecanismos

de supervisao [S010].

Com base nesse mesmo sentido surge o item Conhecimento e competéncia
o qual ja foi discutido anteriormente, mas que no aspecto organizacional apresenta-
se com inovaglOes que se encaixam nos processos de aprendizagem interna, por
meio da entrada direta de ideias e experiéncias e no uso de conhecimentos antigos
em uma nova situacdo de mercado [S007]. Pode envolver o conhecimento e as
competéncias sobre desenvolvimento de mercado, coagulagéo, criagéo e criagao de
portfolio de produtos, etc. [S007]; bem como a participacdo em centros de educacgéo

agricola [S008], uma vez que:

O processo de modernizacdo da producdo leiteira e pecuaria levou a
inevitavel separacdo entre a tradicional transumancia e o sistema
agropecuario de montanha e a agricultura moderna. Fazendas que tinham
meios suficientes e condicBes geograficas para embarcar na criacdo
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moderna se beneficiaram dos centros de educacdo agricola instituidos
durante o século XIX, o arranque de uma estagdo de criagdo e
conhecimento sobre novas praticas para o cultivo de forragem e
conservacéao [s008].

O tépico Especializagdo de pessoal, de uma maneira geral, corresponde ao
recrutamento de pessoal qualificado e formac&o técnica ou contratacdo de pessoal
especializado (agronomos, endlogos, etc.) [S010]. Aléem do mais, a especializacao
técnica do pessoal também esta refletida na atuacdo da geréncia, através da funcao
dos gerentes de fabrica e de péatio considerada uma posicdo essencial para a
racionalizacdo da selecdo de matéria-prima [S001]. Por outro lado, o item Gestao
dos recursos humanos, abarcam as inovagdes consideradas “elementares” com
mudancas concretas na gestdo dos recursos humanos [S002]. Tais mudancas séo
apreciadas a partir dos investimentos em ativos intangiveis [S001], ligadas a
melhorais nas atividades dos funcionarios [S009], no papel de lideranca da
organizacdo [S010] e na adocdo de especificacbes e remuneracdo diferenciada
[S009].

Os dultimos itens encontrados nesse cenario de inovagBes foram o item
Parcerias e o item Fus8es e aliancas, que apesar das praticas remeterem um
pouco ao campo relacional discutido anteriormente, apresenta um enfoque voltado
para o lado estratégico organizacional em concordancia com o posicionamento da
empresa. Sendo assim, o item Parcerias concentra-se nas ligacfes estratégicas
junto a empresas publicas ou privadas capaz de promover resultados
organizacionais inovadores [S001], enquanto Fusfes e aliangas trata-se da uniao ou
combinacdo entre concorrentes de modo formalizado e em prol de um objetivo

comum (cooperativas) [S002].

Seguindo as caracteristicas das inovacfes encontradas, o Quadro 4.7. expde
os itens relacionados as praticas inovadoras condizentes com o aspecto social e
cultural, apresentando 6 inovac¢des e com maior fundamentacéo nos artigos S005 e
S008.

Quadro 4.7. Inovacgdes ligadas ao aspecto social e cultural

Inovacdes Estudos Primarios
Desenvolvimento natural e cultural S001, S002, S005, S006, S007, S008, S010
Inovagéao social S005, S009
Desenvolvimento rural sustentavel e | S005, S006, S007, S008
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inclusivo

Criagéo de valor e desenvolvimento local S005, S008
Atuacédo de politicas publicas S004, S005, S007
Planejamento paisagistico S002, S004, S006

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Foi notado que “a abordagem territorial nos permite aproveitar o potencial de
diversidade alimentar, integrado a partir do patriménio natural e cultural dos
territérios rurais” [S005], logo a valorizacao do patrimoénio natural e cultural passou
a ser visto como importante inovacao no SIAL [S001]. Assim, o Desenvolvimento
natural e cultural surge como item focado nas “atividades para aumentar o valor
dos fatores simbolicos - particularmente historicos, culturais e paisagisticos - que
estdo muito presentes nas comunidades locais” [S001]. Essa tendéncia foi
identificada principalmente nos consumidores mais jovens, 0s quais contemplaram a
possibilidade de obter uma experiéncia culinaria a partir do crescente interesse por

“alimentos com historia” [S008].

Com base nisto, o turismo foi visto como cenario propicio para a atuacédo de
acOes inovadoras de desenvolvimento natural e cultural [S002]. Através das
atividades de agroturismo, os SIALs tendem a lidar com recursos naturais e
preocupacgdes relacionadas a cenarios e tradicdes [S002]; promocgdo de atividades
de diversificacdo concéntrica a exemplo de rotas das culturas, o fabrico de sabdes e
cosmeéticos ou a madeira para artesanato [S006]; e até mesmo a elaboracédo de
projetos de turismo relacionados a cultura do alimento e formagédo do pessoal em

promocao turistica [S010].

Nao obstante, “estudar a inovacéo nos leva a ir além do nivel da empresa para
levar em conta as relacfes com seu ambiente social“ [S009]. Com isso, a Inovacéao
social tem se configurado como uma forma de enfrentar a globalizacdo dos

mercados, mas também a pobreza e a escassez do Territério [S005].

O conceito de inovacdo social enriquece o0s estudos rurais com a
abordagem analitica dos sistemas agroalimentares locais, 0 que acaba
por ser uma importante ferramenta para identificar e registrar a ativagcéo
coletiva de recursos para enfrentar as condicbes de pobreza em
sociedades subdesenvolvidas [S005].

Por esse motivo, o item Inovacédo social pode ser visto como a geracdo de
novas formas de realizar atividades em localidades vulneraveis, considerando o

alcance da resolugao de problemas sociais locais [S005].
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Diante desta mesma vertente social, porém com esséncia maior para a
populacdo especificamente rural, o proximo item Desenvolvimento rural

sustentavel e inclusivo traz uma perspectiva para o seguinte sentido:

A heranca dos territérios rurais como forma de enfrentar as condi¢fes
adversas utilizando novas propostas inovadoras para desenvolver novas
atividades para atender aos problemas sociais e econdmicos das
populacBes locais nos territérios rurais, isso tende a criar um
desenvolvimento rural sustentavel e inclusivo [S005].

Posto isto, as inovacdes do item referem-se a estratégias que promovam ou
estimulem o estabelecimento da populacdo rural [SO06] bem como a quebra da
predominancia masculina e a ascensdo da participacdo de mulheres nas
propriedades rurais [S007]. Tais estratégias sao praticadas nos proprios territorios
rurais e aplicadas com transformacdes nos processos produtivos [S005] e séo
refletidas no conjunto de rendimentos e empregos complementares gerados para as
familias rurais [S006]. Para os consumidores, um dos motivos para comprar 0S
produtos em um determinado SIAL se deve a criacdo de empregos e o fato de trazer

vida a pequenas comunidades [S008]. Outro exemplo é que:

A geracéo de emprego e renda no azeite SIAL, direta e indiretamente, € um
elemento central do esquema de ocupacdo de renda e emprego das
populacbes locais, possibilitando o dinamismo das comunidades rurais
(proprietarios, cooperativas, distribuidores...) e, portanto, retardando o
despovoamento rural [S006].

O item Criacédo de valor e desenvolvimento local por sua vez, diz respeito as
inovacgdes que incluem atividades complementares ao SIAL e a geracdo de receita
no entorno do territério, a exemplo: do uso de bens de origem local (insumos,
receitas, racas, forragem, etc.) [S008] e da ampliagcdo do numero de fornecedores
mediante 0 aumento da producdo [S005]; inclusdo de servigos proprios (casa de
cafés, restaurantes, caca e pesca, visitas de lazer, etc.,) e criacdo de
produtos/pratos modernos relacionados ao alimento e preparados com ingredientes

locais a exemplo das inovacdes observadas no SIAL de laticinios em Jamtland:

Na maioria dos cafés é possivel consumir um buffet de queijo, beber café ou
outras bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas. Alguns oferecem modernas
variedades de café com um toque tradicional, por exemplo, um cappuccino
com uma colher de queijo de leite, outros servem sorvete com base em
gueijo de leite ou leite de cabra [S008].

No que tange ao item Atuacédo de politicas publicas, também j& mencionado
no campo das inovacdes referentes ao aspecto know-how relacional, dessa vez este

traz um contexto um pouco diferente, pois envolve a participacdo dos produtores em
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programas governamentais promovidos para beneficiar os produtores e a
comunidade e da-lhes identidade [S005]. Os programas podem estar relacionados
ao financiamento da ideia ou projeto de ampliacdo Ileiteira, melhoria na
infraestrutura para a producdo de novos produtos e agregacdo de valor a
producao [S005].

E por ultimo, o campo sociocultural ainda contempla o item Planejamento
paisagistico, cuja evidéncia se pauta em inovacdes que enriquecam o panorama
visual do territorio. Com vinculos no item Desenvolvimento natural e cultural, este
item abrange a conservacdo e/ou restauracdo das caracteristicas ndo produtivas
das paisagens rurais locais (como sebes e fileiras) [S004], e as praticas para
promocdo do mosaico de usos e cobertura vegetal e dos agrossistemas com
diferentes tipologias (montanha, morro e campo), cujo objetivo € manter a
variabilidade da paisagem e sua multifuncionalidade [S006].

O Quadro 4.8. por sua vez, expOe as inovacOes ligadas ao produto em si
destinado aos consumidores. Apenas 4 inovacfes foram identificadas como
relacionadas a este campo e 0s artigos que mais contribuiram com sua

fundamentacédo foram S010 e S008.

Quadro 4.8. Inovagoes ligadas ao produto/alimento

Inovacgbes Estudos Priméarios
Qualidade do alimento/produto S001, S002, S003, S004, S006, S008, S010
Tipos/variedades sensoriais S002, S007, S008, S010
Novos produtos S004, S007, S008, S010
Coproduto e subproduto S001, S004, S006, S007, S010

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Sob esta perspectiva, o item Qualidade do alimento/produto ja abordado no
campo das inovacgdes relacionadas a &rea técnica, aqui € evidenciado com um eixo
mais voltado para o produto que é ofertado ao consumidor. Com isso, a qualidade
retratada diz respeito a elaboracdo e padronizacdo de produtos de qualidade com
alto valor culinario [S008] e onde as vantagens organolépticas permanecam em
evidencia durante todo o processo de fabricacdo e manipulacdo do produto até a
chegada ao consumidor final [S010]. A aparéncia também constitui outro ponto
pertinente uma vez que pode comprometer a qualidade do produto, como retratado

no exemplo a seguir:
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Apenas as geracBes mais velhas compravam os tradicionais queijos
vermelhos, que até entdo se pareciam com pequenos coelhos (de cor
escura e peludos dos moldes de queijo). Os consumidores modernos eram
suspeitos e tinham sido educados com préaticas modernas. Os queijos que
compraram eram de cor clara e acondicionados em plastico hermético.
[S008].

Mediante a evidéncia exposta, nota-se que a demanda por produtos
alimentares esta cada vez mais exigente e a interferéncia da aparéncia na qualidade
do produto, principalmente nos consumidores modernos, pode ser um diferencial de

mercado.

O item seguinte apresenta uma conjuntura voltada para as diferentes formas de
oferta de um produto com multiplicidade sensorial, denominado Tipos/variedades
sensoriais. Neste ponto, destacam-se as estratégias de sortimento dos produtores
no desenvolvimento de métodos de andlise sensorial para a caracterizacdo dos
produtos [S007; S010]. O sortimento pode advir de mudancgas refinadas a partir da
cépia de receitas estrangeiras [S007], do processo de apropriacdo com peguenas
mudancas em receitas originais, criando variacbes notaveis no sabor, cheiro e
textura [S008] e até mesmo da elaboracdo propria de novas variedades e novos
sabores [S002].

No entanto, esse sortimento também pode surgir da influéncia que a variacédo
sazonal da vegetacdo faz nos produtos, principalmente os de origem animal, como

visualizado no exemplo a seguir.

Ha uma variagdo em relagdo ao que os animais comem na fazenda. As
qualidades sensoriais das propriedades do leite nos laticinios das fazendas,
nas montanhas e nas fazendas de verdo, sdo altamente influenciadas pelo
gue os animais encontram nos campos. No inicio do verao ha ervas e flores
€ no outono 0s animais comem varios tipos de cogumelos. Assim, 0s
produtos, especialmente 0 queijo tem um sabor mais suave no inicio do
verdo, engquanto eles ficam com um sabor mais forte e noz no final do veréo
[S008].

Dando sequencia ao campo em énfase, Novos produtos consiste no item que
mais se aproxima da inovacdo disruptiva apontada por Christensen (1997),
considerando o poder que um novo produto pode causar com a obsolescéncia de
produtos existentes. Sobretudo, novos produtos podem apresentar grandes
vantagens competitivas no momento de inserir nos mercados de novo consumidores
[S010]. Sendo assim, o item supracitado refere-se a introducdo e desenvolvimento
de novos produtos [S004; S007], atendendo a implementacdo de produtos com

caracteristicas mais sofisticadas, de referéncia ecoldgica, restritos de algum
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componente especifico, etc., ou o desenvolvimento de novas elaboracdes que

exijam novas tecnologias ou culturas complementares [S010].

De um modo mais particular ao contexto dos SIALs, um ponto relevante
encontrado foi o desenvolvimento de novos produtos com base no conhecimento e

experiéncia local.

Um exemplo €& o “queijo em movimento” (flyttost). Este queijo foi
tradicionalmente feito com uma mistura de todo o leite que foi deixado na
fazenda de verdo, quando era hora de sair para a fazenda principal. Agora é
feito em grandes quantidades como o seu sabor intenso com cheiro suave
tornou uma escolha popular entre os consumidores de todas as idades. Ha
também um ndmero de queijos sem nome que sdo vendidos sob varios
nomes, por exemplo, “queijo de Natal” (feito em uma fazenda de verdo e
vendido com antecedéncia e entregue para o Natal) [S008].

Entretanto, ndo sdo apenas as acdes relacionadas ao produto principal que
englobam as praticas inovadoras no aspecto produto, pois o desenvolvimento de
demais produtos a partir do produto principal também tem se tornado uma inovacgao
importante nos SIALS, 0 que pode ser denominado de coproduto ou subproduto.
Logo, o item Coproduto e subproduto consiste em préaticas inovadoras que
resultam da fabricacdo de algum produto especifico, a exemplo de: outras bebidas
advindas do vinho, manteiga de soro a partir do queijo, energia elétrica mediante a
reutilizacdo do bagaco ou aguas residuais, etc. [S010; S007; S001; S004].

Alguns subprodutos chegam a representar tanto no faturamento que se tornam
um coproduto, como € o caso do bagaco da azeitona na Espanha, que apoés
enfrentar uma grave crise no mercado de azeite em 201, tem se tornado um
coproduto valioso na geragao de energia elétrica [S001]; e a tradicional manteiga de
soro de cabra que se tornou produto principal e passou a representar metade da

producao das fazendas na Suécia [S007].

Por fim, foi percebido um campo de inovac¢des com inclinagdo para o aspecto
territorial, como o Quadro 4.9. revela. Apesar da pouca quantidade de itens
identificados (apenas 4 itens) essas inovagbes nédo deixam de possuir sua
importancia, ja que o territério € discutido pelo CIRAD (1996) como ndcleo central
dos SIALs. Nessa logica, os artigos que mais contribuiram para a fundamentacao

deste campo foram S001 e S005.

Quadro 4.9. Inovagoes ligadas ao territorio
‘ Inovagdes Estudos Primérios
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Denominacbes de origem S001, S004, S005, S006, S008, S010
Governanca territorial S001, S002, S005, S006

Indicagéo geogréfica S003

Marca coletiva S003, S005, S007, S008

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O item Denominacao de origem diz respeito a um método de protecédo de
produto, cujas funcbes centrais sdo especificadas por lei através das
particularidades referentes a manutencdo e protecdo da qualidade de um produto
tipico [S001]. Logo, a Denominacéo de Origem, ou Designacao de Origem [S004] ou
Denominagdes de Origem Protegidas (DOP) [S001], corresponde a inovagdes que
vao desde as formas de organizacdo dos produtores para obtencdo [S005]; das
iniciativas do processo de qualificacdo para solicitacdo para inscricdo [S008]; até o
registro em si da Denominacdo de Origem [S001]. Por outro lado, a atividade néo
para apdés seu registro uma vez que os produtores devem estar sujeitos aos
requisitos dos regulamentos da DOP e a inspecao da entidade certificadora [S006].
Nessa perspectiva, observa-se que o item faz parte de um processo inovador

continuo, com acompanhamento efetivo dos conselhos reguladores.

Além disso, as Denominac¢des de origem se correlacionam fortemente com o
territério no que tange a manutencdo e valorizacdo das peculiaridades de uma

determinada area, como notado no exemplo a seguir:

Finalmente, os laticinios da fazenda fizeram com que duas racas terrestres,
a cabra nérdica e a vaca alpina adquirissem um valor financeiro. A criagcao
de um valor financeiro para as variedades locais provou ser um método
eficiente para evitar a extingdo, por exemplo, na regido auténoma
espanhola, Cantabria, véarias racas locais foram salvas da extingcdo, pois o
seu leite foi inscrito no caderno de especificacdes de duas denominacdes
de origem protegidas [S008].

No que concerne a ancoragem territorial, foi notado que esta pode ser
construida por meio de uma coletividade dedicada a assegurar 0 acesso € 0
mantimento de recursos locais, em patrticular bens publicos locais. Desse modo, a
governanca dos bens publicos locais que estdo integrados no processo produtivo
gera a coordenacao local entre os atores do SIAL e outros atores envolvidos no
territério [S002]. A partir deste contexto identificou-se o item Governanca territorial

também como um dos tipos de pratica inovadora.

Embora tenha semelhanca com inovacdes do aspecto relacional abordado

anteriormente, o item proposto se insere além dessa magnitude, posto que a
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definicdo de governanca aqui resgatada seja entendida como um elemento politico e
institucional, de estreita afinidade com o problema interno dos territorios [S005], e
cujos beneficios podem estar ligados a superacdo do atraso da adocdo das
inovacdes organizacionais e comerciais [S001]. Com isso, as inovac¢des percebidas
neste ambito configuram-se: as formas de coordenacédo vertical ou horizontal as
guais realizam atividades especificas em torno do processo produtivo; o0s
mecanismos de institucionalizacdo como marcas coletivas, indicacdes geogréficas e
denominagbes de origem; os diferentes processos organizacionais entre atores e
tomadores de decisdo em torno do uso de recursos especificos do territorio; e a
geracado de arranjos institucionais, a exemplo do Conselho Regulador do Arroz, que
esta em constante dialogo com o Governo do Estado que promoveu o Plano de

Promocéo do Cultivo do Arroz no estado de Morelos [S005].

O préximo item Indicacdo geografica, apesar de englobar o conceito de
Denominacao de origem, foi bastante citado nos artigos escolhidos tendo em vista
gue tal procedimento ndo se restringe apenas a este fim. Portanto, tal item
contempla inovagdes instituidas com a finalidade de limitar a expanséo espacial de
diferenciacdo do produto, como a Indicacdo de Procedéncia (IP) ou a prépria DO.
Os beneficios que as Indicagbes Geograficas (Gls) podem gerar a um territorio séo
inUmeros, sendo considerada uma saida possivel para a crise a até uma forma de

sustentar as dinamicas locais de inovacéo [S003]. Além disso,

Gls pode influenciar a relacdo de concorréncia entre os agentes locais
através da abertura de novos mercados e fortalecer o processo de
regionalizacdo através da delimitacdo do territério, a harmonizagdo das
estratégias individuais, uma afirmacdo da estratégia coletiva, e finalmente
para o criagdo de um quadro de agdo coletiva territorial [S003].

Dando finalidade as caracteristicas das inovagbes encontradas nos artigos,
sobretudo aquelas que se referem ao aspecto territorial, o item Marca (prépria ou
coletiva), jA mencionado na discussao das inovacdes ligadas ao campo comercial,
surge neste sentido a criagdo e registro de uma marca coletiva que reforcem o
territério e com alto impacto nos consumidores [S005]. Um exemplo disso esta na
utilizacdo de valores territoriais (imagens ou nomes) como parte da marca ou
logotipos dos produtos, haja vista que “em Jamtland, esta é uma estratégia
dominante. Cabras, vacas alpinas e as montanhas adornam a maioria dos logotipos
de empresas e produtos, mostrando o ancoradouro especifico para o territério”

[S008]. No entanto, € necessario que a marca apresente um forte impacto
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mercadolégico para que ndo ocorra como o caso de Morelos no México, onde
produtores junto a instituicbes governamentais criaram uma marca coletiva
chamada “Tradicdo Agricola de Morelos”, mas que devido a falta de impacto de
marketing sobre o consumidor acabou falhando, e os consumidores continuaram

comprando o produto com a outra marca [S005].

Por fim, considerando as caracteristicas das inovac¢des aqui identificadas em
reposta a RQ2, a secdo a seguir busca responder a Questdo 3 da RSL, cujo
objetivo € a abordagem das possiveis dimensfes inovadoras que conglomeram

essas inovagoes.

RQ3: Quais as dimensfes inovadoras que englobam as inovacdes

desenvolvidas nos SIALS?

Nesta questdo de pesquisa a finalidade principal foi compilar as informagdes
obtidas a partir dos resultados da RQ1 e RQ2. Ou seja, sistematizar e organizar as
inovagdes identificadas e caracterizadas em um contexto maior, em dimensdes
inovadoras. Desse modo, ainda com ajuda do ATLAS.ti, os cédigos estabelecidos a
partir de cada inovacédo foram reunidos por suas caracteristicas em comum e
categorizados por grupos, ao que se denominou de dimensdes inovadoras. Tais
dimensdes foram intituladas mediante a natureza peculiar das inovacdes

constituintes, como pode ser visualizado na Figura 4.6. a seqguir.



Figura 4.6. Rede de Inovacdes

e dimensdes inovadoras

:

Quldade do almento/produto

\Xf&”

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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No tocante a Figura 4.6, observa-se que as 61 inovacoes identificadas foram
agregadas a oito dimensGes inovadoras: Agroambiental; Técnica; Know-

how/relacional; Sociocultural; Comercial; Territorial; Produto; e Organizacional.

Com bases no constructo destas oito dimensdes inovadoras, trés pontos séo
relevantes para considerar, o primeiro é que a rede aponta ainda as inovacdes
conforme a expressividade de fundamentacdo, podendo assim visualizar e definir,
dentro das dimensdes categorizadas, as inovacbes com maior peso de

representatividade em determinada dimenséao.

Segundo ponto importante a ser destacado e ja apontado na RQ2, é a
ocorréncia de uma mesma inovacao em mais de uma dimensao: Manejo agricola no
controle de pragas e infeccbes e Sistemas de irrigacdo (dimensfes técnica e
agroambiental); Marca coletiva (dimensédo territorial e comercial); Qualidade do
alimento/produto (dimensdo produto e técnica); Atuacdo de politicas publicas
(dimensédo sociocultural e know-how/relacional); Organizacdo interna e
interprofissional e Conhecimento e competéncia (dimensédo know-how/relacional e
organizacional). Tal fato se deve ao caracter de coexisténcia de caracteristicas de
inovacdes que podem tanto se adaptar quanto atuar de forma complementar em

outras dimensoes.

E terceiro e mais importante € que, considerando: “o interesse de uma analise
interdisciplinar da inovacdo em Sistemas Agroalimentares Localizados, para um
objetivo cientifico e operacional” [S009]; pode-se afirma que a construcdo destas
dimensdes inovadoras dialoga com a teoria da complexidade discutida por Edgar

Morin no que tange ao caracter multidimensional, pois:

De fato, a aspiragdo a complexidade tende para o conhecimento
multidimensional. Nao se trata de dar todas as informacdes sobre um
fenébmeno estudado, mas de respeitar as suas diversas dimensfes; assim,
como acabo de dizer, ndo devemos esquecer que 0 homem é um ser bio
sociocultural e que os fendbmenos sociais sdo, simultaneamente,
econdmicos, culturais, psicoldgicos, etc. Dito isto, 0 pensamento complexo,
ndo deixando de aspirar a multidimensionalidade, comporta no seu cerne
um principio de incompleto e de incerteza (MORIN, 1998, p.138).

Com isso, as dimens0des inovadoras aqui colocadas ndo séao definitivas, uma
vez que o conhecimento € multidimensional e que os Sistemas Agroalimentares
Localizados enquanto fendmeno social e econémico, também abarcam outros tipos

de fenbmenos, podendo portanto, dialogar com novas/outras dimensdes.
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Com base nesse constructo, e procurando dar uma definicdo as dimensdes

inovadoras identificadas nos SIALs segundo o embasamento teérico obtido nesta

RSL, o quadro a seguir elucida a descricdo de cada dimensédo de acordo com a

andlise dos achados desta pesquisa.

Quadro 4.10. As oito dimensdes inovadoras dos SIALs

Dimenséo Definicéo
Técnica Compreende as inovacdes focadas na eficiéncia e eficacia dos
processos principais na geracao do produto.
Know- Configura inovagbes que dizem respeito a aquisicdo de

How/Relacional

habilidades e saberes bem como as diferentes formas de
relacionamentos externos.

Agroambiental

7

Envolve as inovacdes cuja finalidade é a racionalizacdo dos
processos em prol da preservacgéo dos recursos ambientais.

Comercial

Abrange as inovacfes voltadas para as estratégias de
comunicacéo, distribuicdo e venda dos produtos ao mercado
consumidor.

Organizacional

Contempla as inovacfes na gestdo interna da organizacdo, que
envolvem tanto 0s recursos intangiveis quanto as taticas de
posicionamento estratégico da organizacao.

Sociocultural

Abarca inovacfes que considerem o progresso social e cultural a
partir do desenvolvimento natural, rural e, sobretudo local.

Constitui as inovacgdes direcionadas para o desenvolvimento de

Produto novos produtos ou a partir deles, bem como as acdes de
melhoramento na qualidade e variedade dos produtos.
Territorial Compreende as inovagbes voltadas para a delimitacéo,

coordenacdo e valores do territério.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Diante do Quadro 4.10., nota-se que cada dimensao inovadora oferece uma

abordagem associada a pontos estratégicos tanto dentro da organizacdo como fora

dela. Notou-se também, que as dimensdes gerenciadas de forma sistematica podem

gerar ganhos significativos para um SIAL, o que corrobora com a visao sistémica da

inovagdo no negocio de Sawhney, Wolcott e Arroniz (2006).

Além disso, embora atuem localmente os SIALs precisam enfrentar os desafios

do mundo globalizado, tal aspecto pode ser evidenciado pelo novo contexto

chamado de “nova ruralidade”, tendo em vista que:

Todos fazem parte do que algumas vezes é chamado de nova ruralidade ,
um conceito usado para descrever amplamente as novas estratégias de
desenvolvimento rural que tentam lidar com os desafios da globalizacao. No
contexto rural, a globalizagdo do sistema agroalimentar levou a um novo
modelo de governanga, no qual surgiram novos modelos de consumo,
varejo globalizado, progresso técnico e constante pressao de precos sobre



101

os agricultores, forcando os agricultores a desenvolver novas estratégias
(de negdcios) [S008]

Portanto, a “nova ruralidade” provoca o desenvolvimento de novas estratégias
de negécios em varios campos do sistema agroalimentar e, portanto, o bom
desempenho das dimensdes inovadoras nos SIALs consiste em um meio importante
para alcancar inovacfes que dialogam diretamente com as necessidades locais e

desafios globais a serem enfrentados.

4.2. Inovagdes do SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano

Os dados da pesquisa de campo mostram o contexto da inovacao no SIAL de
Ovinocultura do ABC Paraibano e o diagnéstico das inova¢cfes no SIAL baseado nas

dimensdes inovadoras.

O contexto da inovacao no SIAL foi elaborado com dados de uma pesquisa
documental coletados no SEBRAE- Agéncia Guarabira-PB, e da observacéo

sistematica realizada em eventos, reunido da cooperativa e aulas de campo.

De forma complementar o diagndstico das inovacfes no SIAL foi realizado por
meio de entrevistas junto aos proprietarios-dirigentes bem como com a observacao

sistemaética realizada nas visitas in loco em alguns empreendimentos.

4.2.1 Contexto dainovacao no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano

O marco histérico do processo inovativo no SIAL de ovinocultura do ABC
Paraibano foi identificado mediante a inser¢do do “Projeto de Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva de Ovinocultura de Corte” liderado pelo SEBRAE. Nao
desconsiderando a existéncia de inovacdes nos empreendimentos antes dele, o
projeto em si foi o responsavel pelo “pontapé” inicial de diversas iniciativas em prol

do desenvolvimento do setor no territorio.

O projeto foi iniciado em 2015 e previa uma série de acdes de mobilizacdo e
planejamento em que primeiro consistiu na realizacdo de um diagnoéstico da atual
situacdo da ovinocultura no estado da Paraiba. Foram diagnosticados 100
empreendimentos, localizados em sua maioria no Agreste da Paraiba, com
producédo comercial de rebanhos voltados, em sua maioria, na producdo de

cordeiros para abate.
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A partir dos resultados do diagnostico foi possivel observar os principais
gargalos existentes do setor bem como suas as fortalezas. Os gargalos identificados
estavam relacionados com a parte interna produtiva: melhoramento genético e
salubridade, manejo nutricional do animal, a¢cdes de convivio com estiagem quanto
ao abastecimento de alimento e baixo indice reprodutivo do plantel; e comercial:
necessidade de abatedouro para comercializacdo formal dos produtos; bem como
com questdes externas como acesso a crédito e a politicas publicas, a baixa
capacidade de investimentos dos empreendimentos e a falta de organizacdo da
categoria.

Diante disso, o projeto se pautou no desenvolvimento de orientacfes técnicas
por meio de consultorias tecnoldgicas, durante seis meses, junto a
empreendimentos que possuiam no minimo um plantel de 20 matrizes. A consultoria
foi realizada mediante a sensibilizacdo e instrucdo para o desenvolvimento de
inovacdes relativas a cadeia produtiva da ovinocultura com acompanhamento do
consultor. Além da consultoria tecnologica no empreendimento, 0 projeto envolveu

uma série de acdes de capacitacdo do produtor e divulgacéo do setor:

- Participacdo em eventos cientificos e tecnoldgicos: Feira de Negdcios da
Paraiba (2015); XIV Encontro Nordestino do setor de Leite e Derivados, VI Semana
Académica de Medicina Veterinaria, X Jubileu de Ouro da Zootecnia no Brasil;

Semana de Agronomia Campus Il /JUFPB;

- Participacdo e exposicdo dos animais na Feira de Nego6cios do Brejo
Paraibano (2015) e Brasil Sabor;

- Visitas de campo em empreendimentos fora do estado: Lanila Agropecuaria;

- Divulgacdo midiatica das inovacfes desenvolvidas nos empreendimentos
relacionadas a acdes de convivéncia com a estiagem: Técnicas de Barragens

Subterréaneas e de Sistemas Biodigestores;

- Cursos, oficinas e palestras voltados para: Gestdo da ovinocaprinocultura,

Acesso a novas tecnologias, Gestdo mercadoldgica;

- E criacdo de um evento especifico do setor a nivel territorial a “Semana
Regional do Cordeiro no ABC Paraibano” (2018), que incluiu palestras, visitas

técnicas e cursos voltados para a agregacao de valor e desenvolvimento de novos



103

produtos (Master Chef Cordeirinho, Cortes Especiais de Cordeiro, Charcutaria e

Queijos Artesanais).

Além do SEBRAE, o projeto contou com diversas instituicdes parceiras, que
vao desde aquelas ligadas a servicos técnicos ou de apoio como: SENAR,
SESCOOP, FAEPA, EMATER, EMEPA, SEDAP, ABRASEL; cientifico: UFPB-
Campus Il E Campus Il e UFCG; financeiros: Bancos do Brasil, Nordeste e Caixa
Econbmica; e ndo governamentais como AFINK, Associacdes de agricultores e a
OVINOCOOP. Esta ultima sobretudo cabe destaque, por ter sido idealizada no
planejamento do projeto e instituida como fruto do mesmo, a cooperativa atualmente

conta com 54 cooperados.

Com base nessas informacfes do contexto da inovacdo no SIAL de
ovinocultura do ABC Paraibano e fazendo um link com a teoria abordada neste
estudo, especialmente na Figura 2.2, nota-se que as iniciativas realizadas desde
2015 tém se configurado efetivamente com os trés eixos tematicos que compdem 0s

SIALs segundo o CIRAD (1996), como pode ser observado na figura a seguir.

Figura 4.7. Os trés eixos tematicos do SIAL de Ovinocultura do ABC Paraibano

PRODUTOS SISTEMAS TECNICOS
Ovinocultura de Corte Desenvolvimento de
Inovagoes

SISTEMAS AGROALIMENTARES
LOCALIZADOS

ABC PARAIBANO

EMPREENDIMENTOS
Rede da cadela produtiva
de ovinocultura

Fonte: Dados da pesquisa (2019) elaborado a partir de CIRAD (2018).
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Nesse sentido, diante de Figura 4.7. visualiza-se que os esfor¢cos foram
desenvolvidos ao longo dos quatro anos no intuito de promover e fortalecer o SIAL
localizado no territério agroalimentar do ABC Paraibano, dentro de um contexto de
estimulos a ovinocultura de corte como Produto adaptado ao consumidor urbano, a
implantagéo de inovagdes perante um Sistema Técnico voltado em técnicas e know-
how, e aos empreendimentos atuantes junto a demais organizacbes em

favorecimento da cadeia produtiva da ovinocultura.

Tal condicdo também reforca a afirmacdo dos autores Muchnik, Requier-
desjardins, et al. (2007), no que se refere ao processo localizado como uma situacao
e ndo um local, ou seja, sdo as acdes realizadas periodicamente em prol do sistema
e do territério que mantem a percepc¢do de um contexto localizado ao longo do

tempo.

Diante dessas informacdes pode-se obter uma viséo geral de como a inovagao
atuou no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano, no entando para compreender
melhor o contexto da inovagdo é preciso partir de uma conjuntura mais global para
uma mais aprofundada de como o universo da inovagdo tem atuado nos
empreendimentos deste SIAL. Para tanto, as inovagdes nos empreendimentos foram
diagnésticas, considerando as dimensdes inovadoras dos SIALs bem como as
caracteristicas principais quanto ao desenvolvimento e contribuicbes de cada

inovacao.

Portanto, dando seguimento, o tépico a seguir referem-se a descricao do
diandstico realizado junto aos empreendimentos do SIAL a partir da aplicagdo das

entrevistas.

4.2.2 Diagnostico das inovacdes desenvolvidas no SIAL de ovinocultura

do ABC Paraibano baseado nas dimensdes inovadoras

Antes de adentrar nos resultados da entrevista bem como suas respectivas
discussbes, € necessario conhecer as caracteristicas dos empreendimentos que
fizeram parte desta pesquisa. Pois, a compreensdo dos resultados que serdo
apresentados possui total relacdo com o contexto que se encontram as propriedades
e, sobretudo o perfil dos entrevistados.
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Sendo assim, 0 quadro a seguir aponta as principais caracteristicas dos
empreendimentos investigados quanto a localizacao, tempo de constituicdo, numero
de matrizes e principal area de atuacdo. Além disso, para melhor visualizacdo e
organizacdo da analise deste estudo, as entrevistas receberam um codigo de
identificacdo no intuito de proteger a identidade das propriedades. Os cddigos séo
compostos pela letra “E” de entrevista, seguidos da numeragao sequencial decimal

de “01” até a “09”, representando o total de entrevistas aplicadas.

Quadro 4.11. Caracterizagdo dos empreendimentos investigados.

d. Municipio Tempo_dg Nume_ro de Pr_odgto
constituicdo Matrizes principal
EO1 | Alagoa Grande 3 - 8 anos 50-80 Corte
E02 Alagoinha 3-8 anos 19-49 Recria
EO3 Aracagi 9 -14 anos 19-49 Corte
EO04 Areia 3 -8 anos 50-80 Corte
EO05 Cuitegi 3 - 8 anos 19-49 Corte
EO06 Cuitegi 9 -14 anos 19-49 Corte e Recria
EQ7 Guarabira 3-8 anos 19-49 Corte e Recria
EO08 Mulungu =215 anos =81 Corte
EO09 Mulungu 9 -14 anos 50-80 Corte

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Conforme observado no Quadro 4.11., as caracteristicas diagnosticadas
apresentam um panorama com situacdes heterogéneas de cenéario. No que tange a
localidade, o estudo alcancou propriedades de sete municipios diferentes, o que
proporcionou uma riqueza de informacbes a respeito de como esses
empreendimentos, embora situados no mesmo lugar, se articulam sistematicamente

dentro de um mesmo territério.

Quanto ao tempo de constituicdo, levou-se em consideracdo a temporalidade
referente a atividade da ovinocultura, tendo em vista que alguns empreendimentos
exerciam atividades com outras culturas agropecuarias na propriedade. Assim,
observa-se que mais da metade existem a menos de 8 anos e apenas um tem sua
constituicdo a mais de 15 anos. Tal fato pode ser explicado pelas iniciativas
realizadas ao longo dos anos para fortalecer o segmento na regido, tanto dos

proprios produtores como de instituicdes locais.

E por fim, o Quadro 4.11. também aponta uma média da quantidade de
matrizes bem como do produto principal, que sao geridos atualmente pelos

empreendimentos investigados. No total de matrizes, o qual tem forte ligacdo com a
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capacidade produtiva, foi visto que mais da metade atuam com até 49 matrizes e
apenas uma com mais de 81, que ndo estranhamente € a mesma com mais tempo
de mercado. Por fim, quanto a atuacdo de mercado, nota-se que apenas um
empreendimento oferta apenas animais para recria como seu produto principal,
tendo assim todas as demais ofertando para Corte, dentre essas duas ofertam Corte

e Recria ao mesmo tempo.

Partindo para uma apreciacdo mais completa dessas caracteristicas, também
foi observado que o perfil dos entrevistados teve bastante importancia nos
resultados, principalmente no que diz respeito ao papel do gestor na realizacéo de
inovacdes. Este campo reforca a colocacdo de Carvalho (2011), o qual cita as
pessoas criativas preparadas e estimuladas para inovar como um dos fatores

internos influenciador da inovacao nas organizacoes.

O Quadro 4.12. a seguir, aponta o caracter individual dos sujeitos entrevistados
guanto ao sexo, idade e escolaridade, além do mais, também se julgou relevante se
a formacéo (quando graduado) possui relacdo com a area de atividade bem como se

0 mesmo exerce outra atividade fora da propriedade.

Quadro 4.12. Perfil dos entrevistados.

d. Sexo Faixa etaria Nl’vel_de Forrpagéo na Exerce outra
escolaridade area? atividade?
EO01 | Masculino | 18- 36 anos Superior N&o Sim
E02 | Masculino | 18 - 36 anos Médio - Sim
EO03 | Masculino | 37 -55 anos Médio - Nao
EO04 | Masculino | 56 — 74 anos Superior N&o Sim
EO5 | Masculino | 37 - 55 anos Po6s-graduacao Sim Sim
EO06 | Masculino | 56 — 74 anos Superior Sim Sim
EQ7 | Feminino 18 - 36 anos Médio - Nao
EO8 | Masculino | 56 — 74 anos Superior Sim Nao
EQ09 | Masculino | 18 - 36 anos Superior Sim Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Perante as informagdes contidas no Quadro 4.12, foi constatada a presenca
guase unanime dos sujeitos do sexo masculino dentre os empreendimentos
investigados, o que condiz com a discusséo feita na RSL da insercdo das mulheres
nas propriedades como parte da dimenséo sociocultural da inovagao nos SIALs. A
faixa etaria foi marcada por mais sujeitos com idade adulta, o mais jovem tinha 32

anos, e a escolaridade por sua vez, se destacou devido a classificacdo do nivel
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superior na maioria dos sujeitos entrevistados, o que reflete uma formagéo avancada

do nivel de conhecimento.

Em contrapartida, viu-se importante a relagcdo da formacgao superior com a area
tanto da ovinocultura quanto de gestédo, o que foi constado que quase metade dos
entrevistados tinha formacdo associadas a éarea. Logo, dentre o0s sujeitos
investigados, notou-se que aqueles com formacdo na area realizavam muitas

inovacdes (em sua maioria técnicas) advindas do seu conhecimento teorico.

Ademais, o Quadro 4.12 ainda aponta se 0s sujeitos exerciam outra atividade
além do empreendimento e o resultado se mostrou bastante distribuido. De qualquer
modo foi notado nos resultados que grande parte daqueles que se dedicavam
integralmente a propriedade se preocupavam mais com as inovacdes voltadas para

a inovacgao, principalmente as voltadas para a comercializagao dos produtos.

Com base na compreensao destas informagdes, os resultados das entrevistas
apontaram o desenvolvimento de 47 inovacdes distribuidas dentre as oito
dimensdes inovadoras dos SIALs. Algumas dimensfes tiveram atuacdo marcante da
inovagao, em especial a Dimens&do Know-how/Relacional e a Dimenséo Técnica, por
outro lado a Dimenséo Territorial foi tida como a menos inovadora. Para tanto, a
apresentacao desses resultados sera retratada com mais detalhe a seguir, conforme

cada dimensao inovadora.

a) Dimensdo Know-how/Relacional

Dentre as oito dimensdes inovadoras, a Dimensdo Know-how/Relacional foi
tida como a de maior representacdo de inovacfes. Dos doze itens componentes da
dimensdo, em onze houve a presenca de inovacdes, com destaque para o item
Praticas de interagfes relacionais o qual foi o Gnico item atuante em todos os

empreendimentos investigados.

No entanto, cabe compreender as caracteristicas principais dessas inovaces
bem como das identificadas nos demais itens da dimensdao. Por isso, o Quadro 4.13.
a seguir aponta os itens e suas respectivas inovacodes, fundamentados pelo total de

empreendimentos que as implementaram.
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Quadro 4.13. Inovagdes diagnosticadas na Dimensédo know-how/Relacional

Itens

Inovacdes diagnosticadas

Préaticas de interacdes
relacionais (9)

- envolvimento dos produtores com a cooperativa OVINOCOOP e SEBRAE (reunides
mensais e encontros);
- participag8o em eventos: feiras, congressos, exposi¢cdes de animais, etc;

Organizagdo interna e
interprofissional (8)

- Federagdo da Agricultura e Pecuaria da Paraiba e algumas Prefeituras no apoio ao
setor;

- FAEPA/SENAR-PB e SEBRAE- Agéncia Guarabira-PB, com capacitagdo e assisténcia
técnica e profissional;

- UFPB campus Areia e Bananeiras, com conhecimento cientifico;

- cooperativa OVINOCOORP, no repasse de informag6es de mercado e comercializagdo
dos produtos;

Troca de informagdes e
cooperagéo (7)

- disponibilidade dos produtores em ir a outra propriedade para ajudar o produtor quanto
a praticas agricolas, melhoramento genético, etc.;

- se disponibilizar para que outros produtores visitem sua propriedade;

- troca de raquete de palma entre os produtores;

- aquisicdo de consultoria em conjunto;

- discussdes a respeito do melhor preco de venda dos produtos, com estabilizagdo do
preco (tabela de prego pré-fixada) entre os cooperados;

Rede de aconselhamento e uso
de consultoria (7)

- cooperativa considerada um canal para tirar ddvidas e ser aconselhado;
- consultorias utilizadas do SEBRAE e SENAR;

Benchmarking (7)

- influéncias e préticas inovadoras advindas de varias visitas em empreendimentos
maiores, localizados tanto na prépria regido quanto em outras regides da PB (Patos) e
também fora (Rio Grande do Norte);

Acéo coletiva (6)

- divulgagdo e venda coletiva em eventos locais, regionais e estaduais (principalmente
voltados para o turismo e gastronomia), através de stand com degustagdo e vendas de
espetinhos;

- gestao coletiva da produgédo, onde os produtores em conjunto (entre 3 ou 5) passaram a
produzir a prépria racéo;

Conhecimento e competéncia

(6)

- visitas técnicas em fazendas (na Paraiba: Patos, Campina Grande, Jacarau e Areia;
Pernambuco: Garanhuns; e Rio Grande do Norte: Natal);

- cursos (flores, irrigacdo e gestao do agronegdcio);

- treinamentos (sobre racas de animais);

- oficinas (charcutaria -linguica e salame- e cortes especiais);

- aulas de campo (sobre plantio de palma forrageira);

- palestras em geral, realizadas em sua maioria pelo SEBRAE e SENAR;

Know-how local (4)

- praticas tradicionais locais e passadas “de pai para filho”;
- know-how a partir das experiéncias de vivéncia no territorio;

Atuacao de politicas publicas (3)

- uso de subsidio SEBRAETEC;
- financiamento BNB;

Atuacao de centro de pesquisa

@

- presenca da UFPB (Areia e Bananeiras) na andlise dos solos, melhoramento genético e
agroindustrializacdo dos alimentos;

Criacéo de um ambiente
inovador (1)

- ajuda da cooperativa para o produtor que esta se inserindo no mercado;

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Conforme apontadas do Quadro 4.13., as Praticas de interacdes relacionais

envolvem interagdes principais com a OVINOCOOP e o SEBRAE bem como a
participacdo em eventos, os mencionados foram Seminério de Ovinocultura e 52
Rural fest — Alagoa Grande e Seminario de Manejo Animal UFPB-Areia. Segundo os
entrevistados, estas inovagdes proporcionaram mais conhecimento sobre o setor,
interacdo com demais produtores e também estimulou a ambicdo por novos
mercados. Para um produtor, € também uma forma de atualizar o conhecimento:
“‘Hoje em dia esta mais facil, na minha época era a Barsa, ai todo ano a Barsa
lancava o livro de atualizacdo da enciclopédia, hoje se for fazer isso fica para tras

porque hoje € em tempo real” [E08].

Quanto ao item Organizacéo interna e interprofissional, evidenciado em oito

dos nove empreendimentos investigados, foi constatada a auséncia de uma
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organizacéo interprofissional formalizada em si, em contrapartida percebeu-se a
atuacao de diferentes instituicbes que contribuem na producdo, processamento e
comercializacdo dos alimentos, como pode ser observado no Quadro 4.13. Contudo,
foi apontado como contribuicdo o fato de cada instituicdo auxiliar em uma coisa

diferente dentro do setor.

Troca de informacdes e cooperacdo, realizada por sete dos nove
empreendimentos, foi composta por inovacfes bastante positivas no sentido de
enxergar o outro ndo apenas como concorrente, mas como parte do processo de
fortalecimento do segmento, como pode ser visualizado no Quadro 4.13. As
contribuices das inovacfes apontadas neste item foram quanto a colaboracdo e
vinculo de parcerias com demais produtores, economia e reducdo de gastos e a
percepcao de investimentos futuros, pois conforme um entrevistado aponta “com o

preco fixo, a pessoa ja tem nogéo do que vai fazer durante o ano” [EQ9].

Quanto a de Rede de aconselhamento e uso de consultoria também foram
diagnosticadas inovacfes em sete dos nove empreendimentos, como mostra o
Quadro 4.13. A consultoria do SENAR corresponde ao Negocio Certo Rural que
segundo os entrevistados foi gratuita e contribuiu para o conhecimento técnico do
setor, sanando duvidas, e também no controle de gastos. Quanto a consultoria do
SEBRAE, o0s produtores adquiriram por meio da coparticipacdo com demais
produtores e com auxilio do subsidio de inovacdo de 70% do valor. Logo, as
principais consultorias do SEBRAE realizadas relacionam-se com a parte técnica
guanto a padronizacdo dos processos, praticas de producdo e manejo agropecuario
(estacdo de monta, confinamento, controle de infec¢Bes, etc.) e agricola (plantacéo,
irrigacdo), cujas contribuicbes segundo os entrevistados foram na ajuda para
alcancar um mercado maior, além de mudar a visdo da producdo e da propria
propriedade. A excecdo das consultorias técnicas, apenas outra consultoria foi
realizada a qual diz respeito a criacdo de uma marca também junto ao SEBRAE, a

gual proporcionou uma marca melhor projetada para o mercado.

No item Benchmarking também foram encontradas inovacfes em sete dos
nove empreendimentos, a influéncia de outras propriedades proporcionaram
inovacdes no manejo dos currais, como o confinamento dos burregos, a introdugéo
de bebedouros automatizados, etc.; mudanca na gestdo alimentar dos animais,

como a racao balanceada e silagem da palma; sistemas de irrigacéo, a exemplo de
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gotejamento; e até o melhoramento genético dos animais. Como contribuicdes
principais, o benchmarking foi considerado um canal que abriu novos horizontes,
com conhecimento pratico a partir de ideias vistas em outros empreendimentos.
Essa pratica também foi citada como contribuinte ainda no planejamento da
inovagéo, como citada por um dos entrevistados no qual tinha uma ideia em mente,
mas ia fazer de forma errada, e a partir do momento que viu na pratica a inovacéo ja

implantada pode tirar as davidas e ver como realmente deveria ser feita [E04].

No item Acé&o coletiva, dos nove empreendimentos seis realizaram inovacoes
gue se resumiram em duas acdes principais: a divulgacdo e venda coletiva dos
produtos em eventos e a gestao coletiva da producao. A primeira foi promovida pela
cooperativa OVINOCOOP e conforme os entrevistados: muitas pessoas passaram a
consumir mais a carne na regiao, a cooperativa e o setor ficaram mais conhecidos e
trouxe o aumento de mais parceiros. Enquanto a segunda acdo trouxe uma reducéo

em torno de 30% por quilograma no custo desses insumos.

Quanto ao Conhecimento e competéncia, apesar de ter sido evidenciado em
apenas seis dos nove empreendimentos, os produtores se mostraram bastantes
atuantes na aquisicao de conhecimentos e habilidades expostas no Quadro 4.13.
Dentre as contribuicdbes apontadas, merecem destaque as falas de dois
entrevistados: “o conhecimento adquirido mudou minha vida e a de minha producao”
[EO2]; “ver na prética o que ler, saber que aquilo existe e ndo é s6 0 zootecnista que
chega e fala” [EQ9].

O item know-how local, embora tenha sido diagnosticada em somente quatro
dos nove empreendimentos, tiveram inovagdes contribuintes para resolugdes de
problemas. Nas praticas tradicionais, notou-se a arquitetura das instalacbes
conforme modelos tradicionais locais e o tratamento de doencas e verminoses,
passado “de pai para filho”, feito com plantas do bioma local. As condicdes
climaticas do territorio também tém gerado inovag¢des neste item: segundo um
produtor, na regido existe um periodo do verdo em que as matrizes rejeitam as crias,
foi entdo que ele fez um curral para coloca-las juntas com boa racdo e assim
estimular o elo entre as crias e as matrizes [E08]; ja outro produtor aponta que no
inicio do inverno os cordeiros e matrizes adoeciam de boqueira e ficavam com a
boca estourada, foi entdo que o produtor fez uma mistura de ingredientes, passou na

parte externa da boca e resolveu o problema [EQ9].
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Por fim, os itens Atuacao de politicas publicas, Atuacdo de centro de pesquisa
e Criacdo de um ambiente inovador encontrados na dimenséo técnica, foram os
diagnosticados em poucos empreendimentos (em trés, dois e um respectivamente).
Na Atuacao de politicas publicas, as contribuicdes expostas se pautaram na ajuda
para que o produtor ndo desembolsasse sozinho e passasse a conhecer mais 0s
incentivos publicos. Atuacdo de centro de pesquisa foi marcada pela presenca de
duas universidades proximas, no entanto os produtores citam ir até a universidade
nao sendo citado nenhum projeto de extenséo da instituicdo voltado para o setor. E
Criacdo de um ambiente inovador, foi citada que a cooperativa ajuda o produtor

gue estd comecando quanto ao conhecimento do setor e gestdo das propriedades.

b) Dimensao Técnica

A Dimensdo Técnica destacou-se como a segunda dimensdo com mais
inovagdes evidenciadas. Dentre os doze itens componentes desta dimenséo, foram
encontradas inovacoes correspondentes em dez deles, sendo os itens Qualidade do
alimento/produto e Préticas agricolas e agroindustriais com maior fundamentacao,
ou seja, dos nove empreendimentos investigados, oito tiveram inovacbes nestes
itens. O Quadro 4.14. a seguir, explana a fundamentacéo de cada item, bem como

as inovacoes diagnosticadas.

Quadro 4.14. Inovagdes diagnosticadas na Dimenséo Técnica

ltens Inovagdes diagnosticadas

- alteracdo da pastagem adequada para ovinos;

- ragdo balanceada/concentrada (o volumoso enche e os proteinados vitaminam o animal);
- dieta do grao inteiro (a ragcdo contendo 90% de milho inteiro);

- sal mineral durante a seca (ou acrescidos de farelo de algoddo com casca de macaxeira)
na ragao;

- modo rustico em manejo de pasto;

- método de controle visual de qualidade;

Qualidade do alimento/produto

®)

- creep-feeding, as crias depois de 6 dias ficam em um ambiente restrito separados das

maes;

- confinamento de 120 dias para o processo de engorda, separa os cordeiros (com 2/5a 3
Praticas agricolas e meses de idade) das matrizes;
agroindustriais (8) - estacdo de monta com ultrassom padronizada;

- melhoramento genético, cruzamento de carcagca com um reprodutor de raga pura (Dopper
com Santa Inés) e a aquisi¢do de reprodutores fora da regido;
- experimento genético;

- vermifugagado sistematica das matrizes (a cada 3 meses) com marca diferente para néo
acostumar o parasita e controle do rebanho;
Manejo agricola no controle de | -melhoria sanitaria do ambiente de vivéncia do animal (limpeza de 8 em 8 dias);
pragas e infecgbes (7) - processo de quarentena para animais novos advindos de outra propriedade;
- implantacdo do método Famacha;
- vacinagao e utilizacdo do aprisco para o animal néo ficar em contato com a urina e fezes.

- construcao do aprisco (ou aumento do espago);
Melhoria nas instala¢des (6) - construcdo de um galpdo novo e comedouro adaptado;
- cobertura da area,

- implantagdo da palma para produgéo do volumoso;
- producéo de palma adensada, plantio da palma em raquetes;
- processo de ensilagem para armazenamento da forragem e conservacgdo do alimento;

Novas técnicas de produgéo

(6)
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- irrigagéo por aspersao;
Sistema de irrigacéo (5) - irrigagéo por microaspersao;
- irrigag&o por gotejamento;

- rogadeiras manuais a gasolina e motosserra;

Uso de novas maquinas e - maquina de fazer silo em saco plastico;
equipamentos (4) - maquina para ensilagem;

- mguina de embalagem a véacuo;

- uso de colar e brinco para identificagdo dos animais;

Rastreabilidade (3) - uso de correntes com numeracéo e ficha p anotacfes com data de vacinas, peso, etc;

- planilha pessoal com foto do animal e lote;

Aquisi¢ao de software (2) - planilha elaborada por terceiros adaptada a realidade local;

Tecnologia de preciséo (2) - uso de aplicativos para controles remotos de crias e zootécnicos;

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O item Qualidade do alimento/produto, como observado no Quadro 4.14.
obteve inovagbes em oito empreendimentos, cujo foco principal foi no melhoramento
de uma alimentag&o mais nutritiva para o animal. Essas inovagdes trouxeram como
contribuicdes melhor qualidade e nutricdo animal, aumento de peso e resisténcia do
animal, precocidade maior e rapidez para atingir 0 peso - carcaca com 52% de
aumento e melhoria na qualidade da carne. Quanto as inovagdes implantadas no
periodo da seca, um dos entrevistados aponta que “melhorou o tempo de saida e
gualidade do animal, ciclo de rebanho — antes era 2 rebanhos por ano, agora 3 a 4
rebanhos- e o animal continua com a mesma qualidade mesmo na seca” [EQ9].
Quanto ao controle de qualidade, evidenciou-se em um dos empreendimentos a
existéncia de um corredor individual de qualidade, onde cada animal passa e o
produtor observa se esta tudo bem com o animal, inovacdo que contribuiu para o

monitoramento da qualidade.

No item Praticas agricolas e agroindustriais, as inovacdes tiveram
resultados marcantes para os empreendimentos, principalmente no que tange a
melhorias na comercializagdo, segundos os entrevistados as inovacgoes (listadas no
Quadro 4.14.) foram advindas de orientacdo de consultoria. Como contribuicdes, o
creep-feeding trouxe uma redugédo expressiva no numero de mortes “no primeiro
trimestre de 2017 morreram 40 animais, no primeiro trimestre de 2018 morreram 4”
[EO08]; j& o confinamento reduziu o tempo de saida do animal devido a melhoria no
ganho de peso — antes comercializava um animal pequeno entre 9 meses a 12
meses hoje entre 4 a 5 meses 0 animal ja esta pronto para ser comercializado [E03].
A inovagcdo na estacdo de monta colaborou com a eficiéncia reprodutiva na
propriedade enquanto as inovacdes voltadas para o melhoramento genético
contribuiram para geracao de um animal melhor e com maior porte de carcaca (mais
robusta, resistente e mais atrativa para as vendas) e também na prevencao de

consanguinidade dos animais, respectivamente.
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Foi observado durante a visita in loco um experimento sendo feito em uma
propriedade: O produtor percebeu um reprodutor diferenciado e o colocou junto a 15
fémeas de boas condicbes no mesmo curral com boa racdo e agua, e esta fazendo

este experimento no intuito de que seja gerado um animal de melhor porte.

No que tange ao Manejo agricola no controle de pragas e infec¢des, foram
expostas em sete dos nove empreendimentos investigados. E quanto as
contribuicbes das inovacgdes listadas no Quadro 4.14., tem-se respectivamente: a
diminuicdo da verminose e infecgdes nos animais; reducédo do uso de medicamentos
e por consequéncia dos gastos; preven¢do no uso desnecesséario de medicamentos;

e quase zerou a mortalidade dos animais e neonatais (recém-nascidos).

Melhoria nas instalacdes, corresponde a um item relevante (em seis
empreendimentos) por ter mudado a estrutura das propriedades, as instalagbes
principais estéo tanto na construgéo de determinados espac¢os quanto na adaptacéo
e melhoria de outros. Os apriscos foram uma mudanca de currais nativos para mais
moderno e a inovacao trouxe melhor conforto, ambientacdo para os animais e
aumento da capacidade produtiva, a construcdo de um galpdo novo e comedouro
adaptado contribuiram para melhoria do controle sanitario e protecdo dos animais,
bem como cobertura da area que proporcionou melhor rendimento no periodo de
altas temperaturas “antes do animal ficava procurando sombra porque a temperatura
era alta” [EQ9].

Quanto as Novas técnicas de producdao, as inovacdes realizadas em seis dos
nove empreendimentos investigados (como nota-se no Quadro 4.14.), apresentaram
como contribuicdes: a reducdo dos custos de insumos durante a seca, 0 aumento da
producdo de forragem por area e por consequéncia aumento do volumoso para o
animal e o abastecimento de forragem no periodo de seca e, portanto, a

manutengdo do volumoso nos periodos mais necessarios.

No item Sistema de irrigacdo, embora citado em apenas cinco
empreendimentos, destacaram-se inovacdes com tendéncias a melhoria eficiente do
uso dos recursos, como € 0 caso da irrigacdo por gotejamento que proporcionou
menos gasto com energia e mais avango nas plantagdes (estoque de folha verde o
ano todo). Por outro lado, as demais inovagbes (irrigacdo por asperséo e
microaspersao) também abarcaram beneficios quanto ao alcance da disponibilidade

da agua em uma area maior e pasto de melhor qualidade.
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Uso de novas maquinas e equipamentos foi evidenciado em somente quatro
empreendimentos dentre os 9 investigados, conforme listados no Quadro 4.14, estas
inovacdes foram responsaveis pela otimizacdo do trabalho e melhoria no
abastecimento do alimento para o animal. Logo, as contribuigbes principais
percebidas estdo no melhoramento de economia dos trabalhadores quanto a
limpeza da palma e capineiras, agilizando o servi¢o e reduzindo a méo de obra; e a
criacdo de um banco de alimento para o verao, isto €, um estoque de alimento para
0 animal, uma vez que, segundo um dos entrevistados, “antes era forrageira e tinha

uma perda de 30% a 40% da alimentacao animal, hoje ndo tem mais” [EQ9].

Os trés ultimos itens desta dimenséo correspondem ao item Rastreabilidade,
Aquisicdo de software e Tecnologia de precisdo, cuja presenca da inovacao foi
pouco evidenciada. Este resultado pode estar relacionado, principalmente, devido as
barreiras existentes quanto ao uso de aparelhos eletrénicos diante das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, todavia, as poucas inovacoes
evidenciadas trouxeram contribuicbes importantes neste sentido. Quanto a
Rastreabilidade, as inovacfes de identificacdo com e sem acesso a meios
eletrdnicos, trouxeram controles tanto dentro da area de producdo quanto ao

histérico de cuidado com o animal.

A Aquisicao de software se destaca pelo uso de planilha tanto pessoal quanto
elaborada por terceiros que visam o melhor controle do plantel. Quanto a planilha
elaborada com base na realidade, esta inovacao foi pontualmente evidenciada por
um dos entrevistados, o qual cita a necessidade de adaptar os softwares a realidade
tendo em vista que “vocé compra um aplicativo que o cara elaborou la no RS, ndo se
adapta aqui” [EO08]. Por outro lado, no item Tecnologia de precisao, percebido em
dois empreendimentos, foram evidenciadas inovacgdes referentes ao uso de dois
softwares de smartphones. Um aplicativo para controle remoto das crias no qual é
gerenciado pelo proprio produtor e outro consiste em um aplicativo voltado para
criacdo de bovinos, o qual o produtor adaptou e usa para fins de controle zootécnico
do rebanho ovino. Segundo os entrevistados as contribuicbes desses aplicativos
estdo no melhor controle produtivo e da saude do animal e, sobretudo o controle
remoto tendo em vista que “o produtor passa a ter maior controle dos animais e

acesso as informacgdes do seu rebanho no lugar que estiver” [EO1].
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c) Dimensao Agroambiental

Foram diagnosticadas inovacfes em oito itens dentre os dez que compdem a
Dimensédo Agroambiental. Os itens com inovagdes mais presentes em termos de
empreendimentos sdo Uso de eficiéncia do solo e da agua e Gestdo de residuos,
entretanto com ocorréncia em apenas seis empreendimentos entre 0S nove

investigados, como pode ser observado no Quadro 4.15 a seguir.

Quadro 4.15. Inovagdes diagnosticadas na Dimensédo Agroambiental

ltens Inovacgdes diagnosticadas

- utilizac&o de esterqueiras — local proprio para depdsito das fezes;
- construgdo de um biodigestor para adubacéo organica;
Uso eficiente do solo e da - andlise dos nutrientes do solo;
agua (6) - descanso e recuperagdo do solo, com vegetagao capoeira e rotagdo de pastagem;
- proibicdo de animais soltos na area de pastagem;
- construgdo de barragem subterranea;

- adubacgao a partir dos dejetos dos animais;

Gestéo dos residuos (6) - transformacao dos dejetos em biogas;
- venda dos dejetos para adubacéo;
Cobertura Vegetal (4) - cobertura morta com ervas daninha e palha de arroz;

- preservagao das espécies animais e vegetais;

Foco no meio ambiente (3) - proibi¢do da caca e pesca clandestina;

Sistemas de irrigacéo (2) - microirrigagdo: gotejamento;

Redugéo de produtos

. P - excluséo no uso de defensivos;
fitofarmacéuticos (1)

Manejo agricola no controle

de pragas e infeccdes (1) - uso de biopesticidas;

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os empreendimentos que desenvolveram inovagbes quanto ao item Uso
Eficiente do solo e da agua foram bastante beneficiados, uma vez que essas
inovacdes nao envolveram apenas 0 quesito ambiental mas interferiram
positivamente na otimizagdo da producdo mediante o uso desses recursos. Assim,
de acordo com as inovacgfes do item expostas no Quadro 4.15., a maioria delas
envolveu a nutricdo e melhores condicbes do solo através: das esterqueiras que
preveniu a poluicdo das areas da agua pelos dejetos; do biodigestor que melhorou
0s nutrientes do solo; da andlise do solo ajudou o produtor no entendimento das
necessidades do solo; dos animais fora longe das pastagens evitou a compactagao
do solo. Além disso, a acdo de descanso e recuperacao do solo ajudou de um lado a
mitigar o prejuizo da producédo de culturas anteriores, segundo um produtor a regiao
foi castigada pela producdo de cana-de-acucar por muitos anos [E04] e a rotacdo de
pastagem recupera a area plantada e ndo sacrifica muito o solo com a exploracéo
de um mesmo local [EO8]. Também foram percebidas inovagfes quanto ao uso da
agua, como a construcdo da barragem subterranea, esta colaborou para o

abastecimento devido ao problema com a escassez de agua e perca por
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evaporacao, e aumentou a producdo mediante menor impacto ambiental.

O item Gestdo dos residuos foi evidenciado em seis dos nove
empreendimentos. As inovacfes encontradas estdo no aproveitamento dos residuos
tanto dentro das propriedades quanto fora dela. A principal inovacéo foi o uso dos
dejetos dos animais para adubacdo da palma, que além de reaproveitar as fezes
ajuda a nutrir o solo, como ja explicado no item anterior. Esses dejetos também
foram percebidos na geracdo de biogas e biofertilizantes - os dejetos dos animais
vao para o biodigestor e sdo transformados em adubo (biofertilizantes) e géas
(biogés) [EO06], contribuindo assim na geracdo de adubo liquido e reducdo dos
custos da propriedade (gas de cozinha). Além de tudo, foi constatado o uso dos
dejetos na contribuicdo de uma receita extra para a propriedade, tendo em vista que
em um dos empreendimentos, os dejetos dos animais sdo levados para capital e

vendidos como adubacéo organica [EO4].

Cobertura vegetal foi um item com atuagédo de inovagcdo em quatro dos nove
empreendimentos, as acdes inovadoras se pautaram no uso da cobertura morta,
onde o solo sempre fica coberto quer seja com a prépria erva daninha quer seja com
uma cobertura que segure mais a umidade, como é o caso da palha do arroz. As
contribuigdes principais destas inovagbes focam na melhoria nas plantagbes pois

evita que o sol evapore a dgua das plantacdes mais rapidamente.

O item Foco no meio ambiente por sua vez, constatado em apenas trés
empreendimentos, se pautou na preservacdo das espécies, tanto vegetais quanto
animas bem como a proibicdo da caca clandestina. As espécies animais que foram
citadas sao tijuacu, tatu, prea, coleirinha d’agua, iguana e pato, enquanto as
vegetais foi citada os pés de juazeiro, que segundo um produtor “o préprio animal
come a fruta e a partir de seus dejetos no solo, ela germina e nasce” [E08]. Assim,
como contribuicbes principais, enquanto as espécies animais promovem a
permanéncia da paisagem local, as vegetais proporcionam sombra para 0s ovinos e

tornam o ambiente da propriedade mais confortavel.

Os trés ultimos itens citados na Dimensao Agroambiental foram Sistema de
irrigacdo, Reducdo de produtos fitofarmacéuticos e Manejo agricola no controle de
pragas e infeccdes. Esses itens apesar de ter bastante relagdo com inovagOes ja
citadas na Dimenséo técnica, nesta dimensdo correspondem a inovagdes com um

enfoque maior na questdo ambiental, ou seja, sdo inovacdes inteiramente ligadas a
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inovacdes agroambientais, mesmo tendo como resultados melhoria a dos processos

técnicos produtivos.

Desse modo, Sistema de irrigacao aqui se destacou o uso da microirrigacao
por gotejamento o qual melhorou a distribuicdo e economia de agua, reduziu o uso
do recurso e consequentemente aumentou a capacidade, conforme um produtor
explica que a reducdo do consumo através do gotejamento aumentou 40% a
disponibilidade de agua na sua propriedade [EQ9]. Ja quanto ao item Reducdo de
produtos fitofarmacéuticos foi diagnosticada a exclusdo do uso de defensivos em
um empreendimento, o qual proporcionou menos impacto quimico a propriedade; e
no que tange ao item Manejo agricola no controle de pragas e infec¢bes, o
mesmo empreendimento plantou um pé de “nim” para reduzir e acabar com a

infestacdo de ciganinha no capim.

d) Dimensao Comercial

A Dimensdo Comercial em comparacdo com as dimensdes anteriores nao
obteve tanta expressividade em termos de inovacdes, inclusive cabe destacar que
esta dimenséo foi observada como a mais preocupante entre os entrevistados. De
forma resumida, notou-se que eles tém uma boa produtividade e produto com uma
gualidade regular, mas que estdo com dificuldades de alcancar melhores éxitos
comerciais. No entanto, também se percebeu um esforco dentre os
empreendimentos investigados em inovar nesta dimens&o, uma vez que dos sete
itens que compdem a dimensao, foram constatadas inovagbes em seis deles.
Ademais, o Quadro 4.16. a seguir, apresenta o0s itens com inovacoes

diagnosticadas.

Quadro 4.16. Inovagdes diagnosticadas na Dimensdo Comercial

ltens Inovagdes diagnosticadas

- negociagao nas vendas com relagdo ao pagamento dos produtos (10% na venda acima de 10
kg);

- abertura de novo pdv em mercados maiores (capital Jodo Pessoa);

- repasse das vendas para cooperativa OVINOCOOP;

- comercializagao prépria;

Processo de
comercializagao (7)

- divulgacéo dos produtos junto a cooperativa OVINOCOOP;

- criagdo de um ambiente virtual (redes sociais- facebook);

- exposi¢ao dos produtos em eventos e lojas (degustagdo e apresentacdo dos produtos);

- langamento e design dos produtos (uso de banners com mapa de cortes do cordeiro e
melhoramento dos cortes);

Estratégia de marketing

(6)

- maior alcance de mercado (cidades vizinhas Sapé, Mari e Caja);
- acesso a novos nichos de mercado (familias e estabelecimentos turisticos);
- abertura de novo mercado consumidor (Jodo Pessoa);

Acesso a novos
mercados (4)

Estoque e distribuicao

(©)

- camara fria para estocagem dos produtos;
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- confec¢cdo de embalagens (antes ndo havia embalagem, agora todas as pecas s&o

embaladas);
Embalagem e rotulagem | - uso de novas embalagens (a vacuo);
2) - confecgdo de rétulos para embalagens (com marca, cédigo de barra, descricdo do tipo de

corte, telefone para contato, data de empacotamento, validade e redes sociais);
- diversificagcdo no tamanho das embalagens (de gramas a quilograma);

Marca (prépria ou
coletiva) (2)

- estabelecimento de marca;

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O item Processo de comercializagdo foi considerado o mais atuante na
dimenséo, conforme pode ser observado no Quadro 4.16. As inovacdes se pautaram
em negociacao de vendas através do desconto no pagamento e abertura de novos
PDVs que resultaram no aumento significativo nas vendas; e em mudancas na
comercializagdo: alguns empreendimentos passaram a vender 0os animais para a
cooperativa, a qual ofereceu precos melhores que os atravessadores, contribuindo
assim com melhor preco de venda e consequentemente também levantou o precgo
dos produtos no mercado. Segundo um dos entrevistados, a venda para a
cooperativa trouxe “melhor receita, agregou no pre¢co e aumentou o alcance de
mercado. Antes vendia para o atravessador a 11 kg reais hoje vende a cooperativa a
35 kg reais” [EO1]. Em contrapartida, um dos produtores se desvinculou das vendas
a cooperativa e passou a beneficiar e comercializar seus proprios produtos no
mercado, ocasionando um aumento ainda mais significativo na receita da
propriedade [EO3].

Quanto ao item Estratégia de marketing, comprovado em seis dos nove
empreendimentos investigados, apresentaram inovagdes marcantes na divulgacéo,
exposicao, langcamento e design dos produtos, que contribuiram para a valorizacéao e
comercializagdo dos produtos, melhoria no conhecimento dos produtos pelos
consumidores e consequentemente aumento das vendas. Contudo, cabe citar a fala

de um dos entrevistados quanto a divulgacdo dos produtos junto a cooperativa:

“‘me juntei a cooperativa em busca da divulgagdo dos seus produtos, pois
néo tinha conhecimento de mercado nem porte financeiro para gerenciar as
questdes e mercado” [E02].

A fala acima mostra a importancia da cooperativa no desenvolvimento de
inovacdes, especialmente para os pequenos produtores. Tal fato corrobora com o
didlogo de Chiffoleau e Touzard (2014) quanto a relacdo dos atores que
desempenha a funcdo de estruturar os processos de cooperagdo, competicdo e
também inovacdo dentro dos SIALs. Com base nisso, a cooperativa pode ser vista
nao apenas como um meio de estruturar os produtores e competidores, mas

também de gerar inovacao.
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No que concerne ao item Acesso a hovos mercados constatado em quatro
empreendimentos, este apresentou inovacdes quanto ao acesso a novos hichos,
devido a degustacdo em eventos; ampliacdo do mercado regional, advinda do
melhoramento nas técnicas de negociacdo na venda dos produtos; e abertura de
novo mercado, diante a percep¢ao do produtor - fazendo entrega dos produtos na
capital ele percebeu a necessidade e foi entdo que passou a vender [E09]. Como
contribuicbes, essas inovacbes geraram a expansdo do comércio, aumento nas
vendas e ganho de consumidores e clientes, a ponto do produtor ter que comprar de
outros produtores para poder abastecer a demanda.

Quanto ao item Estoque e distribuicdo, apesar de ter sido percebido em trés
empreendimentos, a inovacdo se pautou na aquisicdo de camara fria para
estocagem dos produtos contribuindo para melhor conservacdo dos alimentos, ja
gue se trata de um alimento que exige meios rigidos de manipulacdo e cuidado. A
Unica diferenciacdo encontrada entre os empreendimentos foi que a camara fria era

da cooperativa ou de um estoque local.

Os ultimos itens e ndo menos importantes desta dimensdo consistem na
Embalagem e rotulagem e Marca (prépria ou coletiva), estes que apresentaram
relacdo forte de atuagdo, uma vez que a necessidade de confeccionar embalagens
para os produtos acarretou na criacdo de uma identidade visual do empreendimento,
realcados assim pela criacdo de uma marca. Dentro dessas circunstancias, foram os

mesmos empreendimentos que desenvolveram inovagdes nos dois itens citados.

Portanto, as inovacdes do item Embalagem e rotulagem expostas no Quadro
4.16., trouxeram como contribuicdes a melhoria nas vendas a partir da apresentacao
do produto e maior alcance variado de vendas devido as opc¢bes do tamanho das
embalagens. Ja no item Marca (propria ou coletiva), as inovacdes diagnosticadas
foram a criacdo de marca nos dois empreendimentos, o qual antes os produtores
usavam a marca da cooperativa na divulgacdo dos produtos, contribuindo assim
com a melhoria da imagem nao apenas dos produtos, mas do proprio
empreendimento. As duas marcas foram desenvolvidas através de consultoria
SEBRAE e ambas dao énfase a caracteristicas dos produtos como sendo “regionais
e de campo”, por outro lado estas marcas ainda ndo foram registradas no Instituto

Nacional de Propriedade Intelectual-INPI.
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e) Dimensao Organizacional

Esta dimensédo foi bastante significativa, pois em todos os itens tiveram
inovacdes diagnosticas. Tais inovagBes foram mais atuantes nos itens Fusfes e
aliancas e Parcerias, ou seja, o foco dos empreendimentos investigados enquanto
empresa se pautou na aglutinagdo de forcas como estratégia competitiva. O quadro

a seguir explana os itens e as respectivas inovacdes encontradas.

Quadro 4.17. Inovacgdes diagnosticadas na Dimensdo Organizacional

Itens Inovacgdes diagnosticadas
- compra de insumos com outros 5 ou 3 produtores para produzir a propria ragdo em
conjunto;
Fusdes e aliangas (6) - compra do reprodutor puro através do consoércio com mais 3 produtores;

- consorcio camara fria para estocagem dos produtos;
- consorcio na aquisicdo de animais com grupo de cooperados;

- ligagBes com a cooperativa OVINOCOOP para venda dos produtos;

- ligacdo com fornecedor dos insumos (0 qual proporciona o acompanhamento técnico
Parcerias (5) periddico do crescimento do animal);

- ligagbes com demais produtores para venda de produtos quando ndo consegue cobrir a
demanda,;

- aproveitando dos recursos existentes (producao de outras culturas na propriedade);
- supervisdo financeira (registros financeiros por meio do balango de custos e receita);
- mudanca no quadro de funcionarios;

Organizacgao interna e
interprofissional (4)

- estipulagdo de metas para produgdo de cordeiro com bonificagdo para o funcionéario apés
avenda;

- participagdo dos funcionarios nas vendas (a cada 20 borregos vendidos 3 séo deles);

- regulariza¢édo da remuneracéo;

- destinagdo de novas fung@es (atividades de gestdo a um dos funcionarios);

Gestéo dos recursos humanos

4)

Conhecimento e competéncia

@

- capacitacdo de pessoal (curso de manejo e mecanizacao);

Especializacao de pessoal (1) | -qualificacdo em gestao de vendas (um dos sécios do empreendimento);

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O item Fusdes e aliancas em geral abarcaram inovag¢des que contribuiram
especialmente para reducdo dos gastos com insumos, dos custos de compra de
animais e melhor preco e desconto mediante a unido estratégica. Um dos
entrevistados aponta que “a compra individual sai muito cara para o0 pequeno
produtor e por isso o consércio com outros produtores acaba beneficiando na
reducdo de altos gastos” [E05]. De outro modo, o item Parcerias, apesar da
semelhanca, consistiu em inovagcfes que contribuiram para melhor seguranca por
meio de parceiros estratégicos que promovam um melhor e maior alcance de

receita.

Considerando as inovacgfes nestes dois itens e relacionando-os com a teoria
abordada neste estudo, nota-se um refor¢co da ideia abordada pelos autores Tidd,
Bessant e Pavitt (2008) e Nagano, Stefanovitz e Vick (2014) no que diz respeito a

inovacdo como forma de obter vantagem competitiva, ao identificar oportunidades,
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estabelecer relacbes e tirar proveito das mesmas como intencdo estratégica do

negocio.

Dando seguimento, o item Organizacdo interna e interprofissional nesta
dimensdo, apresentou inovagdes em quatro empreendimentos voltadas para
melhoria e otimizacdo da gestdo do negdcio. A supervisdo financeira e mudanga no
guadro de funcionarios, respectivamente, ajudou o produtor quanto a no¢do dos
gargalos e erros e permitiu a insercdo de novas mudancas nos empreendimentos
mediante os novos funcionarios. Ja4 as inovacgfes ligadas ao aproveitamento de
recursos existentes foram evidenciadas em alguns empreendimentos que passaram
a produzir: milho e fava para insercéo na racdo do animal; outros animais, frutas e
hortalicas para consumo préprio e venda; e produtos de origem bovina (ovo e leite)
para venda. Estas inovacdes beneficiou a redugcdo nos custos com insumos,
aumento da receita e até ajudou a pagar os custos fixos da propriedade, a exemplo

do pagamento de pessoal.

No que diz respeito ao item Gestdo dos recursos humanos percebidos em
guatro empreendimentos dos nove investigados, as inovagdes presentes (ver
Quadro 4.17) apresentaram contribuicdes tanto no maior estimulo dos funcionarios
na producdo, que se motivaram e passaram a ter mais cuidado com os animais,
devido a sua participacdo e ganho de bonificagcdo nas vendas; quanto no melhor
controle de gastos e legalidade do empreendimento, a partir da regularizacdo da
remuneracao de pessoal; bem como na distribuicdo das atividades de gestéo, dando
mais seguranca ao produtor uma vez que uma nova pessoa ficou destinada as

atividades de gestéao.

Os itens Conhecimento e competéncia e Especializacdo de pessoal
constituiram nesta dimensdo os itens com menor evidéncia de inovagdes nos
empreendimentos, como mostra o Quadro 4.17. O que faz dessa informac&o um fato
preocupante, tendo em vista que enquanto na Dimensdo Know-how/Relacional foi
apresentada como a dimensdo com mais inovagdes diagnosticadas, quando parte
para a gestdo interna dos empreendimentos o processo de conhecimento é ainda
pouco difundido. Desse modo, considerando o item Conhecimento e competéncia
a inovacao se pautou na capacitacdo de pessoal quanto a mecanizagao e manejo
produtivo, cuja contribuigéo foi de abrir a mente do funcionario para as tecnologias e

para atividade de campo. Enquanto isso o item Especializacdo de pessoal que foi
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evidenciado em apenas um empreendimento, no qual um dos sdcios se especializou
em um ramo necessario de atencdo do negocio (gestdo de vendas), através da

gualificacdo no SEBRAE em Jodo Pessoa.

f) Dimensao Produto

A presente dimensdo embora contenha apenas quatro itens em todos eles
tiveram inovacbes diagnosticadas, com dois destaques importantes para
Tipos/variedades sensoriais e Novos produtos como o0s itens de mais
representatividade. Devido a natureza do negécio (ovinocultura de corte) as
inovacOes neste campo sdo peculiares tendo em vista que uma pequena mudanca
de raca pode significar o desenvolvimento de novos atributos. Assim, o Quadro 4.18.

aponta os itens e suas inovagdes correspondentes.

Quadro 4.18. Inovagdes diagnosticadas na Dimenséo Produto

Itens Inovagdes diagnosticadas
Tipos/variedades sensoriais - variaces de carcaca (racas Dopper, ,mesticos de Dopper, White Dopper e Santa inés);
(7) - sortimento devido a influéncias estrangeiras (French Rack e Carré);

- carne de corte (antes era so recria);

- cortes de raga Dopper;

- Insercédo de novos cortes (Paleta, pernil, costela, filé- mignon, contra filé, filé de pescocgo,
picanha e costela);

- beneficiamento e agregac¢é@o de valor ao produto (producdo de espetinhos e pernil de
cordeiro temperado produzido no natal);

Novos produtos (7)

Qualidade do alimento/produto | - melhoria na aparéncia dos produtos (carne mais macia e brilhante);
3) - melhoramento nos cortes especiais;

- venda de carcaga e miidos para empreendimentos de charcutaria;

Coproduto e subproduto (2) - fabricacdo de hamburguer e linguica (a partir da carne de pescoco e de guisado);

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Nos itens Tipos/variedades sensoriais e Novos produtos foi perceptivel o fato
gue de a inovacao nao deve ser observada de forma isolada a apenas uma
realidade de empreendimento, pois 0 que é inovacdo para determinada empresa
pode ndo ser para outra. Este fato retoma a importancia em compreender as
caracteristicas das empresas inovadoras, citadas por De Jong e Marsili (2005),
Rizzoni (1994) e Pavitt (1984) no Quadro 2.3 deste estudo.

Nesse contexto, no item Tipos/variedades sensoriais foi notado inovagdes
guanto a variacdo de carcaca (com variacbes no tamanho) e atributos estrangeiros
(cortes de origem francesa). Tais inovacgdes trouxeram como contribui¢cdes principais
a expansdo da clientela devido a disponibilidade de opc¢des de produtos e maior

alcance de mercado.
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J4& no item Novos produtos, a notoriedade foi voltada para os
empreendimentos: para aqueles que s6 produziam animais para recria, a insercao
de ovinocultura de corte passou a configurar um novo produto, colaborando na
entrada a um novo mercado; para aqueles que ja produziam a carne de corte, a
introducéo da raca Dopper foi considerada a introdu¢cdo de um novo produto, haja
vista que esse tipo de animal é mais robusto e produz uma carne mais sofisticada;
para 0os que ja produziam a ovinocultura de corte junto a esta raca, a insercao de
cortes especiais foi também notada como inovacao, o que proporciona um aumento
significativo no consumo dos produtos. E por fim, para os que jA abarcam as
inovacdes supracitadas, o beneficiamento do produto de modo que agregue valor
aos consumidores (fabricacdo de espetinhos e pernil defumado produzido no natal),

percebeu-se também como uma inovacao.

Com base nessas informagdes observa-se que quanto mais um
empreendimento desenvolve inovagdes mais tende a continuar inovando, logo esse
entendimento se associa com a afirmacao de Scarbrough (2003) no qual aponta que
0 cursor da inovacgao esta recursivamente incentivado pelo desenvolvimento de mais

inovacgoes.

O item Qualidade do alimento/produto por sua vez, também citado na
Dimensédo Técnica com importantes inovacdes que agregaram mais qualidade ao
alimento, nesta dimensdo o item apontou a qualidade exposta diretamente no
produto comercializado. Com isso, duas inovac¢des foram identificadas em trés dos
nove empreendimentos: melhoria na aparéncia do produto e o melhoramento dos
cortes especiais. Ambas as inovacdes foram provenientes da préatica do
confinamento, ja citado também na Dimenséo Técnica, que proporciona uma capa
de gordura maior ao animal originando assim uma carne mais macia e brilhante e
contribuindo para maior valorizagdo nas vendas a partir da boa aparéncia do
produto. Essa pratica também ajuda no melhoramento dos cortes especiais trazendo
também melhor aparéncia fisica ao tipo de corte comercializado, pois segundo um
entrevistado “cada corte é diferenciado, ele ndo € um corte normal, esses cortes que

a gente faz aqui vocé nao encontra em um agougue qualquer” [EO3].

O item Coproduto e subproduto foi evidenciado em apenas dois
empreendimentos, porém as inovagbes apresentadas foram significativas para o

negécio. Como subprodutos um dos empreendimentos faz a venda da carcaca e
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mildos para fins de charcutaria; enquanto outro empreendimento, através da
agroindustrializacdo que agregou valor, passou a fabricar hamburguer e linguica
como subprotudo. Tal acdo além do aproveitamento da matéria prima como
contribuicdo aumentou a receita, a exemplo da linguica que teve tanta procura que
se tornou um coproduto devido a sua representatividade nas vendas e no aumento
do valor “antes ia para o guisado e custava 18 kg e hoje a linguica custa 30 kg”

[E09], € 0 que aponta um dos entrevistados.

g) Dimensao Sociocultural

Na Dimenséo Sociocultural as inovactes foram diagnosticadas em quatro dos
seis itens constituintes da dimens&do. O item mais atuante nos empreendimentos
investigados correspondeu ao Desenvolvimento natural e cultural, expostos em sete
empreendimentos. No mais, por se caracterizar como sendo uma dimensédo nao
tanto voltada para o aspecto de gestdo de negdcios, cabe aqui destacar o
importante resultado no SIAL em questao, posto que ha um esfor¢o presente dentre
os empreendimentos investigados em inovagcfes que promovam progresso social e
cultural, atreladas ao desenvolvimento natural, local e rural como um todo. Sendo
assim, o Quadro 4.19, exibe os quatro itens identificados na dimenséo e, sobretudo

as inovacoes diagnosticadas.

Quadro 4.19. Inovacgdes diagnosticadas na Dimensdo Sociocultural

ltens Inovacdes diagnosticadas
- participagdo junto a eventos turisticos com festival de cordeiros (Caminhos do Frio e
Desenvolvimento natural e Brasil sabores);
cultural (7) - valorizacdo do potencial natural da regido (cachoeira voltada para divulgacdo das

potencialidades do territorio);

- participagdo das mulheres nas atividades produtivas e de gestdo do empreendimento
(ativa e esporadica);

- disponibilizagdo do espago rural da propriedade para que seu funcionario pudesse
produzir;

- pagamento do salério semelhante ao de areas urbanas (capital);

Desenvolvimento rural
sustentavel e inclusivo (4)

- restauracao da vegetacdo local dos morros e campos;
Planejamento paisagistico (3) | - processo de jardinagem na propriedade;
- gruta religiosa na propriedade;

Criagé&o de valor e
desenvolvimento local (1)

- incluséo de servigos proprios (parque haras);

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No que diz respeito ao item Desenvolvimento natural e cultural, duas
inovacdes foram diagnosticadas em sete empreendimentos. A mais atuante foi
guanto a participacdo junto a eventos turisticos da regido, eventos culturais que
valorizam as potencialidades do territorio como a tradi¢do, producdo e gastronomia,

a arquitetura, a paisagem natural, dentre outras. A participacéo foi feita através de
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stand com divulgacdo, exposicdo e venda dos produtos, promovidos pela
cooperativa OVINOCOOP e contribuiu para valorizagdo do setor como parte do
territorio, segundo um entrevistado a acdo deu mais visibilidade ao setor como uma
atividade tipica da regido [E09]. Também foi constatada em um dos
empreendimentos, a valorizacdo do cenario da propriedade, no qual possuia uma

cachoeira tida como uma potencialidade turistica da localidade.

O item Desenvolvimento rural sustentavel e inclusivo, pelo préprio nome
ja demonstra a importancia das inova¢Ges condizentes a ele, como mostrado no
Quadro 4.19. Logo embora tenha se observado a presenca predominantemente
masculina, foi notada a participacdo de mulheres em alguns dos empreendimentos —
seja em atividades temporarias destinadas aos tratos dos animais, seja em
participacdo ativa na gestdo do empreendimento. Além disso, foi diagnosticada
como inovacdo a disponibilidade de espagco para o funcionario produzir ou até
mesmo inseri-lo como gestor de uma produgdo — em um dos empreendimentos o
produtor passou a produzir suinos em sociedade com um dos seus funcionarios que
vive na propriedade. Por fim, também foi percebido neste item, o aumento do preco
da diaria semelhante ao da capital como inovacao estimuladora do desenvolvimento
rural sustentavel. Como contribuicbes, todas essas inovagBes citadas
proporcionaram a valorizacdo do papel feminino no setor e, sobretudo do trabalho da
comunidade rural, onde o individuo se estimula a ficar no territorio rural e aumentar

sua renda sem que seja preciso optar pelo éxodo rural.

No item Planejamento paisagistico, foram diagnosticadas trés inovacoes,
uma em cada empreendimento. As inovagdes encontradas se pautam na
restauracdo da vegetacao local dos campos e morros — que segundo o produtor,
castigada historicamente pela producdo da cana-de-aglcar- contribuindo assim para
retomar as caracteristicas da ambiental local do Brejo; implantacdo de um processo
de jardinagem, o que tem tornado o local mais atrativo e um ambiente mais
harmonioso; e em uma propriedade especifica existe uma gruta com imagens de
santos e um banco, no qual as pessoas da comunidade vao para rezar - segundo o

produtor ajuda na protecdo e dar mais visibilidade a propriedade.

Por fim, o item Criagdo de valor e desenvolvimento local evidenciado em
apenas um empreendimento teve como inovacdo diagnosticada, a insercao de

servigcos proprios em uma da propriedade contribuindo para agregar valor ao local.
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h) Dimensao Territorial

Por fim, a Dimensdo Territorial surge como a menos evidenciada nos
empreendimentos investigados, apenas com inovacao diagnosticada em um item,

dos quatro componentes da dimenséo, como pode ser visto no quadro a seguir.

Quadro 4.20. Inovagdes diagnosticadas na Dimenséao Territorial

Itens Inovagdes diagnosticadas

Marca (prépria ou coletiva) (1) | - marca propria com destaque do ABC Paraibano;

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Conforme o Quadro 4.20, na Dimensao Territorial o item Marca (prépria ou
coletiva) apresentou inovacdo em apenas um entre 0S nove empreendimentos
investigados. Essa inovacéo foi quanto ao desenvolvimento de marca que valorizou
o territorio, logo foi notada que um dos empreendimentos criou uma marca para
utilizar nas embalagens dos produtos, a qual contém em seu logotipo aspectos com
énfase no territério ABC Paraibano. Para os produtores que repassam 0s animais
para a cooperativa a marca OVINOCOOP foi citada neste sentido, entretanto ao
visualizar o logotipo ndo ha evidencia do territério, uma vez que a cooperativa

abrange o nome do estado Paraiba e ndo especificamente o ABC Paraibano.

O mesmo ocorreu quando os entrevistados foram questionados no item
Governanca territorial, entretanto, apesar de ndo haver evidéncias concretas de uma
coordenacao formal dessa magnitude, a grande maioria dos produtores citou como
papel de lideranca no territério o analista do SEBRAE responsavel pelo Projeto de
Desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Ovinocultura de Corte mencionado no
topico 4.2.1 deste estudo. Segundo os produtores o sujeito em nome da instituicao

tem sido o articulador e mobilizador principal na tomada de decisdo dos produtores.

Com base nisso e considerando o resultado pouco expressivo na Dimenséao
Territorial coloca-se em pauta de um lado a importancia que as inovagbes como
Denominagdes de Origem, Governanca Territorial e Indicacdo geogréfica poderia
trazer ao territério do ABC Paraibano e consequentemente as propriedades ali
instaladas; e do outro, o resultado indica uma area que deve ser olhada com mais
preocupacado dentro deste SIAL, tanto pelas instituicbes de apoio, quanto pelos
proprios produtores, visto que o contexto da “nova ruralidade” aqui ja discutida
coloca em questdo o desenvolvimento necessario de estratégias para se manter

ruralmente em um mercado global.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A tematica da inovacao tem surgido na literatura como elemento propulsor da
competitividade nas empresas, que por sua vez buscam estratégias para implantar
inovacbes de forma pontual em seus negécios. Para tanto, devido as barreiras
existentes muitas empresas tém procurado desenvolver acbes inovadoras em

conjunto, a partir da aglutinacao em rede.

A conjuntura dos Sistemas Agroalimentares Localizados-SIALs por sua vez,
tem emergido nos espacos académicos em diferentes localidade e continentes. Essa
realidade se deve ao fato de que, diferente de outras aglomerac¢des ja discutidas na
literatura, os SIALs enquanto objeto de pesquisa, abarcam como diferencial a
discussdo das relacbes em rede agregadas as configuracbes existentes entre o

desenvolvimento do produto agroalimentar e também do territério.

Com base nessas consideracdes, esta dissertacdo buscou analisar as
diferentes formas de inovar em Sistemas Agroalimentares Localizados, a partir de
uma conjuntura teérico- pratica no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano. A
escolha do tema inovacéao foi motivada inicialmente por um interesse pessoal, uma
vez que consiste em uma area de estreita relacéo profissional da pesquisadora. Por
outro lado, este estudo justifica-se pela auséncia de estudos voltados para relacao

da inovacdo em SIALs, principalmente a nivel nacional.

Assim, os resultados dissertados neste estudo foram organizados em duas
abordagens condizentes com a estrutura metodolégica da pesquisa. Primeiramente,
foi realizada uma Revisdo Sistemética de Literatura a fim de identificar as dimensdes
da inovacao referentes ao SIALs a partir dos estudos secundérios de pesquisas
atuantes em todo o mundo publicadas nos periédicos internacionais. De posse
dessas dimensdes, a segunda parte dos resultados retrata a investigacdo empirica
(com o uso das técnicas de observacdo sistematica, pesquisa documental e
entrevista), no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano, no intuito de descrever o
contexto da inovacdo e diagnosticar as inovacdes desenvolvidas com base nas
dimensdes inovadoras. O estudo, portanto, desdobrou-se por meio de uma pesquisa
qualitativa utilizando a analise de conteado com auxilio do software ATLAS.ti para

tratamento dos dados.
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Desse modo, como cumprimento do primeiro objetivo especifico no que tange
aos resultados da RSL, o estudo detectou 61 tipos de inovacfes com énfase para
Estratégia de marketing, Praticas de interacdes relacionais e Desenvolvimento
natural e cultural como os itens mais fundamentados entre os estudos incluidos na
RSL. Entre os 61 itens, foram notadas caracteristicas que se relacionavam com
aspectos técnicos, ambientais, territoriais, sociais e culturais, outros tinham finidades
com conhecimento e relacdes externas, comercializacdo, organizacao interna e ao

proprio produto e alimento.

Assim, as caracteristicas de cada inovacdo encontrada foram categorizadas
em oito dimensdes inovadoras dos SIALs: Dimensdo Técnica que compreende as
inovacdes focadas na eficiéncia e eficacia dos processos principais na geracao do
produto; Dimensdo Know-how/Relacional que configura inovagcbes que dizem
respeito a aquisicdo de habilidades e saberes bem como as diferentes formas de
relacionamentos externos; Dimensao Agroambiental na qual envolve as inovacgdes
cuja finalidade € a racionalizacdo dos processos em prol da preservacdo dos
recursos ambientais; Dimensdo Comercial, que abrange as inovagdes voltadas para
as estratégias de comunicacao, distribuicdo e venda dos produtos ao mercado
consumidor; Dimensdo Organizacional, que contempla as inovacdes na gestao
interna da organizacdo, que envolvem tanto 0s recursos intangiveis quanto as
taticas de posicionamento estratégico da organizacdo; Dimensdo Sociocultural, na
gual abarca inovagdes que considerem o progresso social e cultural a partir do
desenvolvimento natural, rural e, sobretudo local; Dimensdo Produto, que constitui
as inovacgdes direcionadas para o desenvolvimento de novos produtos ou a partir
deles, bem como as acOes de melhoramento na qualidade e variedade dos
produtos; e Dimensao Territorial, que compreende as inovacgfes voltadas para a

delimitacdo, coordenacao e valores do territorio.

Considerando estes resultados, notou-se que a realizagao da RSL foi de suma
importancia para o estudo, pois disponibilizou as categorias de analise adequadas
para a investigacdo do objetivo empirico, uma vez que a inovacdo nao pode ser

analisada de modo generalizado as diferentes realidades existentes.

Dando seguimento, os resultados da pesquisa de campo também foram
bastante importantes no que concerne a visibilidade das dimensfes inovadoras na

pratica.
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Logo, no que concerne ao segundo objetivo especifico quanto ao contexto da
inovacdo no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano, foi visto que o “Projeto de
Desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Ovinocultura de Corte”, liderado pelo
SEBRAE, foi o grande propulsor de inovag¢des no territério bem como na aglutinagéo
maior entre produtores e instituicbes na promocdo de um SIAL. As iniciativas
principais realizadas pelo SEBRAE junto a demais instituicdes contemplaram a
realizacdo de consultorias para o0 melhoramento dos rebanhos nos

empreendimentos e a participacdo dos produtores em diversos eventos.

Por fim, considerando as dimensfes inovadoras encontradas na RSL e o
atendimento ao terceiro e Ultimo objetivo especifico deste estudo, as inovacoes
diagnésticas no SIAL de ovinocultura do ABC Paraibano evidenciaram-se atuantes
na maioria das dimensdes, com destaque para as Dimensdes Know-how/Relacional
e Técnica como as mais trabalhadas no SIAL. Na Dimensdo Know-how/Relacional
foi identificada uma atuac&o importante dos produtores quanto a busca e gestao do
conhecimento em consonancia com a presenca em diferentes instituicbes. A
Dimensédo Técnica por sua vez, foi marcada por inovacbes na qualidade do
produto/alimento, o desenvolvimento de préticas agropecuarias do segmento e as

novas técnicas de producado da alimentacdo do animal.

Por outro lado, também foi evidenciado o olhar limitante para a Dimenséao
Territorial, a qual s6 um tipo de inovacao foi diagnosticado. Tal resultado aponta
para a necessidade de estratégias de coordenacédo, delimitacdo e valorizacdo da

localidade que promovam o desenvolvimento do territério.

5.1. LimitacBes do estudo

Como limitagcéo, este estudo transita em duas vertentes principais: de um lado
a abordagem do problema do outro o objeto empirico. Quanto a abordagem ao
problema, por se tratar de um estudo puramente qualitativo a pesquisa limitou-se em
explorar e descrever o0s resultados com maior profundidade em suas
particularidades o que restringiu as possibilidades de mensuracdo dos eventos e
consequentemente as conclusdes e generalizagdes. Por outro lado, o fato da
pesquisa so ter investigado uma realidade empirica, os resultados estéo limitados a

apenas o estudo de caso.
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5.2. Sugestdes para estudos futuros

Por fim, considerando os resultados abordados neste estudo, algumas
sugestdes foram identificadas como propostas para futuras pesquisas. Estas

sugestdes englobam:

- 0 uso de pesquisa quantitativa nas dimensdes inovadoras quanto a

mensuracao das ocorréncias de inovacéo, a fim de estabelecer niveis da inovacao;

- a exploracdo das dimensdes em outros cenarios e sujeitos empiricos que

evidenciem caracteristicas de outros territérios ou setores;

- estudos de multicasos ou comparativos, que destaquem o porte dos

empreendimentos e as barreias dos pequenos produtores em inovar,

- analise descritiva do processo inovativo, destacando a implementacdo das

inovacdes nos SIAL com base nos recursos principais utilizados;

- estudos longitudinais das dimensdes da inovagdo nos SIALs, considerando

ao longo dos anos a evolugao ou involugcao dos processos.

Por fim, este estudo trouxe como diferencial estudar os SIALs como estrutura
de rede no setor agroalimentar, mas também compreender o quanto esses sistemas
podem se desenvolver por meio da inovagao, mediante as diferentes possibilidades
de inovar dentro de um processo coletivo. Portanto, esta pesquisa contribuiu para o
fortalecimento da literatura quanto aos estudos de inovagdo dentro das
caracteristicas dos SIALs, com implicacdes praticas capaz de beneficiar no

desenvolvimento de inovag¢des de forma mais planejada e precisa nos SIALS.
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APENDICE 1 Protocolo de Revisdo Sistematica da Literatura

A Revisdo Sistematica da Literatura- RSL, tida como uma etapa primordial do
desdobramento de pesquisas cientificas (DRESCH, 2015), consiste numa forma de
investigacdo que utiliza como fonte de dados a literatura referente a um determinado
tema (SAMPAIO e MANCINI, 2007).

A RSL corresponde a um tipo de pesquisa direcionada a uma questao bem
definida, que tem por finalidade identificar, selecionar, avaliar e sintetizar os achados
relevantes disponiveis (GALVAO e PEREIRA, 2014).

Logo, este tipo de revisdo, que tem por esséncia 0 aspecto sistematico, deve
seguir um método planejado a fim de garantir que ndo haja viés na revisao, ou seja,
tendéncia a apresentar parcialidade dentro de um contexto com outras possiveis
perspectivas validas (DRESCH, 2015). Sendo, portanto, relevante a elaboracéo de
um protocolo de pesquisa (SAMPAIO e MANCINI, 2007).

Desse modo, o autor Dresch (2015) sugere um protocolo para Revisdes

Sistematicas da Literatura com fins académicos, no qual englobe:

bY

e Framework conceitual - conceitos que conduziram a realizacdo da reviséo
sistematica;

e Contexto - contexto no qual a pesquisa esta sendo conduzida;

e Horizonte - horizonte de tempo que se pretende pesquisar;

e Correntes tebricas - a estratégia pode ou nao limitar as correntes tedricas a
serem pesquisadas;

e Idiomas — idioma (s) a ser (em) considerado (s) no processo de busca;

e Questédo de revisao - questdo a ser respondida pela reviséo sistematica;

e Estratégia de revisdo: agregativa ou configurativa;

e Critérios de busca: critérios que servirdo para decidir pela inclusdo ou nao dos
estudos primarios;

e Termos de busca: termos que serdo utilizados para a busca nas bases de
dados;

e Bases de dados: onde serdo extraidos os estudos.
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Framework conceitual

A inovacgéo corresponde a criacdo de um novo valor significativo tanto para
clientes quanto para a empresa (SAWHNEY, WOLCOTT e ARRONIZ, 2006),
também pode ser vista como um processo técnico, social e econémico que envolve
uma rede de intera¢fes, tanto dentro da empresa quanto entre a empresa e seu

ambiente econémico, técnico, competitivo e social (ROTHWELL, 1977).

Para tanto, os Sistemas Agroalimentares Localizados possui relacdo com a
coordenacao de stakeholders, redes, agOes coletivas; a qualificacdo de produtos
agroalimentares; e o dinamismo dos conhecimentos e competéncias (MUCHNIK,
SANZ-CANADA e SALCIDO, 2008). Os SIALs por sua vez, ndo podem ser
generalizados com demais aglomeracdes existentes, pois abarcam desafios de
natureza complexa, por envolver peculiaridades que afetam tanto o produto
guanto a agregacao das empresas (GIACOMINI e MANCINI, 2015).

A inovacao tem ganhado destaque na problematica dos SIALs (LINS, 2006),
haja vista que o0 processo no qual esses sistemas se desdobram pode ser
direcionado para promocao e sustento de inovacdes (MUCHNIK, SANZ-CANADA e
SALCIDO, 2008) de modo a assegurar a competitividade local (REQUIER-
DESJARDINS, 2010).

Sendo assim, se faz necesséario e relevante investigar quais foram as
inovacdes desenvolvidas pelos SIALs a partir dos estudos ja realizados, a fim de
resumir o contexto atual das inovacdes neste sistema dentro da literatura e,
sobretudo, contribuir para melhor gerenciamento das futuras pesquisas que

englobem inovacédo em SIALS.

Contexto

Setor agroalimentar dentro da perspectiva de Sistemas Agroalimentares

Localizados.

Horizonte

Estudos publicados nos ultimos 10 anos, que compreendem a publicacao de
artigos cientificos a partir de 2008 a 2018 (considerando a data que foi executada a

busca).
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Correntes teodricas

Levara-se em consideracdo o contexto de Sistemas Agroalimentares
Localizados que estiverem em concordancia com as abordagens tedricas contidas

na revisao de literatura deste estudo.

Idiomas

Serao considerados artigos cientificos tanto nacionais quanto internacionais.

Questéao de Revisao

A questdo norteadora desta revisdo sistematica consiste em apontar quais
dimensdes inovadoras que envolvem os Sistemas Agroalimentares Localizados nos
ultimos anos. Para tanto, se concentrara em trés questbes de pesquisa mais

especificas:
RQ1: Quais tipos de inovagdes identificadas em SIALs ?
RQ2: Quais as caracteristicas principais de atuacdo dessas inovacfes?

RQ3: Em quais possiveis dimensdes inovadoras essas inovacdes podem ser

enquadradas?

Estratégia de revisao

A estratégia desta revisao aponta para um aspecto agregativo a partir da coleta
de observacbes empiricas, podendo ser definida por Dresch (2015) como revisao
agregativa, nas quais os resultados dos estudos primarios sdo agregados para a
obtencdo dos resultados. Envolvendo tanto estudos primarios quantitativos quanto
gualitativos, este tipo de revisédo busca a relacéo entre dois ou mais aspectos de um
fendbmeno, sem que haja preocupacdo com as caracteristicas dos estudos primarios
guanto a objetivos, motivacbes ou metodologias nos quais os resultados foram

produzidos.

A revisdo agregativa servira como base ao longo da screening de leitura para a
escolha dos estudos potencialmente relevantes para a pesquisa, 0S quais serao

analisados pela codificacdo categorica, caracteristica da revisao agregativa.
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Critérios de busca

Critérios de Incluséao:

Estudo que apresente, principalmente ou de forma secundaria, as inovacées
em Sistemas Agroalimentares Localizados;

Estudo que apresente, principalmente ou de forma secundaria, os tipos de
inovagdes em Sistemas Agroalimentares Localizados;

Estudo que apresente, principalmente ou de forma secundaria, as
caracteristicas principais de atuacdo das inovacdes nos Sistemas
Agroalimentares Localizados;

Estudo com evidéncia cientifica, com dados quantitativos ou qualitativos;
Estudo centralizado na temética de SIALs condizente com as abordagens

tedricas apontadas neste estudo;

Critérios de exclusao:

Estudo irrelevante para o contexto, cujo foco ndo corresponda a questédo de
pesquisa,

Estudo que nado responde a nenhuma das questbes especificas de pesquisa;
Estudo néo disponivel gratuitamente para consulta na web;

Estudo repetido, considerando-se a primeira pesquisa;

Estudo duplicado, caso nédo haja informac¢des adicionais, considera-se apenas
0 mais recente e/ou mais completo na incluséo;

Estudo incompleto ou néo revisado, como relatério técnico, resumo estendido,
apresentacao ou livro;

Estudos que ndo adotem como escrita o0 sistema alfabético, como os abjads,

abugidas, silabarios e logograficos, etc.

Termos de busca

Com base no estudo de Dresch (2015), serédo utilizados como termos de busca:

palavras truncadas e expressao exata; e os operadores booleanos: AND e OR. Com

isso, a string de busca compreendera a seguinte descricdo:

(ALL ( innovation* OR "implemented innovation" OR "implemented

innovations"” OR "developed innovation" OR "developed innovations" OR " types
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of innovation") AND ALL ("local agri-food systems"” OR "localized agri-food
systems” OR "local agro-food systems” OR "localized agro-food
systems” OR "local agrifood systems” OR "localized agrifood systems” OR "local

agrofood systems” OR "localized agrofood systems™ ) )

Bases de dados

A escolha das bases foi motivada pela relevancia do conteido em termos
guantitativos, por se tratar bases que abarcam maiores numeros de estudos; e
gualitativos, por conter artigos cientificos com alto nivel de qualidade na area em

pauta. Portanto, as bases escolhidas foram as seguintes:

e SCOPUS (Elsevier) - https://www.elsevier.com/pt-br/solutions/scopus

e Web Of Science - Colecao Principal (Clarivate  Analytics).
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Src=IP&Alias=WOK5&Error=IPEr
ror&Params=&Pathinfo=%2F&RouterURL=http%3A%2F%2Fwww.webofknowl
edge.com%2F&Domain=.webofknowledge.com

e PROQUEST- https://search.proquest.com
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APENDICE 2- Questiondrio-diagnéstico

QUESTIONARIO DIAGNOSTICO DA INOVACAO EM SIALs

Dados gerais do entrevistado

Data de nascimento: / / Profissao:

Sexo: () feminino () masculino

Escolaridade: () fundamental () nivel médio () superior
Estado civil: () solteiro(a) () casado(a) () viavo(a)
() divorciad(a) () outro

Dados gerais da empresa

Nome de fantasia/marca:

Tempo de constituicao: N° de matrizes:

Area de atuagio:

Porte: () micro () pequena ( ) média ( ) grande
Pessoal empregado: () formais () informais familiares:

DIMENSAO TECNICA

A empresa inovou nos trés ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens?

D Qualidade do alimento/produto (inovagdo ou melhoramento quanto ao: nivel de brix/aguas e nutrientes; tipicidade,
grau de exceléncia e seguranca alimentar; qualidade regular/padronizagcdo; avangos na biotecnologia e nas
condicdes edafocliméticas, etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicédo(cdes)?

D Manejo agricola no controle de pragas e infec¢des (inovagdo ou melhoramento quanto ao: restricdo no uso de
pesticidas e reducdo dos riscos de contato; aplicacdo de tratamentos fitossanitarios; selecdo varietal e clonal a
pragas; controle de mastite; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Certificacdo (de qualidade; sociais e ambientais; regional; livre de transgénicos; padrdes internacionais; 1SO;
HACCP/ requisitos de higiene e seguranca alimentar; BPF; BPL; BPH, etc.).
Se sim, como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuigdo(cdes)?

D Novas técnicas de produgéo (inovagédo ou melhoramento quanto ao: aumento da capacidade produtiva; reducéo da

duracéo do processo produtivo e do uso dos insumos; técnicas de producao relacionadas tanto ao alimento quanto

ao produto; introducdo de matérias-primas, métodos de processamento na geracao e trato do produto, de controle e
assessoramento; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Sistema de irrigagdo (inovacdo ou melhoramento quanto a: gestdo adequada da irrigagdo; implantagdo de
sistema de irrigacao de alta eficiéncia; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribui¢éo(¢des)?

D InovacGes tecnoldgicas (novas tecnologias de ponta voltadas para o cultivo e produgdo; fertilizagdo por
gotejamento; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?
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D Uso de novas maquinas e equipamentos (vibradores manuais; equipamentos de processamento; uso de
sprinklers; dispositivos de controle e obtengdo de dados; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicédo(cdes)?

D Rastreabilidade (de matéria prima; de produto; controle de antibiéticos; ISO 22.005/origem animal; etc.).
Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Préaticas agricolas e agroindustriais (inovagdo ou melhoramento quanto ao: plantio, condugéo e poda; tempo de
colheita/produgéo, condigBes de transporte, processo de separagdo e manipulagdo do alimento; projetos [+D,
experimentos agrondmicos e melhoramento genético; novos procedimentos especificos da cultura; manejo, estacoes
meteoroldgicas nas plantagtes, praticas de fertilizagao seletiva; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Tecnologia de precisédo (inovagdo ou melhoramento quanto ao: uso de menores insumos; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Aquisicdo de software (desenvolvimento de software ou adaptagdo; ferramentas computacionais; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Melhoria nas instalagdes (inovacdo ou melhoramento quanto ao: armazenamento e segregagdo por
categoria/classe; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

DIMENSAO KNOW-HOW/RELACIONAL

A empresa inovou nos trés Gltimos anos em algum aspecto relacionado aos itens?

D Préaticas de interacbes relacionais (relagbes com atores em empresas ou instituicbes que prestam servigos
técnicos ou em empresas atacadistas; articulagbes com empresas nacionais e internacionais; envolvimento com
cooperativa; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Organizacéo interna e interprofissional (Participagdo junto as atividades de organizacdes voltadas para o contexto
local de produgéo, processamento ou comercializagdo: subsidiarias, canais de vendas; organizacdes especializadas
tanto universidades como autbnomas; presenga de outros tipos de organizagdes, como religiosas e socioculturais;
etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribui¢do(¢des)?

D Rede de aconselhamento e uso de consultoria (solicitagdo a partir de necessidades especificas; escolha de
parceiros de aconselhamento/status social ou relagdes sociais pré-existentes; e uso de consultorias em geral; etc.).
Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

D Acao coletiva (gestao coletiva da producéo; organizagdo de feiras e eventos; sistema de agdo com coordenagao
baseado em regras formais de estatuto e procedimento; realizagdo de campanhas de promogao dos produtos ou do
territorio; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?
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D Troca de informacBGes e cooperagdo (intercAmbio de informacdes estratégicas, técnicas ou de mercado;
cooperagao transversal e horizontal; arranjos institucionais e estabilizacdo de mercado/preco no caso das regras

e contratos acordados; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicao(cdes)?

D Conhecimento e competéncia (experiéncia conjunta através de instrugdo educacional adicional; visitas técnicas e
aulas de campo; atuagédo em centros de centro de treinamento, financiados ou ndo, viagens inspiradores; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Benchmarking (influéncias de outras localidades na estratégia de sortimento, receitas/cépias de produtos originais e
conhecimento sobre técnicas especificas de determinado produto; apropriagédo de elementos estrangeiros; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Know-how local (uso de praticas tradicionais ou técnicas de producgdo locais; elaboragdo de produtos feita na
prépria fazenda; préaticas de producao local; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Atuacdao de politicas publicas (utilizagédo de apoio, fomento, incentivos e/ou financiamento do ramo publico; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

D Criagcao de um ambiente inovador (condigGes necessarias para adogéo de inovagdes; atualizacéo e resgate para o
futuro; simulagdo de cenarios/periodo de adaptabilidade; etc.).
Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

D Atuacao de centro de pesquisa (atividades junto aos centros de P & D setoriais especializados ou centros de
pesquisa universitarios; divulgacéo cientifica; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Aquisicdo de patentes (depdsito e registro de patentes)
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

DIMENSAO AGROAMBIENTAL

A empresa inovou nos trés Ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Foco no meio ambiente (protecdo a flora e a fauna silvestre; analise dos fatores edafoclimaticos; promocéo e
conservacdo da biodiversidade biolégica nas terras agricolas; preservagdo da variedade de animais, através da
reducdo da caca clandestina; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Principais recursos utilizados
Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Uso eficiente do solo e da agua (reducdo da contaminacdo difusa em solos e aquiferos; acdes voltadas para
mitigar problemas com poluicdo de nitratos, seca, enchentes, competigdo por recursos naturais; funcionamento
saudavel da qualidade e quantidade do solo e da 4gua; implantagdo de um plano de rotagéo de culturas; etc.).

Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuic&o(cdes)?
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D Manejo agricola no controle de pragas e infec¢des (utilizagdo sustentavel dos pesticidas; aplicacdo de
tratamentos integrados de gestao de pragas; desenvolvimento de biopesticidas; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicédo(cdes)?

D Producéo integrada (métodos/regras integrados de producdo; implementacéo de iniciativas no cultivo; introdugdo
de sistemas integrados de producéo; medidas econdmicas e agroambientais climaticas na redugdo da necessidade
de insumos agricolas e com isso menores custos de insumos; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Sistemas de irrigagao (microirrigagéo; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Producado sustentavel (produgdes alimentares sustentaveis e de alto desempenho ambiental; implantacdo de
sistema de gestdo ambiental; padrdes gerais de producdo sustentaveis; mudanca da agricultura convencional
para a agricultura sustentavel; adogdo de praticas agrondmicas mais sustentaveis; elaboracéo de estudos para
projetos de 1+D sustentaveis; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

D Reducado de produtos fitofarmacéuticos (racionalizagdo do uso de produtos fitofarmacéuticos; reducdo de
tratamentos com insumos quimicos; investigac@o/elaboracdo de novos fitofarmacéuticos respeitadores do meio;
etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicao(cdes)?

D Gestéo dos residuos (minimizagdo ou aproveitamento de residuos; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Fertirrigacao (testes de solo ou analises foliares; reducéo da quantidade de fertilizantes; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuigdo(cdes)?

D Cobertura vegetal (sistemas de plantio direto; minimizagéo da degradacéo fisica e quimica do solo; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

DIMENSAO COMERCIAL

A empresa inovou nos trés Ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Estratégia de marketing (estudos de mercado e comunicacédo; implementacdo de empresas de marketing de
segundo nivel; promocao ou divulgacdo em feiras e outros locais publicos; departamentos especializados em
marketing; langamento e design de produto; desenvolvimento de experiéncias diferenciadas; proliferagdo de novas
técnicas de marketing; etc.).

Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Acesso a novos mercados (acesso por novos nichos de mercado; conquista base de clientes mais ampla no
mercado regional e/ou nacional; estimulo da demanda por produtos genuinos e tradicionais; abertura de novos
mercados consumidores; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?
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D Processo de comercializacdo (atuacdo dos gerentes comerciais e melhorias na comercializacdo dos produtos;

diversificac8o/pacotes de vendas; negociagdo na comercializagdo dos produtos; diversificacdo de PDV e atividades

de servicos complementares; ativagdo de novos canais de comercializagdo (como a internet); classificagdo e
pagamento dos produtos; reajuste no prego dos produtos; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Embalagem e rotulagem (uso de novas embalagens ou mudangas no design e material; diversificagdo no tamanho
de embalagens e vers@es dos produtos; novos atributos (rétulos) inerentes ao produto de qualidade, ambiental,
dentre outros; etc.).

Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Marca (prépria ou coletiva) (estabelecimento e/ou registro de uma marca da empresa ou produto; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Estoque e distribuicdo (armazém ou depdsito de distribuicdo do produto; estoque local; condi¢cdes de transporte;
melhoria dos processos de entrada; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Exportacdo (melhor aproveitamento das oportunidades de negdcio fora da localidade; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

A empresa inovou nos trés ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Organizacdo interna e interprofissional (novas formas de organizacdo; uso de recursos existentes de forma
diferente; implementacdo de politicas internas; inovagfes organizacionais nas relagdes com os membros; novos
mecanismos de superviséo; etc).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Conhecimento e competéncia (processos de aprendizagem interna; entrada direta de ideias, produtos e
experiéncias; o uso de conhecimentos antigos em uma nova situacdo de mercado; participacdo da equipe interna em
centros de educacéo; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Especializacdo de pessoal (recrutamento de pessoal qualificado e formagdo técnica ou contratacdo de pessoal
especializado (agrébnomos, endlogos, etc.); atuacdo da geréncia, através da funcdo dos gerentes de fabrica e de
patio; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicédo(¢des)?

D Gestéo dos recursos humanos (melhorias nas atividades dos funcionarios e no papel da lideranga na organizagéo;
adocdo de especificagdes e remuneracgédo diferenciada; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Parcerias (ligagGes estratégicas junto a empresas publicas ou privadas; etc.).
Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuic&o(cdes)?
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D Fusdes e aliangas (unido ou combinag&o com concorrentes de modo formalizado; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

DIMENSAO SOCIOCULTURAL

A empresa inovou nos trés ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Desenvolvimento natural e cultural (atividades que aumente o valor dos fatores simbdlicos histéricos, culturais e
paisagisticos; resgate do potencial que representa alimentos com histéria; foco no turismo — atividades de
agroturismo que preserve cendrios e tradi¢des, rotas das culturas, o fabrico de sabdes e cosméticos ou a madeira
para artesanato, elaboracéo de projetos de turismo com formacao do pessoal em promocao turistica; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Inovacéo social (relagdes com seu ambiente social; enfrentamento da pobreza e escassez do territorio; iniciativas
ou geracado de novas formas de realizar atividades em localidades vulneraveis; resolugéo de problemas sociais
locais; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Desenvolvimento rural sustentavel e inclusivo (estratégias que promovam ou estimulem o estabelecimento da
populacgéo rural; participagdo das mulheres nas propriedades; geragdo de emprego e renda para as familias rurais;
etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Criagao de valor e desenvolvimento local (uso de bens de origem local; ampliagdo do nimero de fornecedores;
inclusdo de servicos proprios (casa de cafés, restaurantes, caca e pesca, visitas de lazer, etc.,); criagdo de
produtos/pratos modernos relacionados ao alimento e preparados com ingredientes locais; etc.).

Se sim, qual a inovagdo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicéo(cdes)?

D Atuacdo de politicas publicas (participacdo em programas governamentais — que oportunize o
desenvolvimento/financiamento da ideia e do projeto e beneficie produtores e comunidade; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Principais recursos utilizados
Quial(is) a(s) contribui¢éo(¢des)?

D Planejamento paisagistico (conservagdo e/ou restauragdo das caracteristicas ndo produtivas das paisagens
rurais locais como sebes e fileiras; praticas para promogdo do mosaico de usos e cobertura vegetal e dos
agrossistemas- montanha, morro e campo; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

DIMENSAO PRODUTO

A empresa inovou nos trés Ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Qualidade do alimento/produto (elaboracédo e padronizagdo de produtos de qualidade com alto valor culinario;
produtos que evidencie as vantagens organolépticas; aparéncia do produto etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Tipos/variedades sensoriais (estratégias de sortimento dos produtores - variagdes notaveis no sabor, cheiro e
textura ou elaboracéo de novas variedades e novos sabores; influéncia da variacdo sazonal da vegetacgao; etc.).
Se sim, qual a inovacado e como foi desenvolvida?
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Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Novos produtos (introducdo e desenvolvimento de novos produtos; implementacdo de produtos com
caracteristicas sofisticadas, de referéncia ecologica, restritos de algum componente especifico, etc.; novas
elaboragfes que exijam novas tecnologias ou culturas complementares; desenvolvimento de novos produtos com
base no conhecimento e experiéncia local; etc.).

Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Coproduto e subproduto (produtos desenvolvidos a partir do produto principal; etc.).
Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuigdo(cdes)?

DIMENSAO TERRITORIAL

A empresa inovou nos trés Ultimos anos em algum aspecto relacionado aos itens:

D Denominagdes de origem (formas de organizacdo dos produtores para obtencdo; iniciativas do processo de
qualificacé@o para solicitacéo para inscri¢éo; registro em si da Denominagao de Origem; etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Governanga territorial (formas de coordenagédo vertical ou horizontal; mecanismos de institucionalizagao; diferentes
processos organizacionais entre atores e tomadores de decisdo em torno do uso de recursos especificos do
territério; e a geragdo de arranjos institucionais, a exemplo de conselhos; etc.).

Se sim, qual a inovagéo e como foi desenvolvida?

Quial(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Indicacdo geogréfica (registro da delimitacédo do territério: Denominacdes de Origem ou Indicagdo de Procedéncia;
etc.).
Se sim, qual a inovacéo e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?

D Marca coletiva (criagdo de marca coletiva que reforcem o territério e com alto impacto nos consumidores; registro de
marca coletiva; utilizagéo de valores territoriais (imagens ou nomes) como parte da marca etc.).
Se sim, qual a inovacado e como foi desenvolvida?

Qual(is) a(s) contribuicdo(cdes)?
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A lista abaixo contempla os estudos excluidos a partir do refinamento de ano

e tipo de documento, ou seja, quando se inicia a leitura dos titulos e palavras-chave,

como apontado na Etapa 2 da Figura 4.1.

ARTIGO AUTOR ANO BASE
o1 Argentinian Geographic Indications: Methodological Ci;‘gﬁg)’, l\élr_u(nl_oaul\r/la(g?unrgioon, 2018 WEB OF
Contributions to the Study of their Potential and Constraints ' Maria,na) ' SCIENCE
Cendon, ML (Laura Cendon,
Differential quality and technical/managerial advice Maria); Sanz-Canada, J WEB OF
02 | relationships in Andalusian (Spain) olive oil protected (Sanz-Canada, Javier); 2014
) - S ; SCIENCE
designations of origin Lucena-Piquero, D (Lucena-
Piquero, Delio)
. . Lo Fourcade, C (Fourcade, WEB OF
03 | Innovating dynamics of proximity: the LAS French cases Colette) 2008 SCIENCE
Impact Of Geographical Indication Adoption On Household Ngokkuen, Chuthaporn;
04 Welfare And Poverty Reduction Grote, Ulrike . 2012 | PROQUEST
Growing food justice by planting an antioppression
05 | foundation: opportunities and obstacles for a budding social Shicca, Joshua . 2012 | PROQUEST
movement
06 Liberalism and the Two Directions of the Local Food Noll. Samantha 2014 | PROQUEST
Movement
Local or localized? Exploring the contributions of Franco- | Bowen, Sarah; Mutersbaugh,
07 Mediterranean agrifood theory to alternative food research Tad 2014 | PROQUEST
Sali, Guido; Corsi, Stefano;
Urban-Rural Relationships in Feeding Metropolis: A Case Monaco, Federica;
08 Study in Ljubljana Metropolitan Area Mazzocchi, Chiara; Glavan, 2014 | PROQUEST
Matjaz; Pintar, Marina .
Hinojosa-Rodriguez,
Certified quality systems and farming practices in olive Ascension; Parra-Lopez,
09 . . Job . Carlos; Carmona-Torres, 2014 PROQUEST
growing: The case of integrated production in Andalusia ; - -
Carmen; Sayadi, Samir;
Gallardo- Cobos, Rosa
10 WlsconS|_n S ngpy Cows '. Articulating heritage and territory Bowen, Sarah; De Master, 2014 PROQUEST
as new dimensions of locality Kathryn .
A Mountain Niche Production: The Case of Bettelmatt Cheese Bonadonna, Alessandro;
11 in the Antigorio and Formazza Valleys (Piedmont - Italy) Duglio, Stefano . 2016 | PROQUEST
Vera, Joaquin H Camacho;
. . . . Escoto, Fernando Cervantes;
12 Claster Y Sla_l, _Enfoques Divergentes En Estudios Del Rangel, Marfa Isabel 2017 | PROQUEST
Desarrollo Territorial I
Palacios; Vargas, Alfredo
Cesin .
Cohard, Juan Carlos
13 The_ gpg(adlng strategy of olive oil producers in Southern Rodr_lguez; ’Martm?z,'.]o’se 2017 | PROQUEST
Spain: origin, development and constraints Domingo Sanchez; Simén,
Vicente José Gallego .
Quifiones-Ruiz, Xiomara F;
Why early collective action pays off: evidence from setting Penker, Marianne; Belletti,
14 Protected Geographical Indications Giovanni; Marescotti, Andrea; 2017 | PROQUEST
Scaramuzzi, Silvia
A comparative analysis of agricultural knowledge and gﬁg}[\gﬁ’ IIBVSIr\]N igi_chrgv\‘,'\,aarff'
15 innovation systems in Kenya and Ghana: sustainable N . . ' | 2017 PROQUEST
- . T . Imogen; Schareika, Nikolaus;
agricultural intensification in the rural-urban interface
Buerkert, Andreas .
16 The food territory: cultural identity as local facilitator in the Tricarico, Luca 1.; Geissler, 2017 | PROQUEST
gastronomy sector, the case of Lyon Jean-Baptiste
. . L Cog-Huelva, Daniel 1 ;
17 Ind|genou§ worldviews and W_estgrn conven_tlons. <|>Sqmak Torres-Navarrete, Bolier 2 : 2018 | PROQUEST
Kawsay</i> and cocoa production in Ecuadorian Amazonia .
Bueno-Suérez, Carlos
The Modus Operandi of Urban Agriculture Initiatives: Toward Prové, Charlotte; Kemper,
18 a Conceptual Framework Denise; Loudiyi, Salma 2018 | PROQUEST
. . . . o . - Lopez-Garcia, Daniel 1 ;
19 Multi-actor network; and innovation niches: university training Calvet-Mir, Laura 2 : Marina | 2018 | PROQUEST
for local Agroecological Dynamization . .
Di Masso 3 ; Espluga, Josep
20 Measurement of sustainable intensification by the integrated Sanchez-Escobar, F., Cog- 2018 SCOPUS
analysis of energy and economic flows: Case study of the | Huelva, D., Sanz-Cafiada, J.
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olive-oil agricultural system of Estepa, Spain

Traditional and regional food as seen by consumers —

Barska, A., Wojciechowska-

21 research results: the case of Poland Solis, J. 2018 SCOPUS
The role of localized agri-food systems in the provision of Mantino. F.. Vanni. F
22 | environmental and social benefits in peripheral areas: T T 2018 SCOPUS
Evidence from two case studies in Italy
Systemic sustainability of the French organic rice and PGl | Quiédeville, S., Bassene, J.-
23 | einkorn value chains: A preliminary assessment based B., ancon, F., Chabrol, D., 2018 SCOPUS
on network analysis Moustier, P.
Valuation of a Protected Geographical Indication. The case of .
2 the meat of the Sierra de Guadarrama, Spain [Valorizacion de Pensado-LegILse, MDR.,
4 S e : Sanz-Cafad, J. 2018 SCOPUS
una Indicacién Geografica Protegida. El caso de la carne de
la Sierra de Guadarrama, Espafa]
o5 _Contripution of transition theory to the study of geographical Belmin, R., Casabianca, F., 2018 SCOPUS
indications Meynard, J.-M.
Cultural destination’s attributes and tourists’ satisfaction:
26 Differences between first time and repeated visits [Atributos Vareiro, L.M.C., Remoaldo, 2018 SCOPUS
do destino cultural e satisfagdo dos turistas: Diferengas entre P.C., Ribeiro, J.A.C.
a primeira vez e visitas repetidas]
Bringing the consumer back in—the motives, perceptions, and .
27 | values behind consumers and rural tourists’ decision to buy Rytk_onen, P BOQOW’ M., 2018 SCOPUS
. h ; Girard, C., Tunén, H.
local and localized artisan food—A Swedish example
Geographical indications and value capture in the Indonesia Neilson, J., Wright, J.,
28 coffee sector Aklimawati, L. 2018 SCOPUS
Spatial determinants of productivity growth on agri-food Martinez-Victoria, M., Maté
29 | Spanish firms: a comparison between cooperatives and | Sanchez-Val, M., Arcas-Lario, | 2018 SCOPUS
investor-owned firms N.
Indigenous worldviews and Western conventions: Sumak Cog-Huelva, D., Torre§—
30 Kawsay and cocoa production in Ecuadorian Amazonia Navarrete, B.,CBueno-Suarez, 2018 SCOPUS
Governance decisions in the supply chain and quality | Lopez-Bayon, S., Gonzéalez-
31 | performance: The synergistic effect of geographical | Diaz, M., Solis-Rodriguez, V., | 2018 SCOPUS
indications and ownership structure Fernandez-Barcala, M.
Preference to Local Food vs. Preference to “National” and Picha, K., Navratil, J., Svec,
32 Regional Food R. 2018 SCOPUS
33 | Localized agri-food systems and biodiversity Bele, B.,Sli\(ljﬁ;clieahaug, A 2018 SCOPUS
Participatory systems approaches for urban and peri-urban . . .
34 agriculrt]ure glarzlning: Thepf’)ole of system dynamics apnd spatial Rich, K-M., REh, M., Dizyee, 2018 SCOPUS
group model building )
35 Transition towards _sustainable solutions: Product, service, ’\é?izngﬂMRaSIt(iE; 2018 SCOPUS
technology, and business model
Rantanen, H.
36 Relationship between inn_ovation and networks in chestnut Focacci, M., De Meo, ., 2018 SCOPUS
value chain: A case study in Italy Paletto, A.
37 | Supply chain process of olive oil industry Kumar, R., Kansara, S. 2018 SCOPUS
38 ggstrgonogm;e;rgggr', tchueltg:’lslelgferct;tgnas local facilitator in the Tricarico, L., Geissler, J.-B. 2017 SCOPUS
The Local Agrifood System Sustainability/Resilience Index Green, J.J., Worstell, J.,
39 | (SRI): Constructing a data tool applied to counties in the Canarios, C. 2017 SCOPUS
southern United States
Geographical Indications, Public Goods, and Sustainable Belletti, G., Marescotti, A.,
40 | Development: The Roles of Actors’ Strategies and Public Touzard, J.-M. 2017 SCOPUS
Policies
Are French Geographical Indications Losing Their Soul? Marie-Vivien, D., Bérard, L.,
41 | Analyzing Recent Developments in the Governance of the | Boutonnet, J.-P., Casabianca, | 2017 SCOPUS
Link to the Origin in France F.
Establishing  Geographical Indications  without State Chabrol, D., Mariani, M.,
42 | Involvement? Learning from Case Studies in Central and Sautier, D. 2017 SCOPUS
West Africa
Can Geographical Indications Modernize Indonesian and Durand. C.. Fournier. S
43 | Vietnamese Agriculture? Analyzing the Role of National and T T 2017 SCOPUS
Local Governments and Producers’ Strategies
L . . - . Meynard, J.-M., Jeuffroy, M.-
a4 (I?fe:;ir;:)nogd cst;t;;t)é?ndsmnovatlons for the sustainability transition H. Le Bail, M. Lefévre, A.. 2017 SCOPUS
Magrini, M.-B., Michon, C.
An eco-egalitarian solution to the capitalist consumer Leglise, M.D.R.P., Smolski,
45 | paradox: Integrating short food chains and public market A. 2017 SCOPUS
systems
Traditon and Japanese vegetables: history, locality, Uchiyama, Y., Fujihira, Y.,
46 geography, and discursive ambiguity Matsuoka, H., Kohsaka, R. 2017 SCOPUS
Extending the LAFS approach. the political dimension of Metereau. R
47 | "cooperative-based LAFS" in Nicaragua [Prolonger I'approche T 2017 SCOPUS

Syal. La dimension politique des « Syal-coopératives » au
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Nicaragua]
A comparative analysis of agricultural knowledge and Adolwa, 1.S., Schwarze, S.,
48 | innovation systems in Kenya and Ghana: sustainable Bellwood-Howard, |., 2017 SCOPUS
agricultural intensification in the rural-urban interface Schareika, N., Buerkert, A.
49 Why early collective action pays off: Evidence from setting Su'gZﬂgfthg'zan::eSCP:t:er 2017 SCOPUS
Protected Geographical Indications ;
Scaramuzzi, S.
50 The_ epg_ra_ding strategy of olive oil producers in Southern ggggﬁgfiﬂig?:gg j(D: 2017 SCOPUS
Spain: origin, development and constraints G L
allego Simon, V.J.
Enriquez-Sanchez, J.,
51 Ac_tivation' process analysis of the localized agri-food system Mu_noz—Rodriguez, M., 2017 SCOPUS
using social networks Altamirano-Cardenas, J.R.,
Villegas-De Gante, A.
Networks, social cohesion and protected designations of
origin: A case study of ‘vinos de uclés’ in Spain [Analisis de .
52 rec?es socioinstituci%nales y cohesion sociaﬁ en[torno a la Caetano, S.F,, Garcia, S.R. 2017 SCOPUS
Denominacién de Origen Vinos de Uclés (Castilla-La
Mancha)]
Cluster and LAS, diverging approaches in territorial | Camacho Vera, J.H., Escoto,
53 | development studies [Cluster y SIAL, enfoques divergentes | F.C., Rangel, M.I.P., Vargas, | 2017 SCOPUS
en estudios del desarrollo territorial] A.C.
54 Socioeconomic development in the context of Uruguay: a Duarte Alonso, A. 2017 SCOPUS
knowledge-based approach
Understanding the complexity of  agricultural-urban
relationships through a systemic approach. the case of Bobo- .
55 | Dioulasso, West Africa [Comprendre la complexité des liens Robineau, O., Soulard, C.-T. 2017 SCOPUS
ville-agriculture: Intérét d'une approche par le systeme agri-
urbain. Le cas de Bobo-Dioulasso, Afrique de I'Ouest]
Agricultural knowledge and innovation system in South Seitova. V. Stamkulova. K
56 | Kazakhstan Region: Sustainable agricultural intensification of o T 2017 SCOPUS
innovation enterprises
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