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Introducao

O presente documento apresenta as diferentes partes que compdem o Plano Estratégico do Programa de Pds-graduacao em Administracao e Desenvolvimento
Rural (PADR). A implantagdo do Plano Estratégico para os Programas de Pds-Graduagdo (PPG) decorreu de uma iniciativa da CAPES no sentido de melhor
estruturar a pds-graduacgao brasileira; em 2019, essa instituicdo o torna quase obrigatdrio, na medida em que condiciona uma melhor avaliagdo do PPG a sua
apresentacdo, o que torna o PE um diferencial importante para o impacto na progressdo avaliativa de cada PPG. O PADR foi o primeiro PPG da UFRPE a
elaborar seu Plano Estratégico, tornando-se piloto e modelo para toda a Universidade aquela época. O PE contribui para a gestdo estratégica do PPG na
medida em que orienta suas a¢des tanto nos processos de tomada de decisdo do cotidiano, quanto orienta no curto, médio e longo prazo. A Pré-Reitoria de
Pds Graduacdo da UFRPE, antiga PRPPG e atual PRPG, tomou a iniciativa de coordenar este processo com o apoio da PROPLAN. Com isso se ganha tanto em
definir um padrao, quanto em processos. Os resultados permitirdo a PRPG obter uma visdo estratégica sobre o conjunto dos programas. Em decorréncia
podera tomar decisdes mais bem estruturadas e estratégicas, facilitando a constituicdo da boa governanca para a pds-graduacdo da Universidade. Deve-se
ressaltar que houve um esforco para alinhar o PE a outra exigéncia da Capes: a criacdo das Comissdes Préprias e AutoAvaliacdo (CPA). Esse esforco de
alinhamento encontra-se refletido na metodologia de elaboracdo do PE, na medida em que os resultados extraidos dos relatérios da CPA tornaram-se parte
importante do diagndstico, contribuindo para a elaboracdo da SWOT e desta para a elaboragdo dos Objetivos Estratégicos e Planos de A¢do. Além desta
introdugdo o documento apresenta os componentes das equipes que contribuiram com sua elaboragdo: (i) a identidade Organizacional; (ii) a Analise Ambiental
- SWOT; e (iii) os Objetivos Estratégicos e os Planos de Acdo. Por fim, apresentam-se as Consideragdes Finais nas quais se apontam os resultados alcangados
e suas perspectivas.



Metodologia

A conducdo dos processos de elaboracdo do Planejamento Estratégico do PADR foi da equipe da Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (CPDI) da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PROPLAN). Este foi liderada pelo administrador Rafael
Carvalho acompanhado pelo entao Coordenador da CPDI e Presidente da Comissado de Planejamento do PADR, Professor Romilson Cabral e da administradora
da CPDI, Noémia Wisman. Além do professor citado compdem a Comissao de Planejamento do PADR, os docentes André Melo, Rodolfo Moraes e Maria Gilca
Xavier.

Os trabalhos tiveram seu inicio em dezembro de 2019 quando foi criada a Comissdo de Planejamento. Em seguida foi realizada uma reunido de apresentacao
do PE e preparatéria, entre o pessoal técnico da PROPLAN, o Coordenador do Programa Prof. André Melo e os demais integrantes da Comissdo de
Planejamento.

Como a Pandemia a época ainda ndo havia se pronunciado em nosso pais, os processos de elaboracdo se deram presencialmente na Sala de Semindrios do
Programa nas duas primeiras sessdes. As demais reunides aconteceram na sala da Coordenacgao do PADR.

Para execucdo dos trabalhos foi estabelecido as seguintes fases de elaboragao:

1. Definicdo da Identidade Organizacional; 2. Analise Ambiental (Matriz SWOT) e 3. Definicdo dos Objetivos Estratégicos e Planos de Acdo.



1. Definicao da Identidade Organizacional (Missao, Visao e Valores)

Para abertura dos trabalhos contou com a presenca da direcdo da PRPPG (em prazo anterior a institucionalizacdo da PRPG) - a Pré-Reitora, Profa: Madalena
Guerra; Profa. Ana Licia e o Prof. Emidio Cantidio. Além desses teve a presenca da economista Carolina Raposo - Pré-Reitora da PROPLAN. Todos ressaltaram
a importancia do planejamento - os processos e os resultados para o Programa especifico e para os demais da UFRPE. Sobretudo apresentaram uma espécie
de pano de fundo do momento em que se encontrava a pds-graduacao e os cenarios para os préximos periodos. Essa abertura se constituiu em uma espécie
de introdugdo ao préprio processo de elaboragdo do PE.

Para esta primeira etapa de definicdo da Missao; Visdo e dos Valores do PADR foi feita uma breve apresentacdo sobre os indicadores de avaliagdo do programa
e ressaltadas as exigéncias constantes no Documento de Area e a Ficha de Avaliagdo. Esta fase aconteceu na Sala de Seminarios do PADR. Os participantes
foram os membros da Comissdo de Planejamento, representantes do corpo discente (3) e demais docentes. A sessdo para essa primeira fase do PE - PADR
teve uma durag¢do aproximada de 4,5hs (9:00hs as 13:30hs)

Para a elaboragdo da primeira etapa - Identidade Organizacional, o administrador Rafael Carvalho fez uma apresentacao do Planejamento Estratégico dando
conta da sua definicdo, abrangéncia e possibilidades. Especificamente o administrador procurou trabalhar com a definicdo dos conceitos (Missdo, Visao e
Valores), a sua forma de redigir além de ter apresentado exemplos de outras unidades administrativas da UFRPE bem como de outros programas de Pds de
outras universidades do pais.

Logo apds essa exposicdo, os presentes constituiram dois grupos para trabalhar os conceitos de Missdo e Visdo. Depois de concluida esta etapa fez-se uma
plendria para apresentacdo dos resultados de cada grupo, deliberacdo e definicdo dos termos. Em seguida a plenaria trabalhou na construcdo dos Valores
organizacionais.



Identidade Organizacional - PADR

VISAO
2025

.\
<j§
VALORES

Formar pesquisadores e profissionais de exceléncia gerando
conhecimento e inovacao na area de Gestao e
Desenvolvimento com impacto para a sociedade

Consolidar-se como Programa de Pds-Graduacao em Gestao
e Desenvolvimento no ambito Regional e ampliar a insercao
nacional e internacional até 2025

Etica — Inclusdo — Inovacdo — Exceléncia — Cooperacdo —
Comprometimento — Humaniza¢ao — Comunicagao e
Transparéncia - Adaptacao e Sustentabilidade






2. A Andlise Ambiental (Matriz SWOT)

Ainda nessa primeira sessdo, logo apds a defini¢dao da Identidade Organizacional, o administrador Rafael Carvalho deu inicio a fase dois do PE do PADR: a
Analise Ambiental (Matriz SWOT). Carvalho procedeu com uma breve exposicdo sobre a Matriz citada e os resultados a serem posteriormente trabalhados e
possivelmente alcancados. Foi anunciado que posteriormente os resultados seriam tabulados e extraida uma média ponderada dando conta para cada item (
Ex: Sala de Aula) como sendo de Forca ou Fragqueza. Igualmente foi dito que seria feita uma andlise qualitativa com base na descri¢cdo de cada item para que
servisse de subsidios a fase posterior de elaborag¢do dos Objetivos Estratégicos (OE) e Planos de A¢do (PA).

Ap0ds os esclarecimentos foram distribuidos questionarios a serem preenchidos individualmente. Naqueles questionarios eram apresentados previamente,
uma série de itens por Eixo Estratégico, com base nos referenciais instituidos pela CPA. O respondente marcava com um "X" uma posicdo como sendo de
Forca ou Fraqueza. Sendo o maior nimero (6) correspondente a uma Forca e o menor (1) a uma fraqueza. Para relativizar a avaliacdo foi estabelecida uma
escalade 1a6. Além da percepc¢do quantitativa sobre a importancia de cada Item (Forga ou Fraqueza) os respondentes foram estimulados a qualificar aquela
posicdo em uma coluna a direita.

Os resultados foram posteriormente tabulados e metrificados por Rafael Carvalho o qual elaborou médias ponderadas constituidas pelos valores médios
obtidos pela multiplicacdo de cada item da escala (1 a 6) pelos valores das frequéncias de respostas encontradas para cada item. Os valores resultantes de
cada um dos itens eram avaliados segundo posicdo de For¢a ou Fraqueza mediante os seguintes critérios: médias inferiores ou iguais a “2,0” eram considerados
Fraquezas e os acima da média “4,0”, Forgas. Os valores entre 2,0 e 4,0 sdo considerados intermedidrios (nem constituem uma forga, nem uma fraqueza) e
devem ser analisados caso a caso. Para o ambiente externo, foram destacadas as oportunidades na cor “verde” e as ameagas na cor “vermelha”, deixando em
destaque as varidveis de maior intensidade (valores superiores a 3,0). Destaca-se que o calculo dos valores serviram de suporte aos trabalhos na sessdo a
seguir: fase trés da elaboracdo - Objetivos Estratégicos e os Planos de Ac¢do.

As demais categorias da Matriz SWOT (OT) Oportunidade e Ameacas ao programa foram descritas livremente no questiondrio pelos respondentes e depois
analisadas e extraidas categorias analiticas que serviram de suporte a elabora¢do dos OE e PA.



Analise Ambiental (SWOT) - PADR

N
AY4

AMBIENTE INTERNO

ELEMENTOS DE ANALISE

INTERMEDIARIO

1. INFRAESTRUTURA de Ensino e pesquisa.

1.11 Apoio técnico da secretaria.

1.1 Instalagdes fisicas (instalagdes prediais).

1.5 Acesso 3 WEB, multimidia, base de dados e softwares para pesquisa. 3,933333
1.6 Espagos de Convivéncia. 3,823529

1.10 Biblioteca (acervo). 3,5625

1.7 Equipamentos diversos (computadores, projetores, etc.) 2,9375

1.2 Laboratdrios de informatica.

1.9 Logistica (veiculos, transporte e diarias).

2. PROPOSTA DO PROGRAMA

2.6 Quantitativo de vagas e relagao orientando por orientador.

2.9 Qualidade e adequagodes das dissertagoes e teses.

2.1 Proposta do curso (clareza nos objetivos, justificativas do programa e adequacao ao PDI). 4,2
2.7 Concentragao do programa em pesquisa. 4
2.8 Regimento do curso, forma de implementag3o e autoavaliagao. 3,733333
2.2 Coeréncia entre area de concentragio, linhas de pesquisa e/ou projetos. 3,6875
2.3 Estrutura curricular, disciplinas e referencial bibliografico. 2,8125
2.5 Comunicagdo e divulgagdo do programa. 2,625

2.4 Politica de internacionalizagao.




3. CORPO DOCENTE

3.1 Caracterizagao geral e qualificagdo do Corpo Docente.

3.2 Regime de dedica¢do de docentes permanentes ao curso.

3.4 Vinculagao da qualificagdo académica, didatica e cientifica ao programa.

3.9 Qualidade de orientagao.

3.10 Qualidade de ensino em sala de aula.

3.12 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades do programa.

3.11 Qualidade das atividades de pesquisa e da produgio intelectual do corpo docente. 4,125
3.6 Avaliagdo da produgdo cientifica. 3,8125
3.7 Articulagdo entre docentes para pesquisa em conjunto. 3,8125
3.5 Politica de acompanhamento dos docentes. 3,625
3.8 Politica de capacita¢do docente articulada com a institui¢do (e outras).
4. CORPO DISCENTE
4.3 Participagdo dos discentes nos processos de aprendizagem e demais atividades. 4,3125
4.1 Qualidade dos alunos selecionados. 4,3125
4.2 Processo seletivo para discentes. 4,25
4.4 Formag3do pretendida e perfil do egresso. 4,0625
4.8 Qualidade da produgio intelectual dos discentes e egressos. 3,785714
4.5 Permanéncia discente durante todo o curso. 3,666667
4.6 Monitoria dos fluxos de formagao. 3,142857
4.7 Acompanhamento de egressos. _
5. IMPACTOS PARA A SOCIEDADE
5.2 Carater inovador dada a natureza do programa. 3,5
5.1 Impacto econémico, social e cultural do programa. 3
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AMBIENTE EXTERNO

6. OPORTUNIDADES
Considere a escala gradual de 1 a 4, sendo 1 para um elemento com menor possibilidade de interferir positivamente no PPG e 4

para um elemento com maior possibilidade de interferir positivamente no PPG.
ELEMENTOS DE ANALISE

6.4 Apoio institucional.
6.2 Editais de pesquisa da CAPES.
6.5 Oferta de bolsas.
6.6 Parcerias com instituicoes publicas e privadas.
6.3 InstituicGes locais oferecendo convénios.
6.8 Editais para captagdo de recursos (6rgdaos de fomento).
6.1 Parceria com programas/entidades internacionais.

6.7 Melhoria nas infraestruturas.
7. AMEACAS

Considere a escala gradual de 1 a 4, sendo 1 para um elemento com menor possibilidade de interferir negativamente no PPG e 4
para um elemento com maior possibilidade de interferir negativamente no PPG.

ELEMENTOS DE ANALISE

7.1 Corte de bolsas para docentes/discentes.

7.7 Restrigdes orcamentarias.

7.3 Nao ha incentivo para cargo de coordenadores.
7.10 Desconhecimento do PPG por parte da sociedade.
7.14 Discurso de desvalorizacao das universidades publicas.

7.11 Mudangas constantes nas politicas nacionais para pesquisa e pos-graduagao.

7.9 Instabilidade politica nacional.
7.4 Burocracia no servigo publico.

7.12 Mercado de trabalho escasso para egressos.

7.6 Concorréncia com outros PPG's correlatados.

7.13 Mobilidade urbana.
7.8 Sobrecarga de atribuig6es impostas pelo governo, MEC, CAPES, etc.
7.2 Aposentadoria de professores de alto rendimento.

7.5 Aposentadoria de servidores.
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3. Objetivos Estratégicos e Planos de Acao

Esta fase teve duas sessdes, na primeira sessdo desenvolveram-se os Objetivos Estratégicos (OE) e na Segunda, foram elaborados os Planos de Ac¢ao (PA). Cada
uma das sessoes descritas teve a duracdo de aproximadamente 4hs. Para a deliberacdo desta fase do PE os docentes se reuniram na sala da Coordenacao
junto com os técnicos da PROPLAN. Nao teve as contribui¢cdes dos estudantes nesta etapa por simples auséncia daqueles, embora tivessem sido convocados
pela Coordenagao.

A coordenacdo dos trabalhos foi de Rafael Carvalho, cotando com o apoio de Noémia Wisman e o suporte dos integrantes da Comissdo de Planejamento do
PADR.

As médias ponderadas descritas acima, de maior /menor peso estatistico em termos de respectivamente Forca ou Fraqueza ofereceram as bases para a
discussdo qualitativa entre os presentes. Foram priorizados aqueles itens considerados mais estratégicos para o desenvolvimento do programa. Para cada um
deles eram ponderados: a avaliacdo quantitativa sendo para cada Eixo de avaliacdo; Infraestrutura, por exemplo, transformados em OE e desses em Planos
de Acdo (PA). Recomendava-se que para cada OE houvesse no maximo trés PAs.

Os PAs foram elaborados com base em uma planilha modelo utilizando a técnica 5W2H ou mais precisamente, alguns dos seus elementos conforme
apresentado na Planilha das paginas que seguem.

Tanto para elaboracdo dos OE quanto dos PA Rafael Carvalho procurou expor os conceitos e mostrar exemplos de outros drgaos. Para facilitar o processo de
elaboragao mental dos presentes quanto a constru¢do de cada OE, fazia-se um cruzamento entre os itens considerados estratégicos de cada item, de cada
um dos Eixos Estratégicos (SW) Forcgas e Fraquezas, com os elementos de (O T) Oportunidades e Ameacgas considerados os cenarios econémicos, politicos,
tecnoldgicos, ambientais, sociais vistos como impactantes para as aspiragdes do PADR.

Didaticamente para a elaboragdo dos OE foram apresentadas questdes chave ou perguntas orientadoras, tais como: que Forgas existentes ter-se-iam que
manter estdveis ou serem potencializadas no programa, face as ameagas e oportunidades vislumbradas no ambiente externo, imediato e mediato? Da mesma
forma: que Fraquezas dever-se-iam superar ou mitigar frente as Oportunidades e Ameacas, considerando as aspira¢des de evolucdo do programa?
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Objetivos Estratégicos e Planos de Acao

Who When
Elemento de Analise Objetivo Acao Comentarios Q ” Quando? Meta STATUS
uem?
Inicio | Fim
Ambiente Interno
Computadores,
. datashows, pontos de
Inventariar . . . . - .
. internet, softwares Luiza Pragana e Consolidar inventario até
equipamentos e cientificos, climatizacdo Tales Vital mar/20 | mar/20 31/03
1. INFRAESTRUTURA Viabilizar softwares. Foco nols ontos dce ’ ' '
DE ENSINO E infraestrutura internet e Fs)oftwares
PESQUISA tecnolégica. : - —
Encaminhar solicitagGes a
Readeguar (,) espacgo Pontqs de energia e André Melo e Luiza mar/20 | abr/20 setores responsaveis ,
disponivel. internet. Pragana. (PROAD, DELOGS, etc) até
15/04.
Universidades do .
- ( Fe Realizar levantamento
Prospectar convénios Canada, Africa do Sul, . . a
. . . , Marcelo Marinho | abr/20 | mai/20 sobre convénios
com universidades. | Polbnia, Inglaterra, Suiga .. L.
Desenvolver uma . potenciais até mai/20
L. e Hungria.
politica de
. . s . Envolver docentes e .
internacionalizagdo. | Publicar em eventos discentes com Realizar levantamento
e periddicos A Marcos Sobral abr/20 | mai/20 sobre periddicos
. L experiéncia L
internacionais. . . potenciais até mai/20
internacional.
2. PROPOSTA DO Resolucio d N i
PROGRAMA crede::c:]acri?enteo e credc()e:rc]iaarlrf(j;fo e Aprovar resolugdo em
. . André Mel 20| jun/20 L
recredenciamento de recredenciamento de ndre vielo mar/ jun/ CCD até jun/20.
. docentes. docentes.
Ajustar a Proposta do - ” - =
Revisar area de Levar em consideragdo a
Programa. o s s
concentragdo e ampliag¢do do escopo do | Comissdo (Marcos,
. . . Apresentar proposta em
linhas de pesquisa. programa. Telma, Tales, mar/20 | jun/20 .
, pleno até jun/20.
. Lo . ) André)
Estrutura curricular. | Disciplinas e bibliografias.
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Elemento de Who When
o Objetivo Acao Comentarios Quando? Meta STATUS
Analise Quem? = =
Inicio | Fim
Ambiente Interno
3. CORPO DOCENTE Realizar levantamento . . .
Diagnosticar o impacto
sobre os grupos de .
. . das publicacBes destes
pesquisa e projetos em
grupos.
comum.
Desenvolver Com foco em pesquisa e Marcos Sobral, Apresentar levantamento
grupos de L pesd . Marcelo Marinho e | mar/20 | mai/20 P ..
. publicagdes em conjunto. . . até mai/20
pesquisa. . Gilca Xavier.
Organizar novos grupos de | Integrando membros de
pesquisa. diversas universidades e
outros centros de
pesquisa.
Viabilizar Criar uma agenda para .
- Reunir, com as pessoas .
capacitagao eventos e Gisléia Duarte e . Apresentar cronograma
. . . | do PADR, indicagGes para . mar/20 | mai/20 L. , .
para docentes e | (palestras/seminarios/mini Romilson Marques. de atividades até mai/20.
. palestrantes.
discentes. Cursos).
Reavaliar o peso do
. exame de proficiéncia Rodolfo Araljo, Apresentar proposta de
Revisar a forma de A . . . . .
avaliacio em inglés. Discutir Telma Lima e Gilca | mar/20 | jun/20 revisao para o processo
Processo sac. reserva de vagas para o Xavier. seletivo até jun/20
Seletivo. curso de agronegdcio.
4. CORPO DISCENTE Divulgar o processo Divulgar em instituicdes | Telma Lima e Ana iun/20 iul/20 Estabelecer um plano de
seletivo. correlatas. Regina. y J comunicagdo até jul/20.
Revi fl
Acompanhar Divulgar para discentes e ewsar © ui<ograma aue
Datas para qualificagdo, existe até mar/20;
fluxos de cronograma anual do . Marcos Sobral. mar/20 | mar/20 . . ,
- defesa de projeto, etc. Divulgar fluxo no site até
formacgao. PADR.
mar/20
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Elemento de

Who When
Anidlise Objetivo Acdo Comentarios Quem? Quando? Meta STATUS
) Inicio | Fim
Ambiente Interno
Estabellc'ecer uma Marcos Sobral . Apresentar politica de
politica de . abr/20 | jul/20 . .
L e Telma Lima comunicagdo até jul/20
comunicagao.
Inclusive consultoria, assisténcia
técnica, compartilhamento de Desenvolver, ao menos,
Projetos de expertise, etc. Tratar de inovagao. . 2 agdes de engajamento
~ s Ana Regina mar/20 | dez/20
Divulgar o PADR para Extensdo. Sensibilizar docentes para a para docentes do PADR
a sociedade. importancia de realizar projetos de até dez/20.
Extensao.
Entidades afins com a proposta do
Divulgar junto a programa (SENAR, SENAC, SENAI, André Melo e mar/20 | dez/20 Realizar, ao menos, 2
entidades publicas. SINE, Secretarias estaduais e Tales Vital convénios até dez/20.
>- IMPACTOS municipais e Ministérios)
PARA A P '
SOCIEDADE
Identificar os produtos provenientes
Identificar e de'stas par~cer|as (ex.: publicagdes, Gilca Xavier e Realizar levantamento
fortalecer as dissertagOes, eventos, banco de , mar/20 | mar/20 ,
. . L André Melo. até mar/20.
parcerias existentes. | dados, etc.). Iniciar levantamento
por 2019.
Estabelecer parcerias.
Com a sociedade civil, através de
empresa, 6rgdos publicos e
Estabelecer novas privados, ONGs, SENAR, SENAI, IPA, André Melo e Estabelecer, ao menos, 1
arcerias INCRA, SINE, Secretaria do Trabalho Tales Vital mar/20 | dez/20 nova parceria até
P ’ (Ministério da Economia). Acdo ’ dez/20.
estabelecida de acordo com as
Oportunidades.




e

Ambiente Externo

Quem?

Quando?

Inicio | Fim

Ameacgas

Corte de bolsas para
docentes/discentes e
RestrigGes
Orgamentdrias.

Captar editais com
oferta de
bolsas/recursos.

Realizar
levantamento sobre
oferta de editais.

Pesquisar em o6rgdos de
fomento, CAPES,
FACEPE, BNB, CNPq,
IPEA.

Leonardo Ferraz.

Acdo continua.

Verificar oferta de editais
mensalmente.

Divulgar editais no
PADR.

Definir a forma de
divulgacgdo (midias,
email, whatsapp, etc.) e
a periodicidade.

Leonardo Ferraz.

Acédo continua.

Informar editais
publicados.




Consideracoes

Este foi o primeiro planejamento estratégico do PADR e considerado piloto em toda a UFRPE. Os resultados obtidos demonstram uma visdao do programa em
outra perspectiva; por um lado, a conjuntura econ6mica, social e politica aponta para enormes desafios para a pesquisa e a pés-graduacao do pais e por outro
lado, apresentam-se inUmeras perspectivas em relacdo as novas tecnologias, aos processos de globalizacdo e a valorizacdao da ciéncia. Em tempos de crise é
hora de planejar, tanto para sabermos nos defrontar racionalmente com as questdes da conjuntura atual, quanto para quando as coisas voltarem a uma certa
normalidade, sabermos para onde devemos conduzir nossas acdes de forma mais estruturada, mais bem pensada. A partir do PE, a Coordenacdo e a Comissdo
de Planejamento detém um instrumento valioso tanto de gestdo Estratégica quanto no sentido de permitir discutir internamente com a PRPPG, a Gestdo
Superior, a Capes e demais drgdos de financiamento e fomento com mais propriedade e autoridade na medida em que hd um plano em maos
democraticamente construido. Destaca-se que os processos de elaboragao e reflexdo foram de extrema valia para o PPG, porque permitem o aprofundamento
e a interlocucdo do conhecimento entre seus pares. Com este plano permitiu-se o engajamento estruturado e diversificado de docentes, discentes e técnicos.
O horizonte temporal foi curto e algumas ag¢des tiveram sua realizacdo comprometida, em razdo do agravamento pandemia COVID-19 em 2020. Teve inicio a
elaboracdo do Plano 2021-2024, com metas e indicadores anuais, assim como readequacao das acoes propostas. A periodicidade da revisdo sera anual e serdo
considerados os eixos condutores (proposta do programa e infraestrutura, formacdo: corpo docente e discente e impacto para sociedade), o alinhamento aos
ODSs e os itens de avaliagdo da CPA.
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